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Whnioski

W wojewodztwie Matopolskim nastgpit dalszy wzrost liczby
podmiotéw gospodarczych i tworzonych przez nie miejsc
pracy. Korzystniejsze byty réwniez efekty dziatalnosci, co
obrazujg coraz wyzsze naktady inwestycyjne, rentownosc¢
matopolskich przedsiebiorstw. Na terenie wojewddztwa
matopolskiego, szczegodlnie zauwazalny jest rozwdj branz
informacja i komunikacja, budownictwo, a takze pozostata
dziatalnos¢ ustugowa, obstuga rynku nieruchomosci oraz
administrowanie i dziatalnos¢ wspierajgca.

Badania koniunktury, przeprowadzone ws$rod matopolskich
przedsiebiorcow ukazujg niejednolity obraz nastrojow
przedsiebiorcow. Koniunktura pozytywnie jest oceniana przez
przedsiebiorcow dziatajgcych w sekcji zakwaterowanie
i gastronomia, informacja i komunikacja oraz przetworstwo
przemystowe, natomiast niekorzystnie zostata oceniona przez
prowadzgcych dziatalno$¢ w zakresie transportu i gospodarki
magazynowej, handlu hurtowego i detalicznego oraz
budownictwa. Najczesciej wskazywanym problemem sg te,
zwigzane z kosztami zatrudnienia. W opinii przedsiebiorcéw
spada znaczenie zbyt duzej konkurencji na rynku oraz
niedoboru wykwalifikowanych pracownikbw w wiekszosSci
branz.

W wojewddztwie matopolskim wzrasta liczba pracujgcych.
Wzrostowi ulegt w tym czasie zaréwno wskaznik zatrudnienia

jak 1 wspoétczynnik aktywnosci zawodowej. W ostatnim roku
spadto obcigzenie pracujgcych osobami niepracujgcymi.

Wozrasta znaczenie Swiadczen pozaptacowych, co stanowi
element przemyslanych dziatan stuzgcych budowaniu
pozytywnego wizerunku pracodawcy. Wysokie znaczenie
benefitow jest szczegdlnie istotne w dobie probleméw ze
znalezieniem i utrzymaniem dobrych pracownikéw, przy
ograniczonych  mozliwosciach  konkurowania poziomem
wynagrodzen. Globalizacja, cyfryzacja gospodarki,
automatyzacja procesdw wptywajg na upowszechnienie
nowych form zatrudnienia.



Podmioty gospodarcze i przedsiebiorczos¢

Na koniec grudnia 2019 roku w wojewddztwie matopolskim w
rejestrze REGON zarejestrowanych byto 409,8 tys. podmiotow
gospodarczych'. W odniesieniu do analogicznego okresu roku
2018 nastgpit wzrost liczby podmiotéw gospodarczych o 18,3
tys., czyli 0 4,7%. W 2019 roku podmioty gospodarcze sektora
prywatnego  stanowity 97,1%  wszystkich  podmiotow
gospodarczych w wojewddztwie. W poréwnaniu do roku
poprzedniego nastgpit wzrost o ponad 17,8 tys., czyli 4,7% (do
398,1 tys.). W sektorze publicznym odnotowano nieznaczny
wzrost o 5 podmiotow (do 7,0 tys.). W strukturze firm wedtug
wielkosci zatrudnienia utrzymuje sie znaczna przewaga
podmiotéw mikro, zatrudniajgcych do 9 pracownikéw. Udziat
tych podmiotéw gospodarki narodowej ksztattuje sie na
poziomie 96,4%. W poréwnaniu do sytuacji z roku 2018
nastgpit wzrost tej grupy o 5,0%. W grupie podmiotow
zatrudniajgcych 10-49 oséb, stanowigcej 3,0% ogotu,
zanotowano spadek o 2,2%. Nieznacznie (0 1,7%) spadt
udziat podmiotéw srednich i duzych, zatrudniajgcych ponad 50
0SsOb.

!Dane z Komunikatu o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa
matopolskiego w grudniu 2019 roku.

Wykres 1. Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze
REGON w wojewoédztwie matopolskim w latach 2018-
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Zrédio: Komunikat o sytuacji spofeczno-gospodarczej wojewddztwa matopolskiego
w grudniu 2019 roku, Komunikat o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewodztwa
matopolskiego w grudniu 2018 roku, Urzad Statystyczny w Krakowie.



Zmiana liczby podmiotéw gospodarczych

w powiatach

W 2019 roku w wojewodztwie matopolskim dominowaty osoby
fizyczne prowadzgce dziatalnos¢ gospodarczg (300,6 tys.,
73,3%). W ciggu roku nastgpit wzrost tej liczby o 5,2%. W
koncu 2019 roku w rejestrze REGON figurowato 109,3 tys.
0sOb prawnych i jednostek organizacyjnych niemajgcych
osobowo$ci prawnej (wzrost 0 3,3% w ujeciu rocznym).

W rejestrze REGON w 2019 roku wpisanych byto 72,6 tys.
spoétek, przy czym 44,4 tys. spotek handlowych (wzrost o 6,8%
w skali roku) oraz 28,2 tys. spotek cywilnych (spadek o 0,3%).
Wsrod spotek handlowych 34,8 tys. to podmioty z kapitatem
prywatnym krajowym (wzrost o 7,4%). W odniesieniu do 2018
roku zanotowano wzrost o 5,3% liczby spotek z udziatem
kapitatu zagranicznego (5,9 tys. spotek). W bazie REGON z
terenu wojewddztwa matopolskiego na koniec 2019 roku
widniato 0,8 tys. spoétdzielni oraz 2,8 tys. fundacji, 10,4 tys.
stowarzyszen i podobnych organizacji spotecznych. Liczba
fundacji od 2018 roku wzrosta o 7,6%, natomiast
stowarzyszen i organizacji spotecznych tgcznie wzrosta sie o
3,0%. Nieustannie nie stabnie wysoka pozycja Krakowa jako
atrakcyjne miejsce dla prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, o czym decyduje kapitat ludzki, rozbudowana
infrastruktura, rozwiniety sektor ustug dla biznesu, potencjat

demograficzny, zaplecze naukowo-badawcze?. Nadal przeszio
1/3 (35,8%) ogolnej liczby podmiotéw stanowity podmioty
Zlokalizowane w stolicy wojewddztwa. Na kolejnym miejscu
znalazt sie podregion krakowski (20,1%) i oswiecimski
(14,0%). Najmniejsza liczba podmiotow zarejestrowanych byta
w podregionie nowosgdeckim (11,7%) oraz nowotarskim i
tarnowskim (po 9,2%). Z pominieciem Krakowa znaczng
liczbe podmiotéw zanotowano w powiecie krakowskim (33,7
tys.), nowosgdeckim oraz wadowickim (po 18,0 tys.).
Natomiast najmniejsza liczba podmiotéw dotyczyta powiatu
dgbrowskiego (3,8 tys.), proszowickiego (3,9 tys.) i
miechowskiego (4,7 tys.). W latach 2018-2019 wszystkie
podregiony i powiaty zanotowaty wzrost liczby podmiotow
gospodarczych. Wsréd podregiondw najwiekszy wzrost
nastgpit w przypadku podregionu tarnowskiego (5,6%), i
krakowskiego (5,5%). Wsréd powiatow najwiekszy wzrost
liczby zarejestrowanych podmiotow nastgpit w tarnowskim i
dgbrowskim (po 7,3%), natomiast najmniejszy wzrost
odnotowano w powiecie miechowskim (2,4%) i olkuskim
(2,6%).

2 podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON w wojewddztwie
matopolskim, stan na koniec 2019 roku, Urzad Statystyczny w Krakowie.



Wykres 2. Liczba podmiotow gospodarczych i zmiana (w %) w stosunku do roku
i powiatach wojewédztwa matopolskiego (stan na 31 grudnia 2019 roku)

2018 w podregionach

zmiana r/r (%) liczba podmiotéw gospodarczych

podregion... 5 5oy podregion krakowski 82241
bocheriski  n— 5 2% bocheriski mm 9724
krakowski krakowski m——— 33 639

| 5!8%

miechowski

miechowski memm 2 4%
myslenicki  — S 8% myslenicki mmmm 14026
proszowicki — 4 0% proszowicki
wielicki  n— 5 0% wielicki === 16201
podregion m.... 4,6% podregion m. Krakow 146919
podregion... 4,9% podregion nowosadecki 47 846
gorlicki  n——— 5 0% gorlicki
limanowski — 5 4% limanowski
nowosadecki TE——— 5 g9, nowosadecki mmmm 18025
m. Nowy Sgcz mmm ) 7% m. Nowy Sacz
podregion... 4,6% podregion nowotarski 37636
nowotarski E——— 5 2% nowotarski mm—m 17 802
suski n—— 3 7% suski
tatrzanski — 4 4% tatrzanski
podregion... 3,1% podregion oSwigcimski 57358
chrzanowski = 3 1% chrzanowski
olkuski e 2 6% olkuski
oswiecimski m——m ) 9% oSwiecimski mmmm—m 14969
wadowicki ~m— 3 20/ wadowicki mmmm 17612
podregion... 5,6% podregion tarnowski 37849
brzeski ——————— 7 3% brzeski
dabrowski ——— 5 4% dabrowski
tarnowski  EE— 7,3% tarnowski mmmm 14249
m. Tarndw = 2 8% m. Tarnéw

Zrédto: Bank Danych Lokalnych na podstawie rejestru REGON



W wojewodztwie matopolskim w 2019 roku zarejestrowano
36,7 tys. nowych podmiotow gospodarczych (spadek o 1,3%),
z czego 30,5 tys. osdb fizycznych prowadzgcych dziatalnos¢
gospodarczg. Najwiecej nowych podmiotéow zasilito sekcje
budownictwo (8,5 tys.). stanowity one 23,3% ogdétu nowych
podmiotéw. Liczne nowe podmioty powstaty réwniez w
handlu; naprawie pojazdéw samochodowych (5,5 tys.
podmiotow, 15,1%). W dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i
technicznej powstato 3,6 tys. nowych podmiotéw (9,9%).
Powyzsze sekcje PKD skupiaty tgcznie niemal potowe ogolnej
liczby nowo zarejestrowanych podmiotéw (48,3%).

W tym czasie z terenu wojewodztwa wyrejestrowano 18,0 tys.
podmiotow  gospodarczych.  Najwiecej  wyrejestrowan
dotyczyto o0s6b fizycznych prowadzgcych dziatalnosé
gospodarczg (15,3 tys.) i spotek handlowych (1,2 tys.).
Najwiecej zlikwidowanych podmiotéw zaliczonych byto
w sekcji handel; naprawa pojazdéw samochodowych (4,5 tys.,
25,1% ogotu wyrejestrowan), budownictwo (3,2 tys., 18,0%),a
takze przetworstwo przemystowe (1,5 tys., 8,4%) oraz
dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (1,5 tys.,
8,2%). Powyzsze cztery sekcje stanowity tgcznie 59,8%
wszystkich wyrejestrowan.



Atrakcyjnos¢ Krakowa dla sektora
nowoczesnych ustug biznesowych (BSS)

Krakéw stanowi jedng z gtéwnych lokalizacji sektora ustug
biznesowych na $wiecie. Tutaj swoje centra biznesowe ma
ponad 350 miedzynarodowych firm, ktoére zainwestowatly
w miescie ponad 2,5 mld dolarow.

Niemniej wg rankingu Tholons Services Globalization Index
2019, mierzacego atrakcyjnos¢ lokalizacji dla BSS,
Krakéw spadt z 6 pozycji w 2018 na 11 (najnizsza od roku
2013 r.). Stolica Matopolski zostata wyprzedzona m.in. przez
Singapur oraz Buenos Aires, ktére jeszcze w roku 2016
zajmowaty pozycje 28 i 33. Takze inne Polskie miasta
odnotowaty spadki: Wroctaw o 40 pozycji, Gdansk w ogole nie
zostat sklasyfikowany w rankingu. Przedstawiciele branzy
doszukujg sie przyczyn w ogdlnej tendenciji ostabienia pozycji
miast z Europy Srodkowo-Wschodniej, na rzecz
reprezentantow Ameryki Poétnocnej. Eksperci  podkreslajg
takze, ze zmienia sie profil inwestora. Miejsce duzych
korporacji zastepujg organizacje sredniej wielkosci, ktorym
proces wyboru lokalizacji zajmuje wiecej czasu.

W Krakowie w ostatnim czasie powstaty nowe inwestycje
utworzone m.in. przez: Caspio, Danish Crown, Havi, Infinity
Ward, JIVR Kimberly-Clark, Kingfisher, Qualtrics, TE
Connectivity, Universal Investment, Varroc Lighting Systems,
Vesuvius.

W strukturze zatrudnienia sektora nowoczesnych ustug
biznesowych w Polsce juz ponad 50% pracownikéw obstuguje
procesy zaawansowane o wysokiej wartosci dodane;j.

Specjalista pracujgcy w centrum ustug wspdlnych to
statystycznie 29-latek, znajgcy dwa jezyki obce, ktéry ma
wyksztatcenie wyzsze, Srednio spedza 10 dni rocznie na
szkoleniach?.

3 7rédto: opracowanie wtasne na podstawie: J. Goérecki (red.), Sektor
nowoczesnych ustug biznesowych w Polsce 2019, Zwigzek Liderow Sektora Ustug
Biznesowych (ABSL), Warszawa 2019 r., Tholons Services Globalization Index
2019, Ostre spadki polskich miast w dorocznym rankingu Tholons, lipiec 2019,
Raport Roczny 2019, Pro Progressio, Warszawa 2020



Zmiany w strukturze branzowej

Wsréd zarejestrowanych podmiotow gospodarki narodowe;j
zdecydowang wiekszos¢ stanowity podmioty branzy handel;

Wykres 3. Zmiana liczby podmiotéw gospodarczych
zarejestrowanych w wojewddztwie matopolskim
w poszczegoélnych branzach (stan na 31 Xl 2019 rok

naprawa pojazdéw samochodowych (21,1%, 86,5 tys.). na
kolejnych miejscach uplasowaty sie budownictwo (15,1%, 61,8
tys.) oraz dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna
(10,4%, 42,7 tys.). Najwiekszy wzrost liczby podmiotow
gospodarki narodowej zanotowano w branzach: informacja i
komunikacja (12,5%), budownictwo (9,2%), pozostata
dziatalnos¢ ustugowa (6,2%) i obstuga rynku nieruchomosci
(6,1%), a takze administrowanie i dziatalnos¢ wspierajgca
(6,0%). Nie zanotowano spadkéw liczby podmiotow
gospodarczych. Najmniejszy wzrost wykazaty podmioty z
branzy rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo (0,2%) oraz
handel; naprawa pojazdéw samochodowych (0,7%), a takze
administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe
zabezpieczenia spoteczne (1,1%) i dziatalno$¢ finansowa i
ubezpieczeniowa (1,3%). Ponownie zaznaczyt sie wzrost
liczby podmiotéw gospodarki narodowej o 6,0 tys. w sektorze
ustug biznesowych, czyli tgcznie dziatalno$¢ profesjonalna,
naukowa i techniczng, informacja i komunikacja, obstuga
rynku nieruchomosci oraz administrowanie i dziatalnos¢
wspierajgca. Udziat tego sektora wedtug stanu na koniec 2019
roku wyniost 30,2%.

w poréwnaniu z koncem 2

informacja i komunikacja

budownictwo

pozostata dziatalnos¢ ustugowa

ohstuga rynku nieruchomosci

administrowanie i dziatalnos¢ wspierajaca
dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna
zakwaterowanie i gastronomia

dziatalnos¢ zwiazana z kultura, rozrywka i rekreacja
ogdlem

opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

edukacja

przetworstwo przemysfowe

transport i gospodarka magazynowa
dziatalnosé finansowa i ubezpieczeniowa
administracja publiczna i obrona narodowa;
handel; naprawa pojadow samochodowych
rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo

Zrédio: Bank Danych Lokalnych GUS
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Naktady inwestycyjne

Rok 2019 zwigzany byt ze wzrostem naktadéw poniesionych
przez przedsiebiorstwa w wysokosci 33,2%. Do Il kwartatu
2018* roku matopolskie podmioty poniosty naktady w kwocie
7 519,1 min zt.

W wojewodztwie matopolskim w2019 roku najwiece]
naktadow poniesiono na srodki trwate w zakresie maszyn,
urzadzen technicznych i narzedzi (3 566,6 min z). W
poréwnaniu do 2018 roku nastgpit wzrost o 27,6%. Najwiekszy
wzrost inwestycji, wynoszacy 57,0%, zaobserwowano w
zakresie budynkow i budowli (0 1235,9 min zt). Inwestycje w
Srodki transportu odnotowaty spadek o 23,3% do 508,8 min zi.

W 2019 roku w wojewddztwie matopolskim najwieksze
naktady inwestycyjne poniesiono w  wytwarzaniu i
zaopatrywaniu w energie elektryczng, gaz, pare wodng i
gorgcg wode (3034,9 min 2z), natomiast najmniej
zainwestowano w obstudze rynku nieruchomosci (3,4 min zt).
Od pierwszego do trzeciego kwartatu 2019 roku w potowie
branz zanotowano wzrost inwestycji (wykres 4), z czego
zdecydowanie najwiekszy nastgpit w wytwarzaniu i
zaopatrywaniu w energie elektryczng, gaz, pare wodng i
gorgcg wode (137,7% do 3 034,9 min zt). Poza tym wieksze
inwestycje poniesiono w zakwaterowaniu i gastronomii (49,5%
do 29,6 min zt), przetworstwie przemystowym (11,2% do

4 W momencie pisania raportu najbardziej aktualnymi danymi byly dane do
Il kwartatu 2018 roku. Dane pochodzg z firm zatrudniajgcych powyzej 9
pracownikow.

10

2 824,5 min zt) oraz w handlu i naprawie pojazdow (8,7% do
629,3 min zt). Spadek poniesionych naktadoéw inwestycyjnych
w 2018 roku dotyczyt transportu i gospodarki magazynowe;j
(47,9% do 196,3 min zt), obstugi rynku nieruchomosci (46%
do 3,4 min z), budownictwa (14,5% do 109,5 min zt) oraz
informacji i komunikaciji (12,2% do 89,6 min zi).

Wykres 4. Dynamika nakladoéw inwestycyjnych poniesionych
przez podmioty zarejestrowane na terenie wojewodztwa
matopolskiego w kwartatach I-1l1 2019 roku

wytwarzanie i zaopatrywanie w energie... I, 7%
zakwaterowanie i gastronomia I 19,5%
ogotem I 332%
przetworstwo przemystowe M 11,2%
handel; naprawa pojazddw b 37%

informacja i komunikacja 12,2% M
budownictwo -14,5% M
obstuga rynku nieruchomosci -46,0% NN
transport i gospodarka magazynowa -47,9% I

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych



Wskaznik przedsiebiorczosci
w wojewodztwie matopolskim

Wojewodztwo matopolskie jest regionem o duzym potencjale
dla rozwoju przedsiebiorczosci. W 2019 roku dla catego
wojewodztwa Wskaznik przedsiebiorczosci mierzony liczbg
podmiotéw gospodarczych na 1 tys. mieszkancow w wieku

produkcyjnym wyniost 197,5. W odniesieniu do ubiegtego roku Mapa 1. Wskaznik przedsigbiorczosci w powiatach
zaobserwowano wzrost tej wartosci o 10,5%. Warto$¢ srednia wojewédztwa malopolskiego (liczba podmiotow

wskaznika przedsiebiorczosci dla wojewodztwa matopolskiego gospodarczych na 1 tys. mieszkancéw w wieku produkcyjnym)
przewyzsza warto$¢ dla Polski, wynoszacg 193,8. Na tle
pozostatych wojewddztw Matopolska zajmuje szdste miejsce
za wojewodztwem mazowieckim (265,7),
zachodniopomorskim (220,6), dolnoslgskim (218,4), <

pomorskim (218,3) i wielkopolskim (210,3). " i o

> 160,0 - 189,9

G 7 130,0- 159,9
.

&
\ 100,0 - 129,9

C

(99,8), tarnowskim (112,2), gorlickim (126,8), nowosgdeckim
(134,5) i brzeskim (134,6).

Wskaznik  przedsiebiorczosci wykazuje sie znacznym
zroznicowaniem przestrzennym w powiatach wojewodztwa
matopolskiego. Wieksze osrodki miejskie cechuje wyzszy
wskaznik przedsiebiorczosci. Wyraznie zaznacza sie rowniez
pierscien  wokdét Krakowa z  wyzszg  koncentracjg
przedsiebiorczosci. Wojewddztwo matopolskie podzielone jest
na dwie strefy. Zdecydowanie czes¢ wschodnia wojewddztwa
notuje nizsze wartoéci wskaznika. Najwyzsza koncentracja
przedsiebiorczosci wystepuje w Krakowie (319,7), powiecie
tatrzanskim (271,0), wielickim (206,7), Nowym Sgczu (201,0) i
powiecie  krakowskim (198,0). Natomiast najmniejszg
przedsiebiorczos¢ zaobserwowano w powiecie dgbrowskim Zrédio: opracowanie whasne

<99,9

Matopolskie 197,5
Polska 193,8
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Rentownos¢é matopolskich przedsiebiorstw

Rentownos¢ matopolskich firm nie odbiega znaczgaco od
dotychczasowych trendéw. Udziat przedsiebiorstw, ktére
wykazywaty zysk netto w okresie od stycznia do wrzesnia
2019 roku ksztattowat sie na poziomie 81,9%. W poréwnaniu
do analogicznego okresu roku 2018 nastgpit wzrost o 1,5 pkt.
proc. udziatu przedsiebiorstw, ktdére wykazywaty zysk netto.
Najwyzszg rentownoscig charakteryzowaty sie
przedsiebiorstwa z branzy goérnictwo i wydobywanie (87,5%),
obstuga rynku nieruchomosci (85,2%) oraz przetworstwo
przemystowe (85,1%). Natomiast najnizszg rentownosé
zanotowaly przedsiebiorstwa funkcjonujgce w ramach branz
wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare
wodng i gorgcg wode (63,6%), transport i gospodarka
magazynowa (75,4%) oraz handel; naprawa pojazdow
samochodowych (79,9%). Dla tych trzech branz wartos¢
wskaznika rentownosci ksztattowata sie ponizej sSredniej
wartosci dla wojewddztwa matopolskiego.
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Wykres 5. Udziat liczby przedsiebiorstw zarejestrowanych
w wojewoddztwie matopolskim wykazujgcych zysk netto
w ogdlnej liczbie przedsiebiorstw z branzy (w %)

gbmictwo i wydobywanie 87,5
obstuga rynku nieruchomosci 85,2
przetwaorstwo przemystowe 85,1
informacja i komunikacja 85,1
budownictwo 85,0
zakwaterowanie | gastronomia 83,7
dostawa wody, gospodarowanie sciekami i odpadami;... 83,3
ogolem 81,9
handel; naprawa pojazdéw samochodowych 79,9
transport i gospodarka magazynowa 75,4
wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz,... 63,6

Zrédio: Biuletyn statystyczny wojewoddztwa matopolskiego IV kwartat 2019, Urzad

Statystyczny w Krakowie, 2020



Upadtosci

W 2019 r. nastgpit wzrost krajowego realnego PKB, 0 4%, co
jest wskaznikiem mniejszym od wyniku z 2018 r.
wynoszgcego 5,1%. Obnizenie PKB z reguty jest skutkiem
pogorszenia sytuacji finansowej przedsigebiorcow.

W gospodarce $wiatowej nastgpit wzrost poziomu bankructw
przedsiebiorstw duzych, ktorych obroty przekraczajg kwote 50
min EUR. Trend wzrostowy uwidocznit sie zwlaszcza w IV
kwartale 2019 r. i objgt w Europie Zachodniej branze handlu
detalicznego i ustug. Dla przedsiebiorstw krajowych oznaczato
to niekorzystne tendencje zwigzane z efektem domina.

Niewyptacalno§¢ to  niezdolno$¢  przedsiebiorcy do
regulowania zobowigzan wobec dostawcow, skutkujgca
upadtosciowg lub wszczeciem postepowania
restrukturyzacyjnego. Osobng grupe  przedsiebiorcow
niewyptacalnych stanowig podmioty, wobec ktérych sady
wydaly postanawiania o oddaleniu wniosku o ogtoszenie
upadtosci lub w stosunku, do ktorych nie wniesiono wniosku o
upadto$¢ lub restrukturyzacje, a ktore nie regulujg swych
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zobowigzan. Te podmioty sg w tak trudnej sytuacji
gospodarczej, ze posiadany majgtek nie wystarcza nawet na
pokrycie kosztéw postepowania upadtosciowego. Dla
zachowania porownywalnosci danych z latami poprzednimi,
postepowania restrukturyzacyjne nalezy rozpatrywac tgcznie z
postepowaniami upadtosciowymi, gdyz stanowig jedynie nowg
wersje  postepowan naprawczych funkcjonujgcych na
podstawie przepiséw obowigzujgcych do konca 2015 r.

W skali kraju odnotowano spadkowg tendencje w zakresie
ilosci wydanych postanowien o ogtoszeniu upadtosSci i
wszczetych postepowan restrukturyzacyjnych. Na potrzeby
niniejszego opracowania przyjeto raport opublikowany przez
Centralny Osrodek Informacji Gospodarczej. W stosunku do
dziatbw gospodarki, ktére najmocniej odczuty problemy
gospodarcze nie nastgpity zmiany w stosunku do roku
ubiegtego. Przoduje handel hurtowy i detaliczny, przetworstwo
przemystowe i budownictwo.



Tabela 1. Upadtosci i postepowania restrukturyzacyjne oraz swiadczenia wyptacane z Funduszu Gwarantowanych

Swiadczen Pracowniczych w wojewédztwie matopolskim w latach 2015-2019

Liczba upadtosci

Liczba upadtosci

Wskaznik %

Wartos¢ swiadczen

wyptacanych z FGSP

Liczba pracownikéw firm

krajowych oraz i postepowan niewyptacalnosci ) .

Rok i ) pracodawcom zarejestrowanym zarejestrowanych w Matopolsce

wszczetych postepowan restrukturyzacyjnych w Matopolsce do . L. ] .

) . . w Matopolsce otrzymujacych swiadczenia z FGSP
restrukturyzacyjnych w Matopolsce niewyptacalnosci Polsce
(w min zt)

2015 741 65 8,77 10,1 1467
2016 818 79 9,66 7,4 1889
2017 939 72 7,67 23,3 4113
2018 1080 63 5,83 6,2 928
2019 1051 51 4,85 13,2 1575

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych WUP w Krakowie — Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych.
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Najwiecej postepowan restrukturyzacyjnych wszczynano w
procesie przyspieszonego postepowania uktadowego (313
podmioty) oraz postepowan sanacyjnych (116 podmiotéw).
Wprawdzie brak jest danych dotyczgcych sposobu
zakonczenia tego typu postepowan, jednak postepowania
sanacyjne nadal kojarzg sie z upaditoscig i przy braku
systemowego wsparcia srodkami finansowymi, podmioty te
nie majg mozliwosci zawarcia ukfadu z wierzycielami.
Przedsiebiorcy niewyptacalni w stosunku, do ktorych wszczeto
postepowanie upadtosciowe lub restrukturyzacyjne w 2019 r.,
a majgcy gtowny osrodek zarzgdzania w Matopolsce, ktorzy
nie byli w stanie samodzielnie zaspokoi¢ zalegtych roszczen
pracowniczych, wystepowali o wypfate tych s$Swiadczen z
Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych.
Zatgczona tabela zawiera zestawienie liczby upadtosci, a
takze wartoS¢ wyptaconych sSwiadczen z Funduszu
Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych dla
pracownikow, ktorym niewyptacalni pracodawcy zalegali
z wyptatami (wg COIG).

W 2019 r. sady wydaty w Matopolsce mniej o 8,3%
postanowien dotyczgcych, wnioskéw o ogtoszenie upadtosci i
wszczecie  postepowan  restrukturyzacyjnych, co jest
odmienne od trendu krajowego, gdyz w skali kraju nastgpit
ponad 10% wzrost liczby wydawanych przez sady
analogicznych postanowien. Nalezy takze zwroci¢ uwage na
fakt, iz w roku 2019 wyptatami z Funduszu objeto w
Matopolsce, znaczgco wiekszg liczbe pracownikéw podmiotow
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niewyptacalnych, a kwota wyptaconych swiadczen byta ponad
dwukrotnie wieksza w stosunku do roku ubiegtego. Przyczyng
takiego stanu byt fakt, iz w 2019 r. wyptaty z Funduszu
otrzymali pracownicy kilku duzych podmiotéw gospodarczych
majgcych swe siedziby w Matopolsce. Byly to podmioty z
branzy sprzedazy detalicznej art. zywnosciowych (Krakowski
Kredens S.A., Kefirek S.A.), sprzedazy detalicznej mebli i art.
gospodarstwa domowego (Tajmax SJ), przetworstwa i
konserwacji miesa (FHU Mipol SJ), produkcji wyrobow
stalowych (Zaktady Budowy Armatury Chemicznej Zbach Sp.
Z 0.0., Chemoservis Dwory SA), produkcji wyrobow z betonu
(PW Eltar Sp. z 0.0.). W kazdym z tych przypadkéw, wyptaty
Swiadczen otrzymato okoto 100 bylych pracownikéw tych
przedsiebiorstw.



Kondycja firm w ocenie przedsiebiorcéow

Koniunktura gospodarcza w wojewodztwie matopolskim przez
przedsiebiorcow w potowie branz oceniana jest jako
korzystna®.  Pozytywne oceny koniunktury  wskazali
przedsiebiorcy z sekcji zakwaterowanie i gastronomia,
informacja i komunikacja oraz przetworstwo przemystowe.
Natomiast niekorzystne oceny zgtosili przedsiebiorcy
prowadzgcy dziatalnoS¢ w zakresie transportu i gospodarki

magazynowej, handlu hurtowego i detalicznego oraz
budownictwa.
We  wszystkich branzach najczesciej wskazywanymi

problemami byty te wynikajgce z kosztow zatrudnienia. W
porownaniu do ubiegtego roku zauwazalny jest rowniez
spadek znaczenia zbyt duzej konkurencji na rynku oraz
niedoboru wykwalifikowanych pracownikow w wiekszosci
branz.

Najczesciej wskazywanymi barierami w budownictwie byty te
zwigzane z kosztami zatrudnienia. Na przestrzeni roku
znacznie spadto znaczenie niedoboru wykwalifikowanych

5 Koniunktura gospodarcza w grudniu 2019 r. opinie formufowane przez
Jjednostki z siedzibg w wojewddztwie matopolskim, informacje sygnalne,
Gtéwny Urzad Statystyczny. W przetwdrstwie przemystowym badaniem
objete sg podmioty o liczbie pracujgcych 10 i wiecej oséb. W pozostatych
badaniach (budownictwo, handel hurtowy i detaliczny, ustugi) uczestniczg
réwniez podmioty o liczbie pracujgcych do 9 oséb.
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pracownikow, zbyt duzej konkurencji na rynku oraz kosztow
zatrudnienia.

W handlu hurtowym najwieksze ucigzliwosci zwigzane sg z
niejasnymi, niespojnymi i niestabilnymi przepisami prawnymi,
a takze w nieznacznie mniejszym stopniu z kosztami
zatrudnienia. Rok do roku najbardziej zmniejszyto sie
znaczenie probleméw z zakupem towardw i zbyt duzej
konkurenciji na rynku.

W handlu detalicznym przedsiebiorcy najczesciej zgtaszali
problemy wynikajgce z kosztéw zatrudnienia. W odniesieniu
do 2018 roku najpbardziej zwiekszyty sie ucigzliwosci
powigzane z niepewnoscig ogolnej sytuacji gospodarczej,
wysokimi obcigzeniami na rzecz budzetu i problemoéw z
zakupem towarow. W branzy tej zmniejszyto sie odczucie
ucigzliwosci  wynikajgcych z  niedoboru  pracownikow,
powierzchni sprzedazowej oraz wysokich odsetek bankowych.

Koszty zatrudnienia wskazywane byty najczesciej jako
trudnos¢ dla funkcjonowania przedsiebiorstw w branzy
ustugowej. W odniesieniu do analogicznego okresu roku
ubiegtego zmniejszyto sie odczucie niedoboru
wykwalifikowanych pracownikow.



Liczba i charakter pracujgcych

W koncu 2019 roku w wojewodztwie matopolskim byto 1 442
tys. 0sob pracujgcych. W poréwnaniu z rokiem 2018 nastgpit
wzrost liczby pracujgcych o 47 tys. (3,4%), natomiast miedzy
trzecim i czwartym kwartatem 2019 roku liczba pracujgcych
spadta o 43 tys. (2,9%). W IV kwartale 2019 roku wsréd
pracujgcych przewazali mezczyzni (55,7%). Wyraznie
najmniejszy udziat wsréd pracujgcych majg osoby w wieku 15-
24 lata (7,4%) i powyzej 55 roku zycia (14,6%). W poréwnaniu
do roku ubiegtego struktura pracujgcych wedtug grup wieku
pozostata bez wigkszych zmian.
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Wykres 6. Pracujacy w wojewodztwie matopolskim wedtug
kategorii wiekowych

= 1524
= 2534
35-44
4554

55lati wiecej

Zrédfo: Badanie Aktywnosci Ekonomicznej Ludnoéci w wojewddztwie maftopolskim —
IV kwartat 2019 roku



W wojewddztwie matopolskim w 2019 roku przewazali
pracujgcy z wyksztatceniem wyzszym (37,8% pracujgcych).
Znaczacy jest rowniez udziat pracujgcych z wyksztatceniem
policealnym i srednim zawodowym (25,5%) oraz zasadniczym
zawodowym (23,6%). W odniesieniu do roku 2018
zaobserwowano spadek liczby jedynie wsrod pracujgcych z
wyksztatceniem zasadniczym zawodowym (o 10,8%).
Pozostate kategorie zanotowaty wzrost, z czego najwyzszy
pracujgcy z wyksztatceniem gimnazjalnym, podstawowym i
niepetnym podstawowym.
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Wykres 7. Pracujacy w wojewodztwie matopolskim wedtug
wyksztatcenia

4,1%

m\Wyisze

m policealne i srednie
zawodowe
srednie ogolnoksztatcace

zasadnicze zawodowe

gimnazjalne, podstawowe i
niepetne podstawowe

Zrédfo: Badanie Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci w wojewddztwie mafopolskim —
IV kwartat 2019 roku



W IV kwartale 2019 roku wskaznik zatrudnienia wyniost 54,5%
i byt wyzszy od ubiegtorocznego o 1,8 pkt. proc. Najwyzszy
wskaznik zaobserwowano wsréd mezczyzn (63,4%), osob w
wieku 35-44 lata (85,9%) i os6b z wyksztatceniem wyzszym
(79,5%). Utrzymuje sie przewaga pracownikdw najemnych —
0sOb zatrudnionych na podstawie stosunku pracy (76,1%
ogotu pracujgcych). Najliczniejszg grupe wsrod pracujgcych
stanowili specjalisci (338 tys. osob), pracownicy ustug i
sprzedawcy (201 tys. osob), a takze robotnicy przemystowi i
rzemiesinicy (200 tys.).

W wojewddztwie matopolskim w IV kwartale 2019 roku byto
1471 tys. os6b aktywnych zawodowo. Wspotczynnik
aktywnosci zawodowej wyniést w tym czasie 55,6%, co
oznacza wzrost o 0,7 pkt. proc. w odniesieniu do roku 2018.
Wspotczynnik ten wyzszy jest dla mezczyzn (64,3%) niz dla
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kobiet (47,6%) oraz os6b z wyksztatceniem wyzszym (81,7%)
i w grupie wieku 35-44 lata (86,9%). Najnizszy wspotczynnik
dotyczy os6b z wyksztatceniem gimnazjalnym, podstawowym i
niepetnym podstawowym (13,5%) i w grupie wieku 55 lat i
wiecej (22,2%).

Obcigzenie pracujgcych osobami niepracujgcymi (bezrobotni i
bierni zawodowo) wyniosto w IV kwartale 2019 roku 834 os6b
niepracujgcych na 1000 oséb pracujgcych. W poréwnaniu do
analogicznego okresu roku 2018 wartosc¢ ta spadta o 65 oséb.



Zatrudnienie

W wojewddztwie matopolskim obserwowany jest staty
stopniowy wzrost przecietnego zatrudnienia, obserwowany od
2014 roku. W 2019 roku srednioroczne przecietne
zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw wyniosto 524,8 tys.
Réznica miedzy przecietnym zatrudnieniem a liczbg
pracujagcych wynika z definicji przyjetych przez Gtéwny Urzad
Statystyczny®. W ostatnim roku przecietne zatrudnienie
wzrosto 0 24,2 tys. oséb, natomiast w odniesieniu do roku
2017 0 41,2 tys. oséb.

6 Pracujacy wedtug BAEL to osoby, ktére w badanym tygodniu wykonywaty (przez
co najmniej 1 godzine) prace przynoszacg zarobek lub dochéd, prowadzity wtasng
dziatalnos¢ gospodarcza poza rolnictwem, pomagaty (bez wynagrodzenia) w
prowadzeniu rodzinnego gospodarstwa rolnego lub rodzinnej dziatalnosci
gospodarczej poza rolnictwem, a takze osoby, ktére formalnie miaty prace, ale z
réznych powododw jej nie wykonywaty (np. z powodu choroby, urlopu, przerwy w
dziatalnosci zaktadu itp.). Dane w zakresie przecietnego zatrudnienia dotycza
natomiast podmiotéow gospodarczych sektora przedsiebiorstw, w ktérych liczba
pracujgcych przekracza 9 oséb i obejmujg zatrudnione na podstawie stosunku
pracy w petnym wymiarze czasu pracy oraz w niepetnym, po przeliczeniu na
petnozatrudnionych.
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Wykres 8. Przecietne zatrudnienie w sektorze przedsigbiorstw
w wojewodztwie matopolskim (tys. oséb) w latach 2014-2019
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Na wykresie podano wartosci dla stycznia.

Zrédto: Biuletyn statystyczny wojewoddztwa matopolskiego IV kwartat 2019 roku, Urzad
Statystyczny w Krakowie

Niemal wszystkie branze zanotowaty wzrost zatrudnienia w
okresie 2018-2019.Zdecydowanie najbardziej przecietne
zatrudnienie zwigkszyto sie w wytwarzaniu i zaopatrywaniu w
energie elektryczng, gaz, pare wodng i gorgcg wode (o
113,1%). W nastepnej kolejnosci znalazly sie informacja i
komunikacja (12,5%) oraz gérnictwo i wydobywanie (12,0%).
Obstuga rynku nieruchomosci pozostata na niezmienionym
poziomie od roku 2018. Jednoczesnie spadek zatrudnienia
zanotowat handel; naprawa pojazdow samochodowych
(3,2%).



Zapotrzebowanie na pracownikow

W koncu IV kwartatu 2019 roku Wedtug danych Gtoéwnego Wykres 9. Liczba ofert pracy w dyspozycji matopolskich
Urzedu Statystycznego na koniec IV kwartatu 2018 roku w powiatowych urzedéw pracy w latach 2016-2019
Polsce liczba wolnych miejsc pracy w podmiotach gospodarki

narodowej lub ich jednostkach lokalnych wynosita 125,4 tys.” o

10769
10870

s 8 9 8T 88 5 23
W odniesieniu do analogicznego okresu roku ubiegtego liczba zzzz gigfgé%g 53 5§§§§ 2 géaigggaﬁm ECTE I
wolnych miejsc pracy byla nizsza o 9,9,0% (o 13,8 tys.). oo I H 20 H G H 3 HEC IS
Wojewddztwo matopolskie w koncu IV kwartatu 2019 roku 6000 3 N 5 §§
nalezato do wojewodztw o najwyzszej liczbie wolnych miejsc 4000
pracy pozostajgcych w dyspozycji z wartoscig 13,6 tys. 2000 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ H
(WerSto 13’3%WCIagu rOku) ’ o v vie XX VoI X X o v viE X Xe r vV X Xl

2016 2017 2018 2019

Odwrotna sytuacja dotyczy ofert pracy pozostajgcych w
dyspozycji ma’fopolskich UI’ZQdC')W pracy. W 2019 roku do Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Wojewddzkiego Urzedu Pracy
powiatowych urzedéw pracy zgtoszonych zostato 91 582 w Krakowie

oferty pracy, co oznacza spadek o 13 368 ofert ( 12,7%)).

7 Dotyczy podmiotdw zatrudniajgcych co najmniej 1 osobe; Popyt na prace w IV
kwartale 2019 roku, GUS
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Praca nierejestrowana

Polski rynek pracy do lat cechuje wystepowanie zjawiska
pracy nierejestrowanej, tgczacej sie z terminem szarej strefy,
gospodarki nieformalnej, gospodarki ukrytej czy gospodarki w
cieniu.

Szarg strefe definiuje sie jako wszelkie dziatania, ktérych

efektem jest pominiecie organéw podatkowych w obrocie

finansowym.2 Gléwny Urzad Statystyczny® postuguje sie
pojeciem gospodarki nieobserwowanej, wyrdzniajgc w niejo:

e dziatalnosc¢ nielegalng, gdy przypadku ktorej obie strony sg
dobrowolnymi partnerami transakcji gospodarczej (dotyczy
produkcji i sprzedazy wyrobow zabronionych tj. narkotyki,
przemyt papieroséw, dziatalnosc¢ sutenerska),

e dziatalnos¢ ukrytg, w przypadku ktorej transakcje same w
sobie nie sg sprzeczne z prawem, ale nie sg zgtaszane w
celu unikniecia procedur administracyjnych (zanizanie
obrotéw, w celu unikniecia pftacenia podatkow, a takze
ptacenia sktadek na ubezpieczenie spoteczne),

8 Przeciwdziatanie Szarej Strefie w Polsce 2018/19, Global Compact
Network Poland, Ministerstwo Finanséw i Krajowa Administracja
Skarbowa, Warszawa, 2019 r.

9 Praca nierejestrowana w Polsce w 2017 r., Gtéwny Urzad Statystyczny,
Warszawa 2019 r.

10 Szara strefa 2020, Instytut Prognoz i Analiz Gospodarczych, Warszawa,
marzec 2020 r., dostep:

http://www.ipag.org.pl/Content/Uploaded/files/IPAG Szara Strefa 2020.pdf,
[17.03.2020]

e dziatalnos¢ okreslang jako ,nieformalna”, gdy nie prowadzi
sie zadnych rejestrow, podejmowana gtoéwnie przez osoby
fizyczne odptatnie $wiadczgce ustugi na rzecz innych
0s6b, czasem takze na rzecz przedsiebiorstw.

Badacze Instytutu Prognoz i Analiz Gospodarczych (IPAG)
podkreslajg, ze w latach 2015-2019 nastgpito powolne
obnizanie sie udzialu szarej strefy gospodarczej w produkcie
krajowym brutto. Byto to wynikiem korzystnej i poprawiajgce;j
sie koniunktury gospodarczej, zdecydowanych dziatan wtadz
nakierowanych na tzw. uszczelnienie systemu podatkowego,
a takze konsekwentnego egzekwowania prawa,
wprowadzania nowych regulacji oraz dziatan na rzecz
promog;ji obrotu bezgotéwkowego.!

Dodatkowo wraz ze zmniejszaniem sie skali bezrobocia
rozmiar pracy nierejestrowanej maleje, ale nastepuje to tylko
do wyczerpania sie zasobu osbb, ktére podejmujg aktywnosc
w szarej strefie z powodu probleméw ze znalezieniem pracy.?
Wyniki badan GUS wskazuja, ze na przestrzeni lat zmienity
sie powody decydowania sie na ,prace nha czarno’,

11 Szara strefa 2020, Instytut Prognoz i Analiz Gospodarczych, Warszawa,
marzec 2020 r., dostep:

http://www.ipag.org.pl/Content/Uploaded/files/IPAG Szara Strefa 2020.pdf,
[17.03.2020]

12 A, Szulc-Obloza, Praca nierejestrowana a bezrobocie, Wiadomosci
Statystyczne, 2019 r. Statystyka w praktyce,
https://stat.gov.pl/files/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5982/7/5
4/1/ws 06 2019 04 praca nierejestrowana a bezrobocie agnieszka
szulc-obloza.pdf
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akceptowania braku ochrony praw pracowniczych (prawa do
urlopu, odszkodowania z tytutu wypadku przy pracy, gwaranciji
regularnych wyptat wynagrodzen), dostepu do ubezpieczenia
zdrowotnego, spotecznego. W 2014 r. prace nierejestrowang
najczesciej uzasadniano ,brakiem mozliwosci znalezienia
pracy”, a wg badan GUS prowadzonych w 2018 r.
podstawowg przestankg byly ,niewystarczajgce dochody”.
Kolejnymi przyczynami majgcymi znaczacy wptyw na
podejmowanie pracy w ,szarej strefie” byly: ,proponowanie
przez pracodawce wyzszych wynagrodzen bez rejestrowania
umowy o prace”, ,wysoka sktadka ubezpieczeniowa”,
»,mozliwos¢ utraty niektorych swiadczen przy podjeciu pracy
rejestrowanej” (np. zawieszenie emerytury, zasitku dla
bezrobotnych) oraz ,podatki, ktére zniechecajg do
rejestrowania dochodéw”.*®

W skali Matopolski potwierdzeniem tych danych sg wyniki

kontroli Okregowego Inspektora Pracy w Krakowiel4, ktory

wskazuje, ze w 2019 r. przyczynami podejmowania
nielegalnej pracy przez pracobiorcéw byty:

e mozliwos¢ zarobienia w danej chwili wyzszego
wynagrodzenia (osoba pracujgca na czarno otrzymywata
wiecej niz gdyby pracowata legalnie);

e niewystarczajgce dochody z legalnej pracy;

13 Praca nierejestrowana w Polsce w 2017 r., Gtéwny Urzad Statystyczny,
Warszawa 2019 r.

14 Sprawozdanie Okregowego Inspektora Pracy w Krakowie z dziatalno$ci
Okregowego Inspektoratu Pracy w Krakowie w 2019 r.
https://krakow.pip.gov.pl/pl/fiv/220588/Sprawozdanie%2001P%202019.pdf

e utrata roéznego rodzaju $wiadczen uzaleznionych od
wysokos$ci osigganego dochodu, w szczegdlnosci zasitkdw
z pomocy spotecznej, dotacji do mieszkania, zapomaog,
itp.;

e che¢ ukrycia prawdziwych dochoddéw chocby przed
komornikiem, co uniemozliwia egzekucje réznego rodzaju
naleznosci pienieznych w tym, co jest szczegdlnie
naganne, swiadczen alimentacyjnych.

Tabela 2. Szacunki rozmiaréw szarej strefy (w ujeciu GUS)
w PKB w latach 2015-2020

2015 2016 2017 2018 2019 2020

PKB (mld PLN)
(GUS do 2018, rok 2019 -
prognoza MF)

800 1861 | 1989 | 2116 | 2265 | 2373

Gospodarka nieobserwowana
(mld PLN)
(GUS do 2016, od 2017 243 246 263 273 272 287

szacunki IPAG)

Udziat szarej strefy
(GUS do 2016, od 2017

; 13,5% | 13,2% | 13,2% | 12,9% | 12,0% | 12,1%
szacunki IPAG)

Zrodto: IPAG, Szara strefa 2019, na podstawie danych GUS, Ministerstwa
Finanséw i szacunki IPAG

Wsrdd rodzajoéw prac wykonywanych w szarej strefie w Polsce
w 2017 r., badania GUS wskazujg najczesciej prace
remontowe oraz naprawy budowlano-instalacyjne, a
nastepnie: ustugi budowlane i instalacyjne, opieka nad
dzieckiem lub starszg osobg, prace domowe (np. sprzatanie)



https://krakow.pip.gov.pl/pl/f/v/220588/Sprawozdanie%20OIP%202019.pdf

oraz korepetycje. Wymieniane byly rowniez: handel, prace
ogrodniczo-rolne oraz ustugi fryzjerskie, kosmetyczne.
Zdaniem Panstwowej Inspekcji Pracy (PIP)w 2018 r. najwiece;j
przypadkéow  nielegalnego  zatrudnienia  wykryto w
sektorze handlu, przetworstwa przemystowego oraz
budownictwa'®>. Z kolei procentowo do nieprawidtowosci
najczesciej dochodzi w firmach oferujgcych  ustugi
zakwaterowania i gastronomiczne (12,6 % oséb byto tam
zatrudnionych z naruszeniem przepiséw) oraz transportu i
magazynowania (12 %)

Wg danych Panstwowej Inspekcji Pracy, w 2018 r. co
dziesigty pracownik skontrolowanej firmy nie miat pisemnej
umowy lub zgtoszenia do ZUS. Przyczyng sg m.in. coraz
wyzsze koszty zatrudnienia.

Pomimo zmieniajgcej sie podazy pracy (niskie bezrobocie,
pojawiajgcy sie problem braku rgk do pracy) w Polsce wcigz
panuje przyzwolenie na zatrudnienie w szarej strefie.
Pracodawcy chcg w ten sposob oszczedzaé na podatkach i
sktadkach.1®

Odsetek oséb wykonujgcych prace nierejestrowang jako prace
gtéwng zmniejszyt sie z 62,9% w 2004 r. do 47,7% w 2017 r.*’
Wg badan GUS osoby wykonujgce prace nierejestrowang

15 Sprawozdanie Gtéwnego Inspektora Pracy z dziatalnosci Paristwowej
Inspekcji Pracy - 2018

16 https://forsal.pl/praca/aktualnosci/artykuly/1443115 szara-strefa-w-
polsce-jak-wyglada-struktura-nielegalnej-pracy-nad-wisla.html

17 Praca nierejestrowana w Polsce w 2017 r., Gtéwny Urzad Statystyczny,
Warszawa 2019 r.
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stanowity 4,7% ogodlnej liczby pracujacych przy stopie
bezrobocia wedtug BAEL na poziomie 4,9%.18

Z powodu niskiego poziomu bezrobocia obserwowany jest
mniejszy udziat w szarej strefie osdb zarejestrowanych jako
bezrobotne, a wiekszy pracujgcych formalnie. Eksperci
podkreslajg, ze sytuacja na rynku pracy nie bedzie wptywaé
na decyzje osob, ktére nie sg zainteresowane podjeciem
pracy rejestrowanej, a problem ze znalezieniem pracy staje
sie jedynie wymowka w sytuacji matej konkurencji o miejsca
pracy lub konkurencji o pracownika.®

Do negatywnych skutkéw szarej strefy w skali makro zalicza
sie przede wszystkim obnizenie wptywéw podatkowych,
destabilizacje ciggtosci, jakos¢ i mozliwosci finansowania débr
publicznych.?° Dodatkowo: 2?

18 A, Szulc-Obloza, Praca nierejestrowana a bezrobocie, ,Wiadomosci
Statystyczne, 2019 r. Statystyka w praktyce, dostep:
https://stat.gov.pl/files/gfx/portalinformacyiny/pl/defaultaktualnosci/5982/7/54
/1/ws 06 2019 04 praca nierejestrowana a bezrobocie agnieszka szulc-
obloza.pdf, [17.03.2020]

19 A, Szulc-Obloza, Praca nierejestrowana a bezrobocie, ,Wiadomosci
Statystyczne, 2019 r. Statystyka w praktyce, dostep:
https://stat.gov.pl/files/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5982/7/54
/1/ws 06 2019 04 praca nierejestrowana a bezrobocie agnieszka szulc-
obloza.pdf, [17.03.2020]

20 Szara Strefa, Polski Instytut Ekonomiczny, Warszawa, 2019, dostep:
http://pie.net.pl/wp-content/uploads/2019/07/PIE-Szara strefa.pdf,
[17.03.2020]

21 Szara strefa 2020, Instytut Prognoz i Analiz Gospodarczych, Warszawa
2020 r.
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http://pie.net.pl/wp-content/uploads/2019/07/PIE-Szara_strefa.pdf

przedsiebiorcy dziatajgcy na rynku sg zmuszani do
zmagan z nieuczciwg konkurencjg, co ogranicza ich
przychody i zyski, powoduje frustracje i moze prowadzic¢ do
wymuszonych dziatan w szarej strefie,

osoby pracujgce w szarej strefie (na czarno) pozostajg
poza systemem zabezpieczenia spotecznego, odnoszgc
krotkotrwate pozorne korzysci finansowe, kosztem utraty
przywilejow ptyngcych z uczestnictwa w tym systemie,
konsumenci sg narazani na zakupy towardéw i ustug
niespetniajgcych standardéw okreslanych w przepisach,
niekiedy zagrazajgcych ich zdrowiu czy nawet zyciu.
Krokiem w kierunku ograniczenia szarej strefy byto m.in.
przyjecie ,Konstytucji dla biznesu”, na mocy przepiséw??
zdefiniowano dziatalnos¢ nierejestrowana
(nierejestrowq). Zniesiono obowigzek rejestracji
dziatalnosci prowadzonej przez osoby fizyczne, uzyskujgce
miesieczne przychody ponizej 50% obowigzujgcego
minimalnego wynagrodzenia przez wszystkie miesigce w
roku. Dochody z dziatalnosci nierejestrowej) sg
opodatkowane na zasadach ogolnych. Jest ona
przeznaczona dla o0sob, ktére wykonujg dziatalno$é
osobiscie (nie w spodfce) oraz przez ostatnie piec lat nie
prowadzity firmy. Dziatalnos¢ taka nie moze by¢ objeta

wymogiem uzyskania koncesji, pozwolenia czy licencji.?3
W komentarzach pojawiajg sie opinie, ze rozwigzanie pt.
dziatalnos¢ nierejestrowana pomoze setkom tysiecy ludzi
dziata¢ legalnie. Osoby do tej pory dziatajgce w szarej
strefie bedg nadal robi¢ to, co robity. Po prostu politycy
poszli po rozum do gtowy i zdepenalizowali mate dziatanie
zarobkowe.?

Od 1 sierpnia 2019 r. weszty w zycie regulacje prawne®®
obejmujgce osoby do 26 roku zycia zerowag stawka
podatku dochodowego (dot. dochodéw do 35 636,67 zt w
2019 r. uzyskanych z umowy o prace, stosunku
stuzbowego, pracy naktadczej, spotdzielczego stosunku
pracy i umowy zlecenie). Rozwigzanie to miato zachecic
miode osoby do podejmowania legalnej pracy poza szarg
strefg, ale nie objeto oséb prowadzgcych pozarolniczg
dziatalnos¢. Eksperci komentujg, ze likwidacja PIT dla
mtodych moze zwigkszy¢ wskaznik aktywnosci zawodowe;j
w tej grupie i tym samym ostabi¢ nieco bariere niedoboru
pracownikow, ktorg firmy wskazujg jako gtowny hamulec

23 https://www.biznes.gov.pl/pl/firma/zakladanie-firmy/chce-wiedziec-jak-
zalozyc-wlasna-firme/dzialalnosc-nierejestrowa-oraz-inne-sytuacje-w-
ktorych-nie-trzeba-rejestrowac-firmy

24 https://www.niepoddawajsie.pl/dzialalnosc-nierejestrowana/

25 Nowelizacja ustawy o podatku dochodowym od oséb fizycznych, ustawy
o Swiadczeniach rodzinnych oraz ustawy o $wiadczeniach opieki
zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych

225 ust 1 ustawy z 6 czerwca 2018 r. - Prawo przedsiebiorcow
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https://www.niepoddawajsie.pl/dzialalnosc-nierejestrowana/

rozwoju.?® Wprowadzenie zerowego PIT dla miodych
bedzie kosztowa¢ od 2020 roku niemal 2,5 mid zt.
Kosztami budzet i samorzady podzielg sie po potowie.?’

Mimo podejmowanych na szerokg skale dziatan z szacunkéw
IPAG wynika, ze w 2020 roku nastgpi zahamowanie spadku
udziatu szarej strefy w PKB. Eksperci uwazajg, ze podwyzka
ptacy minimalnej moze zwiekszy¢ liczbe pracujgcych na
czarno.?®

Rozmiar pracy nierejestrowanej podejmowanej przez osoby
bezrobotne w najblizszych latach utrzyma sie na
niezmienionym poziomie Ilub bedzie ulega¢ niewielkim
wahaniom.?®

Niedobdr pracownikbw na polskim rynku pracy od lat
powoduje naptyw cudzoziemcow, w duzym stopniu z Ukrainy.
Dane Eurostat wskazujg, ze w 2018 r. Polska przyjeta

26 Grzegorz Siemionczyk, Pobudzanie konsumpcji pomoze na krotko,
»Rzeczpospolita” 25.02.2019, dostep:
https://www.rp.pl/Gospodarka/302259895-Pobudzenie-konsumpciji-pomoze-na-
krotko.html, [20.03.2020]

27 hitps://tvn24bis.pl/z-kraju,74/zerowy-pit-dla-mlodych-do-26-roku-zycia-
kto-moze-skorzystac,957566.html

28 hitps://forsal.pl/praca/aktualnosci/artykuly/1443115,szara-strefa-w-
polsce-jak-wyglada-struktura-nielegalnej-pracy-nad-wisla.html

29 A. Szulc-Obloza, Praca nierejestrowana a bezrobocie, ,Wiadomosci
Statystyczne, 2019 r. Statystyka w praktyce, dostep:
https://stat.gov.pl/files/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5982/7/54
/1/ws 06 2019 04 praca nierejestrowana a bezrobocie agnieszka szulc-
obloza.pdf, [17.03.2020]
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najwiecej imigrantéw, ze wszystkich panstw UE.3° Obecnos$¢
obywateli innych  panstw, gtdwnie ze  Wschodu,
podejmujgcych prace w Polsce jest szczegdlnie wyrazna w
duzych miastach i aglomeracjach, gdzie dynamicznie rozwija
sie rynek pracy®’. Niestety obserwowane sg takze
niekorzystne zjawiska zwigzane z  zatrudnianiem
cudzoziemcdw w szarej strefie, czesto powodowane
niewydajnym systemem wydawania zezwolen na prace
cudzoziemca. Opdznienia w dziataniach administracji mogag
doprowadzi¢c do  zwiekszenia liczby cudzoziemcow
pracujgcych w szarej strefie.3?

Tabela 3. Szacunek liczby obcokrajowcow zatrudnionych
w szarej strefie w latach 2015-2019 (tys. oséb)

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Zezwolenia na prace (do 3 lat) 54,9 112,2 | 212,1 | 295,9 | 355,8
Zezwolenia na prace sezonowg®? - - - 48,6 42,0
Oswiadczenia o powierzeniu pracy 273,8 | 459,9 | 638,6 | 632,9 | 507,6

30

https://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=migr_resfirst&la
ng=en

31 Przygotowanie administracji publicznej do obstugi cudzoziemcow,
Informacja o wynikach kontroli NIK, 2019 r., dostep:
https://www.nik.gov.pl/plik/id,20963,vp,23595.PDF, [18.03.2020]

32 Przygotowanie administracji publicznej do obstugi cudzoziemcow,
Informacja o wynikach kontroli NIK, 2019 r., dostep:
https://www.nik.gov.pl/plik/id,20963,vp,23595.PDF, [18.03.2020]

33 Dane od 2018 roku sg nieporownywalne z danymi z lat poprzednich.
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Liczba obcokrajowcéw uprawnionych | 87,5 105,9 | 133,1 | 162,6 | 162,6
do podejmowania pracy bez

zezwolen

Liczba ubezpieczonych w ZUS 184,2 | 293,2 | 440,3 | 569,1 | 325,8
tacznie pracujgcy obcokrajowcy 416,3 | 678,0 | 983,7 | 1140, | 1068,

0 0

Obcokrajowcy pracujacy w szarej | 232,1 | 384,9 | 543,5 | 570,8 | 743,2
strefie

Zrédio: Szacunki IPAG na podstawie danych MRPiPS, ZUS

Instytut Prognoz i Analiz Gospodarczych szacuje, ze w 2019 r.
w szarej strefie mogto by¢ zatrudnionych przez caty rok
Srednio okoto 750 tys. cudzoziemcow. Okregowy Inspektorat
Pracy w Krakowie sygnalizuje, ze przyczyng wystepowania
zjawiska pracy nierejestrowanej jest dgzenie pracodawcow do
minimalizowania kosztéw zwigzanych z zatrudnianiem
cudzoziemcdw bez zawartych umdéw na pismie lub
zatrudnianiem  cudzoziemcow na  podstawie  umow
cywilnoprawnych. Z drugiej strony czynnikiem sprzyjajgcym
ograniczeniu szarej strefy jest stworzenie warunkow dla
statego pobytu i legalnego zatrudnienia w dtugim okresie.

Wynagrodzenia

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze
przedsiebiorstw w grudniu 2019 r. wyniosto w wojewodztwie
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matopolskim 5 447,80 zt, czyli o 422,73 zt (8,41%) wiecej niz
w roku poprzednim.®* Dla poréwnania na koniec 2018 r.
zanotowano wzrost wynagrodzenia o 8,8% w stosunku do
pensji wyptacanych w naszym regionie w grudniu 2017 r. W
skali kraju przeciethe wynagrodzenie brutto w sektorze
przedsiebiorstw w grudniu 2019 r. wynosito 5 604,25 zt brutto
(w zestawieniu z poprzednim rokiem jest to kwota wyzsza o
6,2%)%.

Wg danych GUS przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto
w sektorze przedsiebiorstw w Matopolsce okresie od stycznia
do grudnia 2019 r. wyniosto 5 151,08 z, jednoczesnie
odnotowano wzrost wynagrodzenia w poréwnaniu do danych
z 2018 r. 0 45442 zt tj. o 9,7%. Nalezy pamietac, ze
wyliczenia GUS dotyczg zarobkow w firmach zatrudniajgcych
wiecej niz 9 pracownikow.

W okresie od stycznia do grudnia 2019 r. najwiekszy wzrost
wynagrodzen w wojewodztwie matopolskim odnotowano w
obszarze: administrowanie i dziatalno$¢ wspierajgca (15,9%),

handel; naprawa pojazdow samochodowych  (10%),
zakwaterowanie i gastronomia (8,7%), informacja i
komunikacja (8,1%), budownictwo (7,8%), przetworstwo

34 Biuletyn statystyczny wojewddztwa matopolskiego — IV kwartat 2019, GUS,
Krakéw 2020 r., dostep: https://krakow.stat.gov.pl/opracowania-
biezace/komunikaty-i-biuletyny/inne-opracowania/biuletyn-statystyczny-
wojewodztwa-malopolskiego-iv-kwartal-2019,3,47.html, [17.03.2020]

35 Komunikaty i Obwieszczenia Prezesa GUS, dostep:
https://stat.gov.pl/sygnalne/komunikaty-i-
obwieszczenia/18,2020,kategoria.html, [19.03.2020]



https://krakow.stat.gov.pl/opracowania-biezace/komunikaty-i-biuletyny/inne-opracowania/biuletyn-statystyczny-wojewodztwa-malopolskiego-iv-kwartal-2019,3,47.html
https://krakow.stat.gov.pl/opracowania-biezace/komunikaty-i-biuletyny/inne-opracowania/biuletyn-statystyczny-wojewodztwa-malopolskiego-iv-kwartal-2019,3,47.html
https://krakow.stat.gov.pl/opracowania-biezace/komunikaty-i-biuletyny/inne-opracowania/biuletyn-statystyczny-wojewodztwa-malopolskiego-iv-kwartal-2019,3,47.html
https://stat.gov.pl/sygnalne/komunikaty-i-obwieszczenia/18,2020,kategoria.html
https://stat.gov.pl/sygnalne/komunikaty-i-obwieszczenia/18,2020,kategoria.html

przemystowe (7,4%). W skali roku w gornictwie i wydobyciu
odnotowano spadek wynagrodzenia o 0,2% w stosunku do
przecietnego wynagrodzenia w 2018 r.36

Wykres 10. Przecietne miesieczne wynagrodzenia brutto
w sektorze przedsiebiorstw wedlug sekcji PKD (grudzien
2019 roku)

informacja i komunikacja | ] 02 05,82

gomictwo i wydobywanie T ——— ) (07,56
wytwarzanie i zaopatrywanie w energic... IIIIEEGEGGGG———— 7544 26
dostawa wody, gospodarowanie sciekami i... EE———————— (072 84
obsfuga rynku nieruchomosci T ————— 540,43
ogotem 5447,82
przetworstwo przemystowe E——— 4931,37
budownictwo E—— ——— 1930,61
handel; naprawa pojazdéw samochodowych I — . 436,16
administrowanie i dziafalnos¢ wspierajagca  IEEEE—— 4347,38
transport i gospodarka magazynowa S 3923,93

zakwaterowanie i gastronomia IS 3531 38

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Biuletyn statystyczny
wojewodztwa matopolskiego — IV kwartat 2019, GUS, Krakoéw 2020 r.

36 Bjuletyn statystyczny wojewddztwa matopolskiego — IV kwartat 2019, GUS,
Krakéw 2020 r., dostep: https://krakow.stat.gov.pl/opracowania-
biezace/komunikaty-i-biuletyny/inne-opracowania/biuletyn-statystyczny-
wojewodztwa-malopolskiego-iv-kwartal-2019,3,47.html, [17.03.2020]
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W roku 2019 przecietne wynagrodzenie w gospodarce
narodowej3’ w Polsce wyniosto 4 918,17 zt38, ,o ponad 330 z
wiecej niz rok wczesniej, co oznacza wzrost o 7,3%. Wynik
ten jest powtdrzeniem bardzo dobrej dynamiki z 2018 r. i
rezultatem plasujgcym sie znacznie powyzej sSrednich
wieloletnich”.39

Dane GUS za Il kwartat 2019 r. dla Matopolski wskazywaty
przecietne miesieczne wynagrodzenia brutto w gospodarce
narodowej na poziomie 5 155,70 zt.4° Wg opracowan GUS to
w wojewodztwie matopolskim zaobserwowano najwyzszy
wzrost przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto w
okresie I-1ll kwartatu 2019 r. 0 8,6% w stosunku do danych z
analogicznego  okresu 2018 r.*'  Najnizszy  wzrost

37 Wg GUS to ,,stosunek sumy wynagrodzeri osobowych brutto, honorariéw
wyptaconych niektérym grupom pracownikéw za prace wynikajgce z umowy o
prace, wyptat z tytutu udziatu w zysku do podziatu lub z nadwyzki bilansowej w
spotdzielniach oraz dodatkowych wynagrodzen rocznych dla pracownikéw
jednostek sfery budzetowej do przecietnej liczby zatrudnionych w danym okresie;
po wyeliminowaniu osdb wykonujgcych prace naktadczg oraz zatrudnionych za
granica.”, dostep: https://stat.gov.pl/metainformacje/slownik-pojec/pojecia-
stosowane-w-statystyce-publicznej/693,pojecie.html, [19.03.2020]

38 Komunikat Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego z dnia 11 lutego 2020 r.
W sprawie przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w 2019 r.

3% Dane GUS nt. wynagrodzenia w gospodarce narodowej w 2019 r., dostep:
https://www.gov.pl/web/rozwoj/dane-gus-nt-wynagrodzenia-w-gospodarce-
narodowej-w-2019-r, [20.03.2020]

40 BDL https://bdl.stat.gov.pl/BDL/dane/teryt/tablica#

41 Zatrudnienie i wynagrodzenia w gospodarce narodowej w -l kwartale 2019,
GUS, Warszawa-Bydgoszcz, 2019, dostep: https://stat.gov.pl/obszary-
tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-zatrudnieni-wynagrodzenia-koszty-



https://krakow.stat.gov.pl/opracowania-biezace/komunikaty-i-biuletyny/inne-opracowania/biuletyn-statystyczny-wojewodztwa-malopolskiego-iv-kwartal-2019,3,47.html
https://krakow.stat.gov.pl/opracowania-biezace/komunikaty-i-biuletyny/inne-opracowania/biuletyn-statystyczny-wojewodztwa-malopolskiego-iv-kwartal-2019,3,47.html
https://krakow.stat.gov.pl/opracowania-biezace/komunikaty-i-biuletyny/inne-opracowania/biuletyn-statystyczny-wojewodztwa-malopolskiego-iv-kwartal-2019,3,47.html
https://stat.gov.pl/metainformacje/slownik-pojec/pojecia-stosowane-w-statystyce-publicznej/693,pojecie.html
https://stat.gov.pl/metainformacje/slownik-pojec/pojecia-stosowane-w-statystyce-publicznej/693,pojecie.html
https://www.gov.pl/web/rozwoj/dane-gus-nt-wynagrodzenia-w-gospodarce-narodowej-w-2019-r
https://www.gov.pl/web/rozwoj/dane-gus-nt-wynagrodzenia-w-gospodarce-narodowej-w-2019-r
https://bdl.stat.gov.pl/BDL/dane/teryt/tablica
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-zatrudnieni-wynagrodzenia-koszty-pracy/zatrudnienie-i-wynagrodzenia-w-gospodarce-narodowej-w-i-iii-kwartale-2019-roku,1,36.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-zatrudnieni-wynagrodzenia-koszty-pracy/zatrudnienie-i-wynagrodzenia-w-gospodarce-narodowej-w-i-iii-kwartale-2019-roku,1,36.html

wynagrodzen odnotowano w wojewddztwie mazowieckim o
6,3%.

Wykres 11. Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto
wediug wojewodztw w Il kwartale 2019 r. (w zi)
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Zrédto: Zatrudnienie i wynagrodzenia w gospodarce narodowej w 1|
kwartale 2019 r., GUS, Warszawa Bydgoszcz 2019 r.

Rzeczywiste wynagrodzenia uzyskiwane przez zatrudnionych
réznig sie od statystycznego przecietnego wynagrodzenia

pracy/zatrudnienie-i-wynagrodzenia-w-gospodarce-narodowej-w-i-iii-
kwartale-2019-roku,1,36.html#
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brutto, ktore zawyzajg dane dotyczace o0sOb najlepiej
zarabiajgcych. Przyktadowo w pazdzierniku 2018 r. wsrod
0godlnej populacji pracownikow najwyzsze wynagrodzenia
otrzymywali przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi
urzednicy i kierownicy — o 91,8% wyzsze od wynagrodzenia
przecietnego ogotu badanych. Najlepiej wynagradzani byl
dyrektorzy generalni i zarzadzajgcy (14 789,69 z) oraz
kierownicy do spraw technologii informatycznych i
telekomunikacyjnych (13 944,72 z}).42

GUS publikuje szczegétowe dane dotyczgce wynagrodzen co
2 lata. Przecietne miesieczne wynagrodzenie ogotem brutto w
pazdzierniku 2018 roku wyniosto 5003,78 zt. Mezczyzni
osiggneli przecietne wynagrodzenie o 8,9% wyzsze od
Sredniego w badanych jednostkach (ij. wyzsze o0 443,46 zt), a
kobiety — nizsze 0 9,2% (czyli nizsze 0 460,42 zt). Oznacza to,
ze przecietne wynagrodzenie mezczyzn byto o 19,9% (o
903,88 zt) wyzsze od przecietnego wynagrodzenia kobiet.*3

W przypadku szacowania indywidualnego miesiecznego
wynagrodzenia pracownikbw, na moment opracowania
raportu dostepne byty dane z pazdziernika 2018 r., wg GUS**:

42 Struktura wynagrodzeri wedtug zawoddw w paZzdzierniku 2018 roku, GUS,
Warszawa, 2020 [20.03.2020]
43 Struktura wynagrodzen wedftug zawodoéw w pazdzierniku 2018 roku, GUS,
Warszawa, 2020 [20.03.2020]
4 Struktura wynagrodzen wedtug zawodoéw w pazdzierniku 2018 roku, GUS,
Warszawa, 2020 [20.03.2020]


https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-zatrudnieni-wynagrodzenia-koszty-pracy/zatrudnienie-i-wynagrodzenia-w-gospodarce-narodowej-w-i-iii-kwartale-2019-roku,1,36.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-zatrudnieni-wynagrodzenia-koszty-pracy/zatrudnienie-i-wynagrodzenia-w-gospodarce-narodowej-w-i-iii-kwartale-2019-roku,1,36.html

e potowa pracownikdbw zatrudnionych w gospodarce
narodowej otrzymata wynagrodzenie do 4 094,98 zt; (w
grupie tej byto wiecej kobiet — 54,1% oraz zatrudnionych w
sektorze prywatnym — 75,8%);

e 10% najnizej zarabiajgcych pracownikow otrzymato
wynagrodzenie co najwyzej w wysokosci 2 224,17 zt;

e 10% najwyzej zarabiajgcych pracownikow otrzymato
wynagrodzenie co najmniej w wysokosci 8 239,84 zt;

e dominanta czyli najczestsze miesieczne wynagrodzenie
ogotem  brutto  otrzymywane przez  pracownikow
zatrudnionych w gospodarce narodowej, wynosito 2 379,66
zt [w 2018 r. pensja minimalna wynosita 2 100 zt].

Dalszy wzrost ptacy minimalnej wprowadzony w 2020 r.
spotyka sie takze z negatywnymi  komenatrzami
»=administracyjne narzucanie ptacy wyzszej od produktywnosci
doprowadzi przede wszystkim do zwolnien i ograniczenia
godzin pracy pracownikéw, a takze do wypychania ich do
szarej strefy. Pracodawcy nie bedg w stanie inaczej sprostaé
wyzszym kosztom pracy, jesli pracownicy nie bedg w stanie
wyprodukowaé wiecej débr i ustug.”*® Podniesienie
minimalnego wynagrodzenia o 15,6% oznacza dla sporej
czesci firm skokowy, niewynikajgcy z warunkéw rynkowych,
wzrost kosztow pracy — wyjasnia Monika Fedorczuk, ekspert
Konfederacji Lewiatan. — Firmy muszg sie do tego wzrostu
jako$ dostosowac, w niektérych przypadkach mogg to zrobi¢

45 https://www.rp.pl/Wynagrodzenia/190919444-Placa-minimalna-to-nie-
zabawka-Beda-zwolnienia-i-wzrost-szarej-strefy.html
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wiasnie poprzez zwolnienia, przejScie do szarej strefy albo
wzrost cen swiadczonych ustug czy wytwarzanych produktow
— zaznacza ekonomistka.*®

Podwojenie wysokosci ptacy minimalnej w okresie 2008-2019
wywotuje negatywne skutki ,Nastgpit kitopotliwy dla wtadz
efekt dogonienia przez minimalne wynagrodzenie pensji w
tradycyjnie nisko optacanych grupach zawodowych, takich jak
bibliotekarze, pielegniarki, poczatkujgcy nauczyciele czy
lekarze, o policjantach, strazakach czy ratownikach
medycznych nie wspominajgc. Rodzi to wsréd wykonujgcych
te zawody zrozumiatg frustracje, czego efektem sg czeste

ostatnio strajki i inne protesty. Ponadto instytucje
utrzymywane przez budzet, takie jak szpitale czy szkoty,
zaczynajg odczuwaé¢ powazne problemy finansowe

wynikajgce ze wzrostu funduszu ptac.”’ Z rzgdowych zatozen
makroekonomicznych opracowanych w pazdzierniku 2019 r. w
roku 2020 obserwowany bedzie dalszy wzrost wynagrodzen.

46 https://www.rp.pl/Wynagrodzenia/312299955-Podwyzka-placy-minimalnej-
moze-zmienic-w-2020-r-mape-zarobkow.html

47 Bohdan Wyznikiewicz, Skutki wzrostu minimalnego wynagrodzenia,
»Rzeczpospolita” z dnia 14.01.2020, dostep:
https://www.rp.pl/Opinie/301149884-Skutki-wzrostu-minimalnego-
wynagrodzenia.html [23.03.2020]



https://www.rp.pl/Wynagrodzenia/190919444-Placa-minimalna-to-nie-zabawka-Beda-zwolnienia-i-wzrost-szarej-strefy.html
https://www.rp.pl/Wynagrodzenia/190919444-Placa-minimalna-to-nie-zabawka-Beda-zwolnienia-i-wzrost-szarej-strefy.html
https://www.rp.pl/Wynagrodzenia/312299955-Podwyzka-placy-minimalnej-moze-zmienic-w-2020-r-mape-zarobkow.html
https://www.rp.pl/Wynagrodzenia/312299955-Podwyzka-placy-minimalnej-moze-zmienic-w-2020-r-mape-zarobkow.html
https://www.rp.pl/Opinie/301149884-Skutki-wzrostu-minimalnego-wynagrodzenia.html
https://www.rp.pl/Opinie/301149884-Skutki-wzrostu-minimalnego-wynagrodzenia.html

Tabela 4. Prognoza przeciethego wynagrodzenia brutto
w gospodarce narodowej w latach 2019-2023

Wyszczegolnienie 2019 2020 2021 2022 2023

Przecietne wynagrodzenie brutto w

. 4932 | 5227 5529 5846 6179
gospodarce narodowej (zt)

Przecietne wynagrodzenie brutto w
gospodarce narodowej w sektorze 5226 5555 5888 6230 6566
przedsiebiorstw (z})

Dynamika realna wynagrodzenia

brutto w gospodarce narodowej (%) 103,3 | 102,9 | 102,9 102,9 bd.

Zrédto: Wytyczne dotyczgce stosowania jednolitych wskaznikéw
makroekonomicznych bedgcych podstawg oszacowania skutkéw finansowych
projektowanych ustaw, aktualizacja — pazdziernik 2019 roku, Ministerstwo
Finansow.

W zwigzku ze stanem epidemiologicznym w Polsce i na
Swiecie nalezy spodziewa¢ sie w najblizszych miesigcach
obnizenia sredniego wynagrodzenia w kraju. Przyczyni sie do
tego spowolnienie gospodarcze. Pandemia koronawirusa
ograniczajgca sprzedaz débr i ustug zagraza wielu podmiotom
gospodarczym, co moze przetozy¢ sie na zwolnienia lub
obnizenie wynagrodzen. Skala tego zjawiska w duzym stopniu
zaleze¢ bedzie od przyjetych pakietbw pomocy dla
gospodarki.




Nowe formy wynagradzania pracownikow
i zmieniajgce sie oczekiwania pracownikow

Rola swiadczen pozaptacowych stale rosnie. ,Pracodawcy
inwestujg w nie coraz wiecej, doceniajgc je réwniez jako
istotny element employer brandingu®. Swiadczenia
przestaty wiec by¢ juz tylko kosztem, a staty sie przemyslang
inwestycjg w kapitat ludzki”.#® W dobie probleméw ze
znalezieniem i utrzymaniem dobrych pracownikéw, przy
ograniczonych  mozliwosciach  konkurowania poziomem
wynagrodzen, utrzymuje sie wysokie znaczenie pakietow
benefitow.

Prywatna opieka medyczna oraz karta sportowa przestaty by¢
wyréznikiem pracodawcy, dla wielu pracownikow sg statym
elementem warunkow zatrudnienia, jednak nie stabnie
zainteresowanie kandydatow takg formg pozaptacowych
benefitow. Firmy, szczegdlnie poszukujgc specjalistéw ,coraz
czesciej kuszg korzysciami zwigzanymi z komfortowym

48 Definiowanego czesto jako przemyslane dziatania stuzgce budowaniu
pozytywnego wizerunku pracodawcy
49 Wypowiedz Matgorzaty Kroh, dyrektor marketingu i rozwoju Sodexo

Benefits and Rewards Services, Najpopularniejsze bonusy do pensji,
"Strefa Biznesu”, dostep:

dostep: https://gratka.pl/blog/praca/najpopularniejsze-bonusy-do-
pensji/36653/, [25.03.2020]
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wyposazeniem biura, parkingiem i serwisem dla rowerdw,
mozliwoscig zabierania do pracy swojego pupila czy tez opcjg
otrzymania akcji firmy, ktéra wczesniej gtdwnie byta
zarezerwowana dla najwazniejszych stanowisk
menedzerskich”. ° Wiele firm juz na etapie rekrutacji ,méwi
wprost: czy mozliwa jest praca zdalna i w jakim wymiarze, do
jakich benefitbw majg dostep pracownicy poszczegdlnych
szczebli, jaka jest realna sciezka awansu i czy praca wymaga
czestego zostawania po godzinach.”!

W(g raportu ,Rynek pracy pod lupg™? w 2019 r. zmniejszyta sie
liczba wymagan wobec kandydatow opisanych w ogtoszeniu o
prace: w 2015 r. Srednio wyniosta 6,5, a w 2019 r. tylko 5,2. Z
drugiej strony wzrosta liczba oferowanych przez
pracodawce w ogloszeniach korzysci, ze Srednio 4,5 w
ogtoszeniu z 2015 r. do 6,6 w ubiegtym roku.>® W
ogtoszeniach o prace w poréwnaniu do 2015 r. w puli
bonusoéw pozaptacowych istotnie zwiekszyt sie udziat opieki
medycznej i pakietu sportowego (szacuje sie, ze w Polsce
55% przedsiebiorstw zapewnia prywatng opieke medyczng, a

50 Raport ptacowy, Wynagrodzenia oferowane specjalistom i
menadzerom, Edycja 8, Antal, kwiecien 2019 r.

51 Raport Candidate Experience w Polsce 2019 eRecruiter.pdf

52 Rynek pracy pod lupg, raport Grant Thornton, 2019 r. Dostep:
https://grantthornton.pl/wp-content/uploads/2019/10/Rynek-pracy-pod-
lup%C4%85 raport _grant thornton 28102019-1.pdf [ 23.03.2020]

53 Dostep: https://grantthornton.pl/wp-content/uploads/2019/10/Rynek-pracy-
pod-lup%C4%85 raport grant thornton 28102019-1.pdf [ 23.03.2020]
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60% oferuje karty sportowe®*). Jednoczesnie firmy z kapitatem
zagranicznym  oferowaty $rednio wiecej zachet dla
kandydatéw niz polscy pracodawcy.

Wykres 13. Udziat benefitow w ofertach pracy w 2015 r. i
2019r.
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Zrédto: Rynek pracy pod lupg, raport Grant Thornton, 2019 r. Analizie
poddano 500 opublikowanych na portalach ogtoszeniowych ofert pracy
z 2015 2019 r. i sprawdzit jak zmieniaty sie wymagania pracodawcéw
oraz oferowane przez nich benefity.

W ostatnim czasie na popularnosci zyskaty gtownie benefity w
postaci pracowniczych programéw emerytalnych, bondw
prezentowych oraz kart przedptaconych. Z drugiej strony
podnoszony jest argument, ze oferowane bonusy nie sg

54 https://kaizen.info.pl/aktualnosci/hr/121-na-zdrowie-raport-well-hr-o-zdrowiu-
pracownikow
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dopasowane do oczekiwan pracownikdw, nie zawsze
przekazywana jest petna informacja o zasadach korzystania z
danych sSwiadczen, rzadko takze badany jest poziom
satysfakcji personelu z oferowanego pakietu.>®

W celu zatrzymania pracownikow i zdobycia kolejnych,
pracodawcy podnosili wynagrodzenia, a takze poszerzali
oferte benefitdw pozaptacowych. W odpowiedzi na
oczekiwania zatrudnionych wprowadzali takze wiekszg
elastycznosc¢ pracy, m.in. w formie telepracy Podmiotom, ktére
miaty sprawdzone takie rozwigzania, fatwiej przystosowac sie
do sytuacji kryzysowej.%®

Swiadomo$¢ réznych oczekiwan pracownikéw wynikajacych
m.in. z ich wieku, sytuacji rodzinnej, wyksztatcenia skfania
pracodawcéw do indywidualizacji kafeterii bonuséw,
stosowania potgczenia ,miekkich” elementow zarzgdzania
zasobami ludzkimi (np. dobrostan pracownika tj. koncepcja
wellbeing czy ,pracoszczescia™’) z dotychczasowymi
typowymi benefitami. Rywalizacja o talenty sprawia, ze

5 Rynek pracy — niedobér kompetencji, wyzwania i rownowaga, Raport
Ptacowy 2020 Trendy na rynku pracy, Hays Poland, 2020, dostep:
[25.03.2020]

56 Barometr Rynku Pracy XIl Work Service, wrzesieri 2019 r. dostep:
https://www.workservice.com/pl/Centrum-prasowe/Raporty/Barometr-Rynku-
Pracy/Barometr-Rynku-Pracy-Work-Service-Xll-edycja [23.04.2020]

57 Arbejdsglaede, czyli dostownie ,pracoszczescie” — to stowo pochodzenia
dunskiego, ktére zapoczatkowato nowy trend na rynku pracy. Idea z
powodzeniem przyjeta sie na Zachodzie i znajduje coraz wiecej
zwolennikdw w Polsce, http://www.czasopisma.wolterskluwer.pl/personel-
plus/zawartosc-numerow/1908-personel-plus-12-2019
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pracodawcy — w miejsce konkurowania ptaca, starajg sie
dotrze¢ do pracownikéw, ktérzy od pracodawcy oczekujg
czegos wiecej (w odniesieniu do mozliwosci rozwoju, $ciezek
kariery, atmosfery w pracy, elastycznych metod pracy).>®

Popularne stajg sie programy wellbeing poprawiajgce
,dobrostan” personelu, pozadany zaréwno z perspektywy
jednostki (korzystnie wptywa na poczucie satysfakcji z pracy),
jak i catej organizacji wzmacniajgc zaangazowanie oraz
lojalnos¢ pracownikow.

A - Accomplishment/Achievement, czyli osiggniecia i
docenienie tego, co sie robi.>®

Uznawany za pomystodawce wellbeingu - prof. Martin
Seligman w swoim modelu dobrostanu (ang. wellbeing
theory), w skréocie PERMA, wyrdznia pie¢ elementow
skfadajgcych sie na dobrostan cztowieka, ktére bezposrednio
przektadajg sie na zycie osobiste i zawodowe:

P — Positive emotions, czyli pozytywne emocje (np. rado$c¢,
uznanie, komfort, inspiracja, nadzieja czy ciekawosc),

E — Engagement, czyli zaangazowanie,

R — Relationships, czyli relacje — przebywanie wsréd ludzi,
wspotpraca, wspierajgce relacje.

M — Meaning, czyli poczucie sensu/znaczenia ,

8 Rynek pracy — niedobdér kompetencji, wyzwania i rownowaga, Raport
Ptacowy 2020 Trendy na rynku pracy, Hays Poland, 2020, dostep:
[25.03.2020]

Zgodnie z koncepcjg wellbeing w centrum zainteresowania
jest cztowiek i jego potrzeby, zatem pracodawcy podejmujg
dziatania troszczgc sie o fizyczne (zdrowotne), psychiczne i
spoteczne potrzeby pracownikéw. Dlatego firmy angazujg sie
w mi. n. w dziatania profilaktyczne, promocje zdrowych
nawykow zywieniowych, oferujg swieze owoce i warzywa,
koktajle. ,Coraz wiecej firm, zwlaszcza produkcyjnych otwiera
w swoich siedzibach zaktadowe przychodnie, a takze centra
fitness i rehabilitacji. Z kolei pracodawcy zatrudniajgcy
pracownikow biurowych, oferujg im masaze manualne, pokoje
relaksu i zajecia zdrowy kregostup.”®°

Firmy stawiajg tez na inne obszary zwigzane z tzw. wellbeing,
dbajagc o dobre ,samopoczucie’pracownikéw zapewniajg
szkolenia z ergonomii czy redukcji stresu. Pracodawcy
organizujg coraz czesciej sekcje sportowe dla pracownikéw,
np. pokrywajg koszty startéw w imprezach biegowych, czy
wynajmu boiska na treningi druzyn pitkarskich. Sformutowanie
,dobra atmosfera w pracy” szczegolnie w Krakowie ma
znaczenie nie tylko w kontekscie relacji miedzy

5% Wellbeing kluczem do szczescia, Wellbeing Instytute,
dostep:https://wellbeinginstitute.com.pl/wellbeing-kluczem-do-szczescia/,
[25.03.2020]

80 jak zadba¢ o kondycje zdrowotng pracownikéw, Raport well.hr i pwc, dostep:
https://kaizen.info.pl/aktualnosci/hr/121-na-zdrowie-raport-well-hr-o-zdrowiu-
pracownikow, [25.03.2020



https://wellbeinginstitute.com.pl/wellbeing-kluczem-do-szczescia/
https://kaizen.info.pl/aktualnosci/hr/121-na-zdrowie-raport-well-hr-o-zdrowiu-pracownikow
https://kaizen.info.pl/aktualnosci/hr/121-na-zdrowie-raport-well-hr-o-zdrowiu-pracownikow

wspotpracownikami i przetozonymi, ale nawigzuje do jakosci
powietrza np. w siedzibie firmy. Badania wskazujg, ze
przekroczenie w powietrzu szkodliwych pytow wptywa na
obnizenie wydajnosci pracy, stad w ogtoszeniach o prace z
Krakowa pojawia sie zacheta — praca w pomieszczeniach
wolnych od smogu. Badania oczekiwan pracownikéw z 11
panstw europejskich potwierdzity, ze 83% personelu oczekuje
w miejscu pracy powietrza dobrej jakosci. 62

doswiadczeniami —Renata Poreda, menedzer do spraw
komunikacji biznesowej i PR.” 83

Przyktadem firmy, ktéra stosuje nieszablonowe benefity jest w
Matopolsce np. Interia — ,jedyny krakowski pracodawca,
do ktérego regularnie przyjezdza Niebieska Nyska
(legendarny, kultowy inajpopularniejszy dzis food truck
w stolicy Matopolski).52

Dbanie o promocje zdrowych nawykéw zywieniowych i stylu
zycia, ksztaltowanie umiejetnosci roztadowywania sytuacji
stresujgcych, wzmacnianie odpornosci psychicznej, trwate
budowanie relacji w zespole i z przetozonymi mogg przyniesc
wymierne korzysci w postaci zwiekszenia wydajnosci,
kreatywnosci, ale takze obnizenia absencji chorobowej. Idea
wellbeing wpisuje sie w zmiane nawykow i stylu zycia
Polakéw, jest takze elementem budowania wizerunku
pracodawcow.

Firma Astor udostepnia swoim pracownikom samochod
turystyczny. Kamper na state wpisat sie w zycie naszej firmy,
cieszy sie duzym zainteresowaniem i rezerwowany jest z
duzym wyprzedzeniem. Co dla nas szczegdlnie wazne, wokot
niego zbudowata sie grupa pasjonatow, ktorzy dzielg sie
swojg mitoscig do podrézowania, wymieniajg sie radami i

51 Jak zadba¢ o kondycje zdrowotng pracownikéw, Raport well.hr i pwc, dostep:
https://kaizen.info.pl/aktualnosci/hr/121-na-zdrowie-raport-well-hr-o-zdrowiu-

pracownikow, [25.03.2020]
62 https://gojtowska.com/2017/11/06/benefity-2/

.Programy wellbeing sg popularne gtéwnie w duzych
miastach, takich jak Warszawa, Wroctaw, Poznan czy Krakow,
gdzie niedobor pracownikow jest najbardziej odczuwalny. Tam
spotkamy je nawet w firmach zatrudniajgcych kilkadziesigt
0sOb, zwiaszcza jesli bedg to firmy IT. Poza branzg
informatyczng programy wellbeing wdrazane sg takze przez
duzy konsulting, instytucje finansowe i shared serwisy. Bardzo
rozbudowany pakiet sSwiadczeh z zakresu profilaktyki

83 Benefity pozaptacowe — wyjdZ? poza standard, Instytut Kontekstéw Pracy,2019,
dostep: https://kontekstypracy.pl/wp-content/uploads/2019/06/Instytut-
Kontekstow-Pracy-Benefity-pozaplacowe.pdf, [25.03.2020]
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zdrowotnej oferujg takze niektore firmy produkcyjne, gtdwnie z
branzy FMCG i motoryzacyjnej.®*

Wg raportu HAYS to mozliwos¢ elastycznej pracy znalazia
sie najwyzej wsréd oczekiwan pracownikéw wobec
swiadczen pozaptacowych. Az 75% badanych w Polsce firm
umozliwiato w 2019 r. swoim pracownikom elastyczne godziny
rozpoczynania i konczenia pracy, prace zdalng, prace w
zmniejszonym  wymiarze godzin, a nawet opcje
przepracowania petnego wymiaru godzin w ciggu mniejszej
liczby dni pracy®®. Z punktu widzenia pracownikow, w
ubiegtym roku ponad potowa (58%) =zatrudnionych osob
deklarowata, ze w ich miejscu pracy istniejg elastyczne formy
zatrudnienia, jest to jednak wynik ponizej Sredniej dla catej
Unii (71%).%6 W praktyce nie wszyscy (pracodawcy i
pracownicy) chcg z tych form korzystaé, ma na to wplyw
gtdbwnie charakter wykonywanej pracy, ale takze cechy
osobowe pracownika (introwertyk doceni wigkszg liczbe dni

4 Jak zadba¢ o kondycje zdrowotng pracownikéw, Raport well.hr i pwc, dostep:
https://kaizen.info.pl/aktualnosci/hr/121-na-zdrowie-raport-well-hr-o-zdrowiu-
pracownikow, [25.03.2020]

% Rynek pracy — niedobér kompetencji, wyzwania i rownowaga, Raport
Ptacowy 2020 Trendy na rynku pracy, Hays Poland, 2020, dostep:
[25.03.2020]

5 Zycie zawodowe, zycie prywatne - work-life balance, Flash Eurobarometr
470,Kantar, czerwiec 2019, dostep:
http://www.tnsglobal.pl/archiwumraportow/files/2019/06/K.029 Work life bal
ance 19.pdf, [25.03.2020]

36

pracy zdalnej, ekstrawertyka ucieszy zwiekszona liczba wyjs¢
integracyjnych), mozliwosci techniczne czy konieczno$é
aneksowania umow. itd.

Wg raportu Organizacji Wspétpracy i Rozwoju (OECD) Better
Life Index®” poziom work-life balance w Polsce osigga 6,8 pkt.
w 10 stopniowej skali, ponizej Sredniej dla badanych 37
krajow. Dla poréwnania w Holandii wskaznik wynosi 9,5, na
drugim koncu znalazty sie Kolumbia i Meksyk. Ma na to wptyw
m.in. wysoka pozycja Polski w rankingu krajow, ktorych
pracownicy spedzajg najwiecej czasu w pracy, w 2018 r.
1786 godzin rocznie, wiecej niz w Japonii (1 680 godzin
rocznie). 8

Badania® wskazujg, ze w krajach Unii Europejskiej osoby
zatrudnione w zdecydowanej wiekszosci sg zadowolone z
réownowagi pomiedzy pracg a zyciem osobistym. Odsetek
0s6b zadowolonych jest najwyzszy w Danii 91%, Austrii 90%,
Finlandii 89%. W Polsce (80%) najbardziej zadowoleni z
rownowagi miedzy zyciem zawodowym i osobistym sg
najmiodsi respondenci — osoby, ktoére dopiero wchodzg na

67 OECD, Better life Index, dostep
http://www.oecdbetterlifeindex.org/countries/poland/, [25.03.2020]

% Hours worked, OECD, Dostep: https://data.oecd.org/emp/hours-worked.htm,
[24.03.2020]

8 Zycie zawodowe, zycie prywatne - work-life balance, Flash Eurobarometr
470,Kantar, czerwiec 2019, dostep:
http://www.tnsglobal.pl/archiwumraportow/files/2019/06/K.029 Work life bal
ance 19.pdf, [25.03.2020]
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rynek pracy, na poczatku kariery oraz osoby powyzej 55 roku
zycia, czyli takie, ktorym zostato jeszcze kilka lat pracy. W UE
najbardziej niezadowoleni ze swojej sytuacji sg mieszkancy
Grecji 61%, Rumuni 65% oraz Hiszpanii 66%.°

Czy XXI wiek przyniesie skrécenie tygodnia pracy do 4
dni, zrewolucjonizuje efektywnos¢, wprowadzi
rbwnowage pomiedzy zyciem zawodowym i prywatnym

pracownikbw oraz obnizy ich poziom stresu?
W sierpniu 2019 r. Microsoft w Japonii przeprowadzit
eksperyment z czterodniowym tygodniem pracy, przy

zachowaniu petnego wynagrodzenia dla pracownikow.
Przetozyto sie to na zwiekszenie przychodu na pracownika o
40%, a takze zmniejszenie np. kosztéw druku (59%), zuzycia
energii elektrycznej (o 23%) wzgledem analogicznego okresu
w ubiegtym roku. W ramach eksperymentu pracownicy
mieli skraca¢ spotkania do maksymalnie p6t godziny i
wybieraé rozmowy online zamiast twarzg w twarz. Az 92
proc. uczestnikow testu wyrazito zadowolenie ze
wprowadzonych rozwigzan.’*
.Pionierem krétszego tygodnia pracy byto prawdopodobnie
Perpetual Guardian z Nowej Zelandii. Jej wtasciciel, Andrew
Barnes, stat sie wrecz miedzynarodowym ewangelistg dla tej
koncepcji. Twierdzi, ze to same zalety: szczesliwsi, bardziej

70 Zycie zawodowe, zycie prywatne - work-life balance, Flash Eurobarometr
470,Kantar,

1 perbiz.se.pl/wiadomosci/testowali-4-dniowy-tydzien-pracy-jakie-byly-efekty-
aa-u55e-Kz9g-wPSu.html
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lojalni pracownicy, nizsza rotacja i wieksza wydajnosc.” Tylko
37% polskich pracownikéw preferowatoby mieé¢ diluzszy
weekend. Koncepcja czterodniowego tygodnia pracy cieszy
sie najwiekszym uznaniem w Hiszpanii (62,6%), Wielkiej
Brytanii (61,2%), Holandii (60,4%) i Francji (60,4%)."?

~Jednoczesnie juz niemal zupetnie zatarta sie granica
pomiedzy zyciem prywatnym, a zawodowym. Coraz rzadziej
mowi sie o work-life balance, a znaczenia nabiera work-life
integration. To znaczy coraz czestsze przeplatanie sie tych
dwoch swiatdw — Swiata pracy i prywatnego. Sami wybieramy
czas i miejsce wykonywania zadan. Niejednokrotnie zdarza
sie, ze pracujemy w czasie wolnym i w weekendy, przy czym
sprawy prywatne mozemy zatatwi¢ w biurze lub poza nim.
Pracownik oczekuje swobody dziatania, elastycznosci
pracodawcy oraz mozliwosci wprowadzania nowych inicjatyw
czy udzielenia feedbacku”.”®

Rok 2020 przyniesie wieksze zainteresowanie pracodawcow
employer brandingiem — czyli redefinicjg tego, co dana firma

72 The Workforce View in Europe 2019, ADP, 2019 r., dostep:
https://www.adp.pl/ local/workforce-view-

2019/ADP_WhitePaper2019 210319 PL digi A4.pdf, [25.03.2020]

3 Raport Rynek zmiany pracy, Dlaczego zmiana to jedyny wtasciwy kierunek w
strategii pozyskiwania talentéw?, Devire, Warszawa 2019 r., dostep:
https://www.devire.pl/wp-

content/uploads/2020/01/RynekZmianyPracy RaportDevire PDF.pdf
[24.03.2020]
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ma unikalnego do zaproponowania swoim obecnym i
przysztym pracownikom. | nie chodzi tu o wyscig w ofercie
benefitbw pracowniczych — cho¢ te z pewnoscig ulegng
wiekszej indywidualizacji, ale przede wszystkim o jasne
uswiadomienie pracownikom na czym polega kultura danej
firmy, jakie wartosci sg w niej promowane oraz jaka jest jej
diugofalowa misja. Rekrutujgc coraz wiecej pracodawcow
bedzie skupiac sie wiasnie na szukaniu kompetencji miekkich,
pasujacych do kultury wtasnej firmy.”#

74 Raport Rynek zmiany pracy, Dlaczego zmiana to jedyny wtasciwy kierunek w
strategii pozyskiwania talentow?, Devire, Warszawa 2019 r., dostep:
https://www.devire.pl/wp-

content/uploads/2020/01/RynekZmianyPracy RaportDevire PDF.pdf
[24.03.2020]
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Nowe formy zatrudnienia — atypowe formy
pracy

Obserwowane w ostatnich latach zjawiska takie jak
globalizacja, cyfryzacja gospodarki, automatyzacja procesow
wpltywajg na upowszechnienie nowych form zatrudnienia,
nierzadko wyprzedzajgcych istniejgce rozwigzania prawne. Do
czynnikdbw oddziatujgcych na organizacje pracy zalicza sie
takze utatwienia technologiczne w zakresie komunikowania
sie i wspotdzielenia pracy w czasie rzeczywistym za pomocg
chmury’®>.Wymienione  czynniki  determinujg  zaréwno
zachowania pracodawcéw, jak i ksztattujg oczekiwania
pracownikow.

.Praca ludzi zastepowana iwypierana jest przez automaty,
roboty isztuczng inteligencje. Globalizacja, finansjalizacja
i cyfryzacja gospodarki wywotujg m.in. gtebokie zmiany
w stosunkach pracy. Traci ona swoje lokalne zwigzanie: stata
sie mobilna, takze na skale globalng. W rezultacie jednak
przestaje byC oczywiste, jakie sg prawne ispoteczne
podstawy umowy pracownika z pracodawcg iw jaki sposob

takg prace opodatkowac. W rezultacie wzmaga
to konkurencje, aleiostabia ochrone pracy. Zwigzki
zawodowe organizujgce pracownikow podlegajg

7> #RynekZmianyPracy, Raport, Devire, 2020, dostep:
https://www.devire.pl/raport-rynek-zmiany-pracy/, [02.04.2020]
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dramatycznemu zanikowi, nastepuje dezintegracja srodowisk
pracowniczych, co obserwowane jest z niepokojem takze
przez czotowych reprezentantow wielkiego biznesu,
a w konsekwencji rozpowszechniajg sie niestandardowe formy
zatrudnienia I zubozenie warstwy pracownikow
wykonawczych. 76

Tezy prof. dr hab. Jerzego Hausnera, Swiat (bez) pracy, ||
Seminarium Swieradowskie, Open Eyes Economy Discussion
Papers 4, 2019 r.

W oparciu o prowadzone od roku 2000 obserwacje sytuacji na
europejskim  rynku pracy zdefiniowano nowe formy
zatrudnienia oraz te, ktére wobec pojawiajgcych sie wyzwan
nabierajg znaczenia. Tylko cze$¢ zdefiniowanych przez
Eurofound w 2015 r.”” nowych form zatrudnienia, posiada
odpowiedniki w polskich regulacjach prawnych. (tabela XX)

Tabela XX. Klasyfikacja nowych form pracy zaproponowana
przez Eurofound w zestawieniu z formami zatrudnienia
dostepnymi w polskim systemie prawnym

Nowe formy pracy - klasyfikacja | Atypowe formy
Eurofound zatrudnienia w

76 Swiat (bez pracy), Open Eyes Economy Discussion Papers, 2019, dostep:
https://oees.pl/wp-
content/uploads/2019/10/OEES_Discussion_Papers_nr_4 ISSUU.pdf,
[01.04.2020]

77 Nowe formy zatrudnienia, Eurofound, dostep:
https://www.eurofound.europa.eu/pl/topic/new-forms-of-employment,
[01.04.2020]
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Polsce zaleznosci od potrzeb (do pewnego stopnia)
Dzielenie sie pracownikiem | Niepetny wymiar Praca zdalna oparta na | Telepraca
(employee sharing) — sytuacja, gdy | czasu pracy w technologiach informacyjnych i | Samozatrudnienie
jeden pracownik jest zatrudniony | wypadku umowy O telekomunikacyjnych (ICT-based | Umowy
przez grupe pracodawcoéw, aby | prace mobile work) — sytuacja, gdy | cywilnoprawne
zaspokoi¢ potrzeby kadrowe roznych pracownicy mogg wykonywacC swojg
firm, czego rezultatem jest prace z dowolnego miejsca i w

zatrudnienie takiego pracownika na dowolnym czasie, korzystajgc =z

state w petnym wymiarze czasu pracy nowoczesnych technologii

Dzielenie stanowiska pracy (job | Niepetny wymiar Praca za talony (voucher-based | Brak odpowiednika w
sharing) — sytuacja, gdy pracodawca | czasu pracy w work) — sytuacja, gdy stosunek pracy | polskim systemie
zatrudnia co  najmniej  dwoch | wypadku  umowy 0 opiera sie na ptatnosci za ustugi | prawnym
pracownikow do wspolnego | prace talonem zakupionym od

wykonywania okreslonej pracy, tgczgc autoryzowanej  organizacji,  ktory

co najmniej dwa stanowiska pracy w pokrywa zaréwno wyptate, jak i

niepetnym wymiarze czasu pracy w
jedno stanowisko na peiny etat

Zarzadzanie tymczasowe (interim
management) — sytuacja, gdy wysoko
wykwalifikowani specjalisci sg
zatrudniani tymczasowo na potrzeby
okreslonego projektu lub w celu
rozwigzania okreslonego problemu,
wnoszgc tym samym zewnetrzne
umiejetnosci zarzgdzania do
organizacji pracy

Kontrakt menedzerski

Praca dorywcza (casual work) -
sytuacja, gdy pracodawca nie ma

Umowy
cywilnoprawne Praca

sktadki na ubezpieczenie spoteczne

Praca portfelowa (portfolio work) —
sytuacja, gdy osoba samozatrudniona
pracuje dla wielu klientow, wykonujgc
dla kazdego z nich niewielkie zlecenia

Samozatrudnienie
Umowy
cywilnoprawne

Praca platformowa (crowd
employment) — sytuacja, gdy istnieje
internetowa platforma umozliwiajgca
dopasowanie pracodawcow i
pracownikow, a duze zadania czesto
sg dzielone na mniejsze czesci i
przydzielane pracownikom w
,wirtualnej chmurze”

Samozatrudnienie
Umowy
cywilnoprawne

obowigzku regularnie = zapewnia¢ | naktadcza (do Zatrudnienie wspodlne (collaborative | Samozatrudnienie
pracy pracownikowi, ale moze | pewnego stopnia) employment) -  sytuacja, gdy | Umowy
elastycznie korzystaC z jego ustug w | Praca tymczasowa freelancerzy, osoby samozatrudnione | cywilnoprawne
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lub mikroprzedsiebiorstwa
wspotpracujg w okreslony sposob, aby
pokona¢ ograniczenia wynikajgce z
wielkosci i izolacji zawodowej

Zrodto: D. Owczarek (red.), Nowe formy pracy w Polsce,
Instytut Spraw Publicznych, Warszawa, 2019, dostep:
https://www.isp.org.pl/pl/publikacje/nowe-formy-pracy-w-
polsce, [02.04.2020]

Zastosowanie w praktyce czeSci z opisanych form
zatrudnienia czasami polega jedynie na nowej organizacji
pracy, przyktadowo podstawg employee sharing oraz job
sharing sg istniejgce regulacje w polskim kodeksie pracy.
.Praca za talony (voucher-based work) ani nie wystepuje w
praktyce, ani nie ma podstawy prawnej w Polsce. Praca
platformowa z kolei dynamicznie rozwija sie w Polsce (np.
Uber, Hojo Clean, TakeTask), lecz — podobnie jak w
wiekszosci panstw cztonkowskich Unii Europejskiej — nie jest
jeszcze regulowana we wtasciwym stopniu (gtdwnym
wyzwaniem jest ujecie prawne relacji miedzy trzema
podmiotami: platformg, wykonawcg zadania i zlecajgcym
zadanie).”®

Wiele z opisanych atypowych form pracy nie jest powszechnie
znana, stgd problemy z dostepem do danych ilustrujgcych

78 D. Owczarek (red.), Nowe formy pracy w Polsce, Instytut Spraw Publicznych,
Warszawa, 2019, dostep: https://www.isp.org.pl/pl/publikacje/nowe-formy-
pracy-w-polsce, [02.04.2020]
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skale zjawiska w Polsce. Instytut Spraw Publicznych podaje,
ze najpopularniejszg formg (wskazywang przez wiecej niz
potowe respondentéw) byta praca dorywcza. Wzglednie duzag
popularnoscig cieszg sie rowniez dzielenie stanowiska pracy i
praca zdalna, ktére wskazywata co czwarta osoba. 7°
Jednoczes$nie osoby wykonujgce obecnie prace dorywczg nie
chcg w przysztosci kontynuowac takiej formy zatrudnienia.
Najchetniej pracownicy rozwijaliby swojg aktywnos¢ w formie
pracy platformowej (wzrost o 74%) i zarzadzania
tymczasowego (wzrost o 60%). Duzym zainteresowaniem
cieszy sie réwniez rozwijanie swojej pracy w formie portfolio
(wzrost 0 42%) i zatrudnienia wspodlnego (wzrost o 36%), a w
nieco mniejszym — pracy zdalnej (wzrost o 23%)

Mimo wiekszej popularnosci tzw. gig economy, czyli
gospodarki opartej o tymczasowe zatrudnienie lub wolne
zawody (,freelance”) utrzymuje sie popyt na prace w
klasycznym ujeciu. Wg badan w ubiegtym roku stabta
popularnos¢ idei porzucania ,pracy ha cate zycie® w
codziennym 8h ukfadzie na rzecz kariery wolnego strzelca,
samozatrudnienia lub jednoczesnego wykonywania kilku
réznych prac w niepetnym wymiarze godzin zamiast w ramach
jednego etatu. Alternatywne opcje zatrudnienia rozwaza 15%
badanych, wobec 20% w 2018 i w 26% w 2017 r., obserwuje

72 D. Owczarek (red.), Nowe formy pracy w Polsce, Instytut Spraw Publicznych,
Warszawa, 2019, dostep: https://www.isp.org.pl/pl/publikacje/nowe-formy-
pracy-w-polsce, [02.04.2020]
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sie wyrazng tendencje powrotu do bardziej tradycyjnych
Sciezek kariery, co wigze sie z lepszymi perspektywami na
zdobycie statej pracy w ramach lepiej funkcjonujgcych
gospodarek.8°

Zmiany obserwowane sg takze na rynku pracy tymczasowej —
w 2019 r. odnotowano (drugi rok z rzedu) powazne spadki, (0
8% o0sOb zmniejszyta sie liczba os6b zainteresowanych
podjeciem pracy w takiej formie). Pracodawcy uzytkownicy, w
obliczu coraz mniejszych zasobow kandydatow dostepnych na
rynku, coraz szybciej proponujg pracownikom tymczasowym
state zatrudnienie. W 2017 roku srednia ilos¢ dni
przepracowanych przez pracownika tymczasowego wynosita
62, a w 2019 juz tylko 57. Az 69% zatrudnianych pracownikow
tymczasowych znajdowato prace w produkcji, czesciej na takg
forme zatrudnienia decydowali sie w 2019 r. mezczyzni
(53%).8%

W przypadku pracownikéw wykwalifikowanych firmy sg coraz
czesciej zainteresowane wspotpracg z kontraktorami oraz

specjalistami, angazowanymi na okres realizaciji
skomplikowanych projektéw. Taka forma kooperacji pozwala
przedsiebiorstwu odpowiadac na zwiekszone

80 The Workforce View in Europe 2019, ADP, 2019 r., dostep:
https://www.adp.pl/ local/workforce-view-

2019/ADP_WhitePaper2019 210319 PL digi A4.pdf, [25.03.2020]

81 Rynek agencji zatrudnienie, Polskie Forum HR, 2020, dostep:
https://polskieforumhr.pl/wp-content/uploads/2020/04/RYNEK-AGENCIJI-
ZATRUDNIENIA-2019.pdf, [02.04.2020]
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zapotrzebowanie na produkty i ustugi, gwarantuje dostep do
umiejetnosci niezbednych przy wdrazaniu skomplikowanych
przedsiewzie¢.®? Umozliwia elastyczne i szybkie uzupetnienie i
dopasowanie wielkosci zespotdw do biezgcych potrzeb
biznesowych, pozyskanie unikalnych kompetenciji,
niezbednych w organizacji do ukonczenia danego zadania.
.interim Manager to wysokiej klasy specjalista posiadajgcy
udokumentowane sukcesami doswiadczenia na najwyzszych
szczeblach  zarzadzania, gotowy zawieraé kontrakty
terminowe na czas realizacji konkretnych zadan. W oparciu o
Swojg wiedze proponuje Kkierunki zmian w organizacji,
przygotowuje dokfadny plan dziatania i pomaga w jego
realizacji. W przypadku Polski rynek interim managementu
oceniany jest na kilkaset oséb praktykujgcych te formute pracy
z kilkoma tysigcami o0s6b gotowych na rozpoczecie
funkcjonowania w tej formule zawodowej. Sg to
przedstawiciele wysoko wykwalifikowanej kadry
menedzerskiej, posiadajgcy doswiadczenie zdobyte w Polce i
za granicg oraz Sciezke zakonczonych  sukcesami
projektow.”83

,Rynek kontraktingu ustug bedzie sie dynamicznie rozwijat
gtdbwnie w branzy IT, pomimo obserwowanej stabilizacji ptac.

82 Raport ptacowy ITC 20202, Hays, dostep: https://www.hays.pl/raport-
placowy/itc? ga=2.21696508.618508242.1585833528-854466525.1585211559,
[02.04.2020][

8 Szacunki Stowarzyszenia Interim Managers, dostep:
http://stowarzyszenieim.org/rynek-interim-management, [02.04.2020]
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Wedtug ekspertow Hays Poland, rokrocznie zwiekszac sie
powinna liczba firm zainteresowanych kontraktingiem IT oraz
specjalistow wybierajgcych model B2B. Jakie sg tego
powody? Dla ekspertow IT wspotpraca z firmami w modelu
B2B to przede wszystkim mozliwosS¢ uzyskania wyzszych
zarobkdéw, srednio o 20-25%. WsSrod korzysci, pod uwage
brana jest takze mozliwos¢ wyboru ciekawych projektow,
elastycznosc¢ czasu pracy i wykonywanie jej w trybie zdalnym.”
Fragment Raportu ptacowego ITC 2020, Hays Poland

Elastyczne formy zatrudnienia mogg przyczyni¢ sie do
wzrostu  wydajnosci  przez najlepsze  wykorzystanie
dostepnego czasu pracy i miejsca pracy (nizsze koszty najmu)
oraz rosngca atrakcyjnos¢ dla specjalistdw, ekspertow i
menedzeréw (dzieki temu pracodawcy mogg przyciggngc
wykwalifikowang site¢ roboczg). Dla pracownikédw oznacza to
mozliwos¢ bardziej elastycznego zarzgdzania swoim czasem i
miejscem pracy. Definiowane sg takze negatywne
konsekwencje atypowych form zatrudnienia, do ktérych
zalicza sig®:
e utrudniony dostep do organizacji reprezentujgcych
pracownikow (zwigzkow zawodowych, rad
pracownikow) czy do uktadéow zbiorowych pracy,

84 D. Owczarek (red.), Nowe formy pracy w Polsce, Instytut Spraw Publicznych,
Warszawa, 2019, dostep: https://www.isp.org.pl/pl/publikacje/nowe-formy-
pracy-w-polsce, [02.04.2020]
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zwigzanych z korozjg zbiorowych stosunkow pracy w
Europie,

e trudnosci w zaspokajaniu potrzeb spotecznych przy
okazji pracy i integracji spotecznej w miejscu pracy,

e wieksza intensywnosc¢ pracy i z podniesieniem poziomu
stresu, co wydaje sie skutkiem wiekszej elastycznosci i

autonomii®®,
e segmentacja rynku pracy, ktéra wyraza sie w
odmiennej charakterystyce warunkéw pracy w

zaleznosci od rodzaju zawartej umowy czy organizacji
pracy. Jesli odmiennos¢ ta polega na pogorszeniu
warunkéw pracy (na przyktad przez zmniejszenie
stabilnosci zatrudnienia, autonomii w regulowaniu
czasu pracy, przewidywalnosci wynagrodzenia),
oznacza to nierbwng pozycje  pracownikow
zatrudnionych w tradycyjnym segmencie w stosunku do
,nowych pracownikow”,

e brak mozliwosci korzystania z bonuséw zwigzanych z
pracg i z rozwigzan z zakresu zabezpieczenia
socjalnego w miejscu pracy (occupational welfare),

85 W ostatnich badaniach Eurofound w odniesieniu do telepracy i pracy mobilnej
podkreslono, ze ,autonomia moze prowadzi¢ do intensyfikacji pracy zwtaszcza w
pofaczeniu z duzym obcigzeniem pracg i kulturg pracy zdominowang przez
konkurencje, samozarzgdzanie lub mechanizmy egzekwowania wynikow. Jest to
»paradoks autonomii” takich rozwigzan”, dostep:
https://www.eurofound.europa.eu/pl/publications/report/2020/telework-and-
ict-based-mobile-work-flexible-working-in-the-digital-age, [02.04.2020]
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ktére sg charakterystyczne dla tradycyjnych rynkow
pracy w rozwinietych gospodarek

.Przewiduje sie, ze w 2040 r. praca moze odbywac sie na
zasadach bardziej przypominajgcych .freelancing w przysztej
odmianie tzw. gig economy (w wolnym tlumaczeniu:
gospodarce fuch). Zmiana taka sprzyjataby innowacyjnosci i
tatwosci adaptacji podmiotéw gospodarki do zmieniajgcych sie
warunkéw rynkowych, w tym do okresowych wahan popytu i
szybkiego postepu technologicznego. Dzieki zastosowaniu
podejscia peer-to-peer sprzyjatoby to efektywnosci i
ograniczatoby spoteczng ztozonos¢ kontakidow w zaktadach
pracy. Mogtoby tez jednak oznaczaé wzrost uspotecznionych
kosztéw ryzyka zwigzanego z tego rodzaju ,fuchami’, tj. z
niestabilnoscig pracy i dochodow.”®

867 Bednarczyk, N. Kotos, K. Nosarzewski, M. Jagaciak, t. Macander, Kompetencje jakich nie byto,
Kompetencje przysztosci, na mazowieckim rynku pracy w perspektywie do 2040 roku, Wojewédzki
Urzad Pracy w Warszawie, Warszawa, 2019 r.
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