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Egzemplarz bezptatny

Publikacja wspoffinansowana ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Krajowego
Planu Odbudowy i Zwiekszenia Odpornosci, inwestycja A3.1.1 Wsparcie rozwoju
nowoczesnego ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie

przez cate zycie.

Projekt: Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na
rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate

zycie, w tym uczenia sie dorostych.
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LISTA SKROTOW

AES Adult Education Survey

BAEL Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci

BCU Branzowe Centra Umiejetnosci

B+R badania i rozwoj

BKL Bilans Kapitatu Ludzkiego

BUR Baza Ustug Rozwojowych

DLS region dolnos$laski

COMORELP Collaborative Monitoring Of Lifelong Learning Policy

EFS/EFS+ Europejski Fundusz Spoteczny

FEM Fundusze Europejskie dla Matopolski

FEWIM Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur

FREREF Foundation of European Regions for Research in Education and
Training

GOz gospodarka obiegu zamknietego

GUS Gtéwny Urzad Statystyczny

IBE PIB Instytut Badan Edukacyjnych Panstwowy Instytut Badawczy

ICT Information and Communications Technology

IS inteligentne specjalizacje

JST jednostka samorzadu terytorialnego

KFS Krajowy Fundusz Szkoleniowy

KPO Krajowy Plan Odbudowy

LFS Labour Force Survey (BAEL)

LLL Lifelong Learning

LLLP Lifelong Learning Platform

LOWE Lokalne Osrodki Wiedzy i Edukacii

LUB region lubuski
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region matopolski

Ministerstwo Edukacji Narodowej

Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi
Matopolskie Partnerstwo na rzecz Ksztatcenia Ustawicznego
Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej
Miedzyregionalny Zespot Koordynacji

Narodowy Fundusz Zdrowia

Organisation for Economic Co-operation and Development
region opolski

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci
region podkarpacki

podmiotowy system finansowania

produkt krajowy brutto

region pomorski

Pomorskie Obserwatorium Rynku Pracy
Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna
Regionalne Agendy Badawcze

Regionalne Inteligentne Specjalizacje
Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej

System Informacji Oswiatowe;j

sektor zaawansowanych ustug biznesowych
Standardu Ustug Zdalnego Uczenia sie

region swietokrzyski

Uniwersytet Jagiellonski
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Uniwersytet Trzeciego Wieku
region warminsko-mazurski
Wojewddzki Urzad Pracy
Wojewddzki Zespodt Koordynacii
Zintegrowanym Rejestr Kwalifikacji
Zintegrowany System Kwalifikacji

Zintegrowana Strategia Umiejetnosci
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SLtOWO WSTEPNE

Opracowanie, ktore oddaje w Panstwa rece, wyrasta z przekonania, ze uczenie sie
przez cate zycie staje sie dzis jeszcze bardziej niz wczesniej, jednym

Z najwazniejszych warunkow utrzymania i wzmacniania rozwojowego potencjatu
Polski i jej regiondw. Przyspieszona cyfryzacja, upowszechnienie sztuczne;j
inteligencji, zmiany demograficzne oraz transformacja energetyczna zmieniajg
charakter pracy w wielu zawodach, sposob funkcjonowania przedsiebiorstw

i instytucji publicznych, a takze oczekiwania wobec systemoéw edukacyjnych. Waga
tych procesow jest coraz wyrazniej dostrzegana takze na poziomie Unii Europejskiej,
ktora — szukajgc sposobdw wzmocnienia konkurencyjnosci swojej gospodarki —
jednoczesnie stara sie zachowac to, co stanowi o specyfice europejskiego modelu
rozwojowego: troske o jakos¢ zycia i pracy, solidarnosc¢ spoteczng oraz ograniczanie
nierownosci. W tym kontekscie uczenie sie przez cate zycie jawi sie jako dobre
narzedzie pozwalajgce zmniejszac luki i niedobory kompetenciji, pozostawac dtuze;j

aktywnym na rynku pracy czy ksztattowacé tak istotng obecnie odporno$¢ spoteczna.

Rozwijajgc polityke uczenia sie przez cate zycie w Polsce i w jej poszczegdlnych
regionach musimy bazowac na dobrej ocenie sytuacji: by¢ swiadomi naszych
mocnych i stabych stron, szans i zagrozen, gdyz to pozwali nam obra¢ odpowiedni
kierunek dziatah oraz dobrac¢ srodki do ich realizacji. A gdy juz te dziatania
podejmujemy, potrzebujemy oceni¢ ich skutecznos$c¢ i to nie tylko za pomoca
wskaznikéw liczbowych, ale takze krytycznego namystu i pogtebionej analizy. Takie
mozliwosci stwarza samoocena regionalnych polityk uczenia sie przez cate zycie

przeprowadzana z wykorzystaniem narzedzia COMORELP.

Ta samoocena nie jest wytgcznie prostg diagnozg postepoéw na drodze do wdrazania
polityki LLL, ale przede wszystkim wspdélnym namystem osbb reprezentujgcych rézne
podmioty i r6zne perspektywy: edukacje w kazdej z jej odmian: formalng,
pozaformalng i nieformalng, administracje, biznes i organizacje spoteczne. Okragte
stoty, czyli ustrukturyzowane dyskusje, podczas ktérych dokonywana jest ocena,
stwarzajg przestrzen do uwaznego stuchania sie, konfrontowania perspektyw oraz
nazywania obszarow wymagajgcych wzmocnienia — réwniez tam, gdzie na co dzien

brakuje czasu na spotkanie i wymiane doswiadczen.

Samoocena nie ma stuzy¢ tworzeniu rankingéw ani prostych poréwnan. Jej wartoscig

jest to, ze moze stac sie punktem wyjscia do porzgdkowania priorytetow,
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korygowania strategii, planowania dziatah oraz budowania mechanizmow
systematycznego monitoringu i ewaluacji. Od tego, na ile wyniki zostang
wykorzystane w praktyce, zalezy, czy caty proces pozostanie incydentalnym
doswiadczeniem, czy tez stanie sie elementem trwatego cyklu uczenia sie regionow.
Doswiadczenie okragtych stotdbw, zaangazowanie ich uczestnikow oraz wyrazane
przekonanie, ze zmiana jest mozliwa, sg dobrg podstawg do tego, aby wnioskowac,
ze procesy rozpoczete osmiu regionach Polski (dolnoslgskim, lubuskim,
matopolskim, opolskim, podkarpackim, pomorskim, Swietokrzyskim i warminsko-

mazurskim) mogg przyniesc realne i trwate efekty.

Chce serdecznie podziekowac tym wszystkim regionom, ktdére zdecydowaty sie
wzig¢ udziat w tym wymagajgcym procesie. Dziekuje osobom i instytucjom, ktére
wiozyty znaczacy wysitek w przygotowanie i przeprowadzenie samooceny. Udziat w
okragtych stotach i mozliwos$¢ obserwowania Panstwa dyskusji byty dla mnie
osobiscie i dla wszystkich cztonkow zespotu COMORELP waznym doswiadczeniem,
pozwalajgcym lepiej zrozumiec specyfike poszczegdlnych regionéw oraz ich ambicje
rozwojowe. JestesSmy wdzieczni za zaufanie, otwartos¢ i gotowos$¢ do wspodlnego
uczenia sie, ktore staty sie fundamentem niniejszego raportu. Szczegdine
podziekowania nalezg sie jednak Wojewoddzkiemu Urzedowi Pracy w Krakowie i jego
Pracownikom, bez ktérych zaangazowania narzedzie wypracowane w COMORELP
podzielitoby losy wielu dobrych, ale nigdy nie wykorzystywanych rezultatow
ambitnych projektéw. Tym razem jednak, jak juz wiele razy w przesztosci, WUP
Krakdw przyjat na siebie role lidera zmiany i przekonat inne regiony, ze warto do
takiej samooceny przystgpi¢. Wierze, ze informacje, jakie zostaty przedstawione w
tym raporcie oraz wiedza zebrana w raportach regionalnych zachecg takze inne
regiony Polski do podjecia wyzwania samooceny swoich polityk uczenia sie przez

cate zycie.

dr hab. Barbara Worek, prof. UJ

Koordynatorka konsorcjum w projekcie COMORELP
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METODOLOGIA | ZAKRES BADANIA

Samoocena COMORELP odbywa sie w oparciu o narzedzie przygotowane

w projekcie zrealizowanym programie Erasmus+ Strategic Partnership for Adult
Education pt. Collaborative Monitoring Of Lifelong Learning Policy. Podczas
moderowanej dyskusiji w trakcie spotkania okrggtego stotu, przy ktérym kazdorazowo
zasiadajg regionalni eksperci oraz interesariusze uczenia sie przez cate zycie
reprezentujgcy trzy sektory: publiczny, prywatny i pozarzgdowy, uzgadniane sg

odpowiedzi na pytania ewaluacyjne.

Narzedzie sktada sie z trzydziestu pieciu pytan, ktére obejmujg tematyke planowania
i strategicznego zarzadzania regionalng politykg ucznia sie przez cate zycie (ang.
Lifelong Learning Policy, LLL), jej implementacje oraz ewaluacje. Zgrupowane sg

w dziesieciu wymiarach obejmujgcych priorytetowe obszary wskazane

w Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci, t.j.

— podnoszenie poziomu umiejetnosci kluczowych u dzieci, mtodziezy i oséb
dorostych,
— rozwijanie i upowszechnianie kultury uczenia sie nastawionej na aktywny
i ciggty rozwoj umiejetnosci,
— zwiekszenie udziatu pracodawcoéw w rozwoju i lepszym wykorzystaniu
umiejetnosci,
— budowaniu efektywnego systemu diagnozowania i informowania o obecnym
stanie i zapotrzebowaniu na umiejetnosci,
— wypracowaniu skutecznych i trwatych mechanizmow wspotpracy i koordynacji
miedzyresortowej oraz miedzysektorowej w zakresie rozwoju umiejetnosci,
— wyréwnywaniu szans w dostepie do rozwoju i mozliwosci wykorzystania
umiejetnosci.
Zadaniem ekspertéw jest uzgodnienie odpowiedzi na kazde z tych trzydziestu pieciu
pytan z jednoczesnym wskazaniem uzasadnien, odwotan do przyktadow i dobrych
praktyk lub alternatywnie — brakéw i nierealizowanych potrzeb. Dyskusje moderuje
ekspert dysponujgcy odpowiednig wiedzg i doswiadczeniem w zakresie tematyki

uczenia sie przez cate zycie.

' Opracowanie wtasne na podstawie: Zintegrowana Strategia Rozwoju Umiejetnosci 2030.
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Samoocena realizowana jest raz na dwa lata. Pierwsza jej edycja miata miejsce
w 2022 r., w trakcie trwania projektu Erasmus +, i zostata zrealizowana przez szes¢

regionow europejskich, w tym Matopolske.

W 2024 roku samoocena COMORELP zrealizowana zostata przez osiem regionéw
w Polsce jako jedno z zadan projektow realizowanych w ramach Krajowego Planu
Odbudowy i Zwiekszenia Odpornosci, inwestycja A3.1.1 Wsparcie rozwoju
nowoczesnego ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie
przez cate zycie. Regiony, ktore przystgpity do samooceny i organizacji okragtego

stotu to:

\

region dolnoslgski
region lubuski
region matopolski
region opolskKi
region podkarpacki
region pomorskKi

region swietokrzyski

N R

region warminsko-mazurski.

Rysunek 1 Regiony z Raportem COMORELP 2024

10


http://www.malopolskauczy.pl/

malopolskauczy.pl

Niniejsze opracowanie zawiera syntetyczne zestawienie wynikow zawartych
w przygotowanym przez kazdy region raporcie regionalnym, podsumowujgcym

dokonang samoocene.

11
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CHARAKTERYSTYKA REGIONOW

Region dolnoslaski

Dolny Slgsk, potozony w potudniowo-zachodniej cze$ci Polski, graniczy z Republikg
Federalng Niemiec od zachodu oraz z Republikg Czeskg od potudnia. Wroctaw,
stolica regionu, miasto akademickie i silny osrodek biznesowy nalezy do czotdwki
miast w Polsce pod wzgledem liczby ludnosci. Potozenie regionu, w potgczeniu

z wysokim poziomem rozwoju gospodarczego oraz bardzo dobrze rozwinietg
infrastrukturg transportowg - drogowg i kolejowa - przyczynia sie do jego wysokie;
atrakcyjnosci inwestycyjnej. To wtasnie przez Dolny Slask przebiegajag gtéwne
europejskie szlaki transportowe tgczgce kraje Europy Zachodniej ze wschodnig
czescig kontynentu. Przemyst elektroniczny, branza motoryzacyjna, gornictwo

i wydobycie surowcow naturalnych, branza tworzyw sztucznych i wyrobéw z gumy,
przemyst chemiczny oraz produkcja maszyn i urzagdzen (w tym elektrycznych) to

specjalizacje przemystowe regionu charakteryzujgce sie dynamikg wzrostu

Z raportu regionalnego:

Region ten jest siocdmym co do wielkosci wojewddztwem, ale zalicza sie do
najbardziej zurbanizowanych i uprzemystowionych obszaréw kraju. Zamieszkuje
go okoto 2,9 miliona 0séb, co plasuje Dolny Slask na pigtym miejscu pod
wzgledem liczby ludnosci. (...) Struktura wiekowa i migracyjna regionu —
zwtaszcza odptyw ludnosci z potudniowych obszaréw wojewddztwa — wskazuje
na potrzebe intensyfikacji dziatan w zakresie integracji spotecznej oraz aktywizaciji
zawodowej, z naciskiem na rozwdj polityki uczenia sie przez cate zycie (LLL).
Jednoczes$nie zauwazalny jest wzrost liczby mieszkancéw w gminach

otaczajgcych Wroctaw, co potwierdza postepujgce procesy suburbanizaciji.

przekraczajgcg Srednig wojewodztwa oraz najwyzszym udziatem w produkciji

i zatrudnieniu. Dolnoslgska Strategia Innowacji 2030 wskazuje siedem inteligentnych
specjalizacji: Chemia i medycyna, Auto-Moto-Aero-Space, Surowce naturalne

i wtérne, Maszyny i urzadzenia, ,Zielony tad” — specjalizacja horyzontalna, ,Przemyst

4.0” — spegcjalizacja horyzontalna, Zycie wspomagane technologig” — specjalizacja

12
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horyzontalna.?
Wartos¢ PKB w przeliczeniu na 1 mieszkanca w 2023 roku ksztattowata sie na
poziomie 96,8 tys. zt (107,1% Sredniej krajowej), a bezrobocie rejestrowane jest

niskie.3

Region lubuski

Lubuskie to wojewddztwo potozone w zachodniej Polsce, graniczgce z Republikg
Federalng Niemiec (landy Brandenburgia i Saksonia). Najwazniejsze miasta regionu,
stanowigce wiodgce osrodki gospodarcze, to ponad stutysieczne: Zielona Géra

i Gorzow Wielkopolski oraz mniejsze os$rodki: Nowa Sol, Zagan i Zary. Przygraniczne
potozenie regionu sprzyja inwestycjom zagranicznym, gtdwnie z Niemiec, ktére sg
najwazniejszym partnerem handlowym wojewddztwa — na ich rynek trafia ponad 42%

towarow i ustug eksportowanych przez lokalne firmy.# Strategia Wojewodztwa

Z raportu regionalnego:

Wojewddztwo lubuskie, o powierzchni prawie 14 tys. km?, na koniec 2023 roku
zamieszkiwato 975 023 osoby, co daje gestos¢ zaludnienia na poziomie 70 osob
na km?. Region ten jest najbardziej zalesiony w Polsce — ponad potowa jego
powierzchni to lasy, co sprawia, ze czesto okresla sie go mianem Zielonej Krainy.
(...) Wojewoddztwo dynamicznie rozwija sektory handlu, ustug i przemystu,

a rozbudowana baza hotelowa przycigga licznych turystéw. Lubuskie jest jednym
z lideréw w zakresie ochrony $rodowiska, co czyni go atrakcyjnym terenem dla
inwestycji zagranicznych, w szczegodlnosci z Niemiec, ktére stanowig kluczowego

partnera handlowego regionu.

Lubuskiego 2030 ,wskazuje na postepujacy proces starzenia sie spoteczenstwa,
wyrazajacy sie m.in. rosngcym udziatem ludnosci w wieku nieprodukcyjnym

w populacji ogétem, przy spadku udziatu ludnosci w wieku produkcyjnym.
Niezmiernie istotnym wyzwaniem dla regionu jest skoncentrowanie sie na

efektywniejszym wdrazaniu polityki mfodziezowej oraz polityce senioralnej,

2 Informator gospodarczy Wojewddztwa Dolnoslgskiego. Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Dolnoslgskiego. Wroctaw 2023.
3 GUS: Polska w liczbach 2025. Podstawowe dane o wojewodztwach. Warszawa 2025.

4 Informacje o gospodarce wojewodztwa lubuskiego. (dostep: 4.12.2025).
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w tym ,srebrnej gospodarce”. Pesymistyczna prognoza demograficzna wojewddztwa
— starzenie sie wspolnoty regionalnej — nie rozni sie istotnie od ogolnopolskich
procesow demograficznych i powinna sktania¢ wtadze krajowe do aktywnej polityki
imigracyjnej, a wladze wojewodzkie do zwiekszenia atrakcyjnosci regionu dla
imigrantéw w obecnym stanie prawnym”.5

Rozwdj regionu zaktada osiggniecie celu gtdbwnego: ,Inteligentne gospodarowanie
potencjatami regionu dla osiggniecia zrownowazonego rozwoju, spojnosci spotecznej
i przestrzennej oraz wysokiej jakosci zycia mieszkancow”, poprzez realizacje
czterech celdw szczegotowych: Inteligentna, zielona gospodarka regionalna, Region
silny w wymiarze spotecznym oraz bliski obywatelowi, Integracja przestrzenna
regionu, Region atrakcyjny, efektywnie zarzgdzany i otwarty na wspotprace.®

PKB w przeliczeniu na 1 mieszkanca w 2023 roku wyniost 72,2 tys. zt (79,8%

$redniej krajowej), a bezrobocie rejestrowane jest umiarkowane.”

® Strategia Wojewddztwa Lubuskiego 2030. Zatgcznik nr 1 do Uchwaty Nr XXV111/397/21
Sejmiku Wojewddztwa Lubuskiego z dnia 15 lutego 2021 roku.
6 Jw.

"GUS: Polska w liczbach 2025. Podstawowe dane o wojewodztwach. Warszawa 2025.
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Region matopolski

Matopolska wraz z metropolig krakowska tgczy rozwiniety sektor zaawansowanych
ustug biznesowych (SSC/BPO), silne zaplecze naukowe i kulturalne oraz intensywng
turystyke z dynamicznie rosngcym ekosystemem startupow. W stolicy regionu
Krakowie, w 288 centrach ustug pracuje ponad 101 tys. oséb, co stanowi 22%
zatrudnionych w tym sektorze w Polsce, czynigc miasto krajowym liderem w branzy
ustug rozwojowych. Catkowite wydatki na B+R w relacji do PKB ksztattujg sie
powyzej 2,5% PKB (jedyny region w kraju) i wspierajg rozwoj 7 Inteligentnych
Specjalizacji Regionu: life science — nauki o zyciu, energia odnawialna, ICT, chemia,
produkcja metali i wyrobow metalowych, elektrotechnika i przemyst maszynowy,
przemysty kreatywne i czasu wolnego. Réwniez dobrze rozwinigta sie¢ drogowa,
ktora w potgczeniu z potencjatem lotniska i sieci kolejowej umozliwia systematyczny
rozwoj przedsiebiorstw w regionie stanowi istotne wsparcie ich rozwoju, zwiekszajgc

ich udziat w tworzeniu PKB w regionie.?

Z raportu regionalnego:

Stolicg regionu jest Krakéw, drugie co do liczby ludnosci miasto w Polsce (771
tysiecy mieszkancow) — istotny osrodek naukowy, kulturalny i gospodarczy.
Odsetek mieszkancow uczgcych sie formalnie i pozaformalnie (czyli w szkotach i
na kursach) zgodnie z odczytami Eurostatu w 2022 roku wyniost 12,7%,
przekraczajgc srednig wartos¢ dla Unii Europejskiej (tj. 11,9%). (...)

W Matopolsce swiadomosc¢ potozenia nacisku w polityce regionalnej na kwestie
zwigzane z rozwojem uczenia sie dorostych ma wieloletnig tradycje. Po 2004
roku, zaréwno w Europie, jak i w Polsce, zauwazono konieczno$¢ wsparcia
uczenia sie osob dorostych w kontekscie potrzeb rynku pracy

i rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju. Takie cele stawiata éwczesna Strategia

oraz Program ,Edukacja i szkolenie 2010”.

W Matopolsce dziata dwadziescia szesS¢ uczelni czynigc jg drugim osrodkiem
akademickim w kraju pod wzgledem liczby studentéw, a w samym Krakowie siedzibe
majg najlepsze uniwersytety w kraju — wg Rankingu Uczelni Akademickich

Perspektywy 2024 — Uniwersytet Jagiellonski jest na 2. miejscu w Polsce wsrod

& Centrum Business in Matopolska, regionalny Certyfikowany Partner Polskiej Agencji
Inwestycji i Handlu. (dostep 03.12.2025).
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uniwersytetow, a Akademia Gorniczo-Hutnicza plasuje sie na 4. miejscu wsrod
uczelni technicznych.®

Wartos¢ PKB w przeliczeniu na 1 mieszkanca w 2023 roku ksztattowata sie na
poziomie 80,4 tys. zt (89% Sredniej krajowej), a stopa bezrobocia rejestrowanego

nalezy do najnizszych w kraju.®

Region opolski

Jak czytamy w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Opolskiego. Opolskie 2030, trzy
gtébwne czynniki wptywajace na rozwdj wojewddztwa to depopulacja,
wielokulturowo$¢ i zréznicowanie terytorialne. Trudna sytuacja demograficzna
regionu - spadek liczby ludnosci i starzejgce sie spoteczenstwo - oddziatuje zaréwno
na regionalny rynek pracy, jak i na obszary zdrowia publicznego oraz polityki

spotecznej.

Z raportu regionalnego:

Wojewddztwo opolskie jest najmniejszym pod wzgledem powierzchni regionem
w Polsce (9412 km?, co stanowi 3,0% powierzchni kraju). Jest tez regionem

Z najmniejszg liczbg mieszkancow (936 725 oséb), ktéry pomimo stosunkowo
niskiej liczby ludnosci i negatywnych zjawisk demograficznych cechuje sie
wysoko rozwinietg infrastrukturg przemystowa. (...) Do atutéw wojewddztwa
nalezy zaliczy¢ zréznicowang strukture przemystu oraz dtugoletnig tradycje
produkcji przemystowej (przemyst spozywczy, mineralny, metalowy oraz
chemiczny). Opolskie to rowniez region z wysoko produktywnym rolnictwem,
ktéremu sprzyja nie tylko wysoki poziom kultury rolnej, ale i potencjat rolniczej
przestrzeni produkcyjnej. (...) Gtdwnym celem rozwoju edukacji w wojewodztwie
opolskim jest podniesienie poziomu wyksztatcenia spoteczenstwa przy

jednoczesnym zapewnieniu wysokiej jako$ci ksztatcenia.

Wielokulturowos¢ rozumiana jest jako obecno$¢ na terenie wojewddztwa mniejszosci
narodowych i etnicznych, ale rowniez rosngcej liczby imigrantow. Natomiast
zroznicowanie terytorialne ,to czynnik wynikajgcy z jednej strony z potozenia

przygranicznego regionu oraz stref rozwoju powigzanych ze stolicg regionu —

° Potencjat regionu matopolskiego. (dostep 3.12.2025).

19 GUS: Polska w liczbach 2025. Podstawowe dane o wojewodztwach. Warszawa 2025.
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Opolem, jak i z osrodkami subregionalnymi, z drugiej zas z faktu wystepowania
obszarow problemowych (ij. obszaréw zagrozonych trwatg marginalizacjg oraz miast
$rednich tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze)”.!

Wartos¢ PKB w przeliczeniu na 1 mieszkanca w 2023 roku uksztattowata sie na
poziomie 72,7 tys. zt (80,4% Sredniej krajowej). Poziom bezrobocia rejestrowanego

ksztattuje sie na poziomie niskim, wzrastajgc do umiarkowanego.'?

Region podkarpacki

Podkarpacie to wojewddztwo potozone na potudniowo-wschodnich rubiezach Polski,
graniczgce z Ukraing i Stowacjg, z rosngcg pozycjg Rzeszowa jako stolicy regionu.
Obowigzujgca Strategia Rozwoju Regionu Podkarpacie 2030 zostata zatwierdzona
w 2020 roku i bazuje na diagnozie z 2018 roku. Uwzglednia zapisy Regionalnej
Strategii Innowacji, w ktorej okreslono regionalne inteligentne specjalizacje: lotnictwo
i kosmonautyka, motoryzacja, jakosc zycia oraz informacja i telekomunikacja.
Dokument definiuje rowniez najwazniejsze cele polityki regionalnej do 2030 roku
proponujgc model polityki, ktéry uwzglednia fakt, ze najwieksze strumienie wsparcia
rozwoju spoteczno-gospodarczego Podkarpacia bedg zwigzane z europejskag
politykg spojnosci. SRW 2030 zaktada koniecznos¢ eliminowania deficytow

o charakterze cywilizacyjnym, wszedzie tam gdzie jest to mozliwe przy udziale
Srodkéw EFSI.

Z raportu regionalnego:

Region zajmuje powierzchnie 17 845 km?, co stanowi 5,7% terytorium kraju,
plasujgc Podkarpacie na 11. miejscu wsrdéd polskich wojewodztw pod wzgledem
wielkosci. Wedtug danych na 2023 rok, wojewddztwo zamieszkuje 2,07 min oséb,
czyli 5,5% ludnosci Polski. (...) Mimo widocznych atutéw region boryka sie

z wyzwaniami demograficznymi, migracyjnymi i nierbwnomiernym rozwojem
gospodarczym. Rynek pracy wymaga nie tylko zwiekszenia podazy

wykwalifikowanej sity roboczej, ale rowniez systematycznego podnoszenia

kompetencji mieszkancéw w odpowiedzi na dynamiczne zmiany technologiczne.

Pomimo budowanej przewagi konkurencyjnej regionu wokot inteligentnych

1 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Opolskiego. Opolskie 2030.

12 GUS: Polska w liczbach 2025. Podstawowe dane o wojewodztwach. Warszawa 2025.
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specjalizacji - zwtaszcza w przemysle lotniczym i IT - oraz duzej dostepnosci terendw
inwestycyjnych, stanowigcych jego istotng mocng strone, wcigz stawia on czota
wyzwaniom rozwojowym. Nalezg do nich m.in. niezadowalajgca jakos¢ lub brak
transportu publicznego na obszarach wiejskich, stabe zintegrowanie roznych form
transportu, a takze luka kompetencyjna miedzy potrzebami rynku pracy

a kwallifikacjami oséb poszukujgcych zatrudnienia, pogtebiana przez niedopasowanie
kierunkow ksztatcenia.'®

Wartos¢ PKB w przeliczeniu na 1 mieszkanca w 2023 roku ksztattowata sie na
poziomie 64,8 tys. zt (71,7% Sredniej krajowej), a bezrobocie rejestrowane na

poziomie umiarkowanym do podwyzszonego.'4

13 Strategia rozwoju wojewodztwa — Podkarpacie 2030.

4 GUS: Polska w liczbach 2025. Podstawowe dane o wojewodztwach. Warszawa 2025.
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Region pomorski

Pomorskie, wojewodztwo potozone nad Morzem Battyckim, z kluczowymi portami

w Gdansku i Gdyni, stanowi wazny wezet logistyczny i transportowy. Dynamiczny
rozwoj region zawdziecza przemystowi stoczniowemu, energetycznemu oraz
nowoczesnym ustugom biznesowym, ktore przyciggajg inwestorow krajowych

i zagranicznych. Obowigzujgca Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030
wskazuje trzy strategiczne cele: trwate bezpieczenstwo, w tym Srodowiskowe,
energetyczne, zdrowotne i cyfrowe; otwartg wspolnote regionalng oraz odporng

gospodarke.

Z raportu regionalnego:

Zamieszkuje je ok. 2,34 mIn os6b (dane GUS za 2023 r.), co plasuje pomorskie
na 6smym miejscu w Polsce pod wzgledem liczby ludnosci. Charakterystyczne
dla regionu sg silne kontrasty przestrzenne — z jednej strony silnie zurbanizowana
strefa nadmorska i aglomeracja Tréjmiasta, z drugiej — obszary o rozproszonej
zabudowie wiejskiej i duzym udziale terenow lesnych, jezior i parkow
krajobrazowych. (...) Wojewddztwo pomorskie nalezy do liderow w Polsce pod
wzgledem atrakcyjnosci inwestycyjnej i jakosci zycia — dzieki dostepowi do morza,
silnym osrodkom akademickim, rozwinietej infrastrukturze oraz wysokiemu

poziomowi ustug publicznych.

Otwarta wspdlnota regionalna rozumiana jest jako ta, ktérej mieszkancy cechujg sie
aktywnoscig, otwartoscig, przyjazng komunikacjg miedzyludzkg, wrazliwoscig
spoteczng oraz zdolnoscig do samoorganizacji, co wymaga wysokiego poziomu
rozwoju kapitatu ludzkiego i spotecznego. Jako kluczowe przestanki dla odpornej
gospodarki wskazywana jest transformacja gospodarki regionu w kierunku GOZ,
Przemystu 4.0, cyfryzacji, wzrost znaczenia badan i innowacji w przedsiebiorstwach,
ekspansja na rynki zagraniczne,

a takze zrownowazone i efektywne wykorzystanie zasobdw.' Dla wzmocnienia
realizacji celdw strategicznych Zarzgd Wojewddztwa Pomorskiego, w 2024 roku
wskazat sze$¢ Regionalnych Agend Badawczych (RAB), czyli strategicznych

tematow dla rozwoju gospodarczego i wzrostu poziomu innowacyjnosci regionu,

15 Strategia Rozwoju Wojewodztwa Pomorskiego 2030, Zatgcznik do uchwaty nr
376/XXXI/21 Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 12 kwietnia 2021 roku.
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w ramach obowigzujgcych inteligentnych specjalizacji. Sg to: Wspdlne Zdrowie
Pomorza, Smart and Green Sea Technologies, Technologie offshore i portowo-
logistyczne, Smart Systems & Space — Inteligentne Systemy i Technologie dla
Przemystu, Miast i Przestrzeni Kosmicznej, AT Smart Energy — Archipelag
Technologii Smart Energy wspierajgcych budowe Archipelagu Wysp Energetycznych

Wojewodztwa Pomorskiego oraz CyberSec Pomorze.'®

Region swietokrzyski

Swietokrzyskie jest potozone w potudniowo-centralnej Polsce, a jego gtéwnym
osrodkiem sg Kielce. Gospodarka regionu opiera sie przede wszystkim na
przedsiebiorstwach dziatajgcych w przemysle metalowym i maszynowym, materiatéw
budowlanych, ceramicznym, hutniczym i energetycznym. Taki profil rozwingt sie w
powigzaniu z zasobami skalnymi i energetycznymi wystepujgcymi na terenie
wojewodztwa. Wsrod najwiekszych pracodawcow w regionie znajdujg sie m.in.
Cersanit, NSG Group w Polsce czy MAN BUS.

Z raportu regionalnego:

Swietokrzyskie jest jednym z najmniejszych regionéw w Polsce, zaréwno pod
wzgledem powierzchni (15 miejsce, 11,7 tysiecy km?), jak i liczby ludnosci (13
miejsce, 1,2 min oséb). Potozone jest niemal w centrum kraju i graniczy

Z szescioma wojewodztwami: mazowieckim od potnocy, lubelskim od wschodu,
podkarpackim od potudniowego wschodu, matopolskim od potudnia, slgskim od
zachodu i tédzkim od potnocnego zachodu. Lokalizacja jest istotnym atutem
regionu. Nieopodal znajdujg sie wazne osrodki administracyjne, naukowo-
kulturalne i gospodarcze kraju (Warszawa, Krakéw). Swietokrzyskie

charakteryzuje sie ponadto unikatowymi walorami przyrodniczymi i kulturowymi.

Podobnie jak pozostate regiony w Polsce, Swietokrzyskie mierzy sie z problemem
depopulacji, przy czym dynamika tego zjawiska jest tu szczegdlnie wysoka.
Niekorzystne saldo migracji, ujemny przyrost naturalny oraz procesy starzenia

W regionie sg bardziej zaawansowane niz w kraju —w 2018 r. na 100 os6b w wieku
produkcyjnym przypadaty tu o 3 osoby wiecej w wieku poprodukcyjnym niz srednia

w Polsce. Optymistycznie przedstawia sie natomiast wskaznik dotyczgcy nowych

6 GUS: Polska w liczbach 2025. Podstawowe dane o wojewodztwach. Warszawa 2025.

20


http://www.malopolskauczy.pl/
https://plwliczbach.stat.gov.pl/PL/podstawowe_dane_o_wojewodztwach.html

malopolskauczy.pl

podmiotow gospodarczych - swietokrzyskie plasuje sie w pierwszej piatce
wojewddztw w kraju pod wzgledem rejestracji nowych firm. Jednocze$nie wzrost
liczby nowych podmiotow oznacza powstawanie nowych miejsc pracy, a saldo
nowych i likwidowanych miejsc pracy jest dodatnie.!”

Wartos¢ PKB w przeliczeniu na 1 mieszkanca w 2023 roku ksztattowata sie na
poziomie 67,6 tys. zt (74,7% Sredniej krajowej), a bezrobocie rejestrowane jest

umiarkowane.’®
Region warminsko-mazurski

Wojewodztwo Warminsko-Mazurskie to rozlegty i stabiej zaludniony region pétnocno-
wschodni, ktéry jako jedyny w kraju posiada granice lgdowg z Rosjg. Rozwo;j
gospodarczy regionu koncentruje sie wokot inteligentnych specjalizacji: ekonomia
wody, zywno$¢ wysokiej jakosci, drewno i meblarstwo oraz obszary wspierajgce:
ICT, bezpieczenstwo, logistyka, finansowanie, targi i promocja. ,Jednak mimo
ponadprzecietnego nasycenia podmiotami dziatajgcymi w ich obszarach, zaréwno
dynamika liczby tych podmiotéw, jak i dynamika liczby nowo rejestrowanych
podmiotéw zaliczanych do IS (Inteligentnych Specjalizacji), sg nizsze, niz $srednie
dynamiki dla wszystkich wojewddztw.” Warto podkresli¢, ze w regionie jako w jednym
z nielicznych w kraju, wzrasta powierzchnia uzytkéw rolnych w ekologicznych
gospodarstwach. Szansg na zwiekszenie dynamiki rozwoju regionu jest poprawa

dostepnosci komunikacyjnej oraz teleinformatycznej, a takze coraz wyzszy poziom

Z Raportu regionalnego:

Wojewddztwo warminsko-mazurskie sktada sie z historycznych krain Warmii,
Mazur i Powisla, lezy w pétnocno-wschodniej czesci Polski. Jest czwartym co do
wielkosci regionem Polski o powierzchni ponad 24 tys. km kwadratowych. Az 29,9
% powierzchni wojewddztwa zajmujg lasy, 6% wody, a 46,3 % uzytki rolne.
Region zamieszkuje ponad 1,35 min oséb. (...) Wojewddztwo niewatpliwie nalezy
do jednych z najbardziej atrakcyjnych pod wzgledem turystycznym rejonéw
Polski. Warmia i Mazury, nazywane sg tez "Kraing Tysigca Jezior", tereny

stanowig réwniez interesujgce miejsce dla inwestoréw.

7 Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa swietokrzyskiego, Zatacznik | do
Strategii Rozwoju Wojewoddztwa Swietokrzyskiego 2030+.

8 GUS: Polska w liczbach 2025. Podstawowe dane o wojewodztwach. Warszawa 2025.
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Swiadczenia ustug wodno-kanalizacyjnych i energetycznych. Sg to czynniki
wplywajgce na wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewodztwa. '

Jednoczesnie jednym z wyzwan, przed ktorymi stoi region, sg zmiany demograficzne
i malejgca liczba mieszkancéw, ktorych do 2040 roku moze by¢ o prawie 10% mniej.
Wyzwanie to jest szczegdlnie istotne, poniewaz juz w chwili obecnej region nalezy do

najmniej zaludnionych wojewddztw w kraju.?°
Wartos¢ PKB w przeliczeniu na 1 mieszkanca w 2023 roku ksztattowata sie na
poziomie 63,6 tys. zt (70,4% Sredniej krajowej) i byta drugg najnizszg w kraju,

dodatkowo bezrobocie rejestrowane nalezy do najwyzszych w kraju.?’

19 Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego, 18 luty 2020
roku.

20 Ocena sytuacji na rynku pracy i realizacji zadan w zakresie polityki rynku pracy w
wojewodztwie warminsko-mazurskim w 2024 roku. Realizacja Regionalnego Planu Dziatan
na rzecz Zatrudnienia w wojewodztwie warminsko-mazurskim w 2024 roku.

21 GUS: Polska w liczbach 2025. Podstawowe dane o wojewddztwach. Warszawa 2025.
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STRUKTURA SYSTEMU UCZENIA SIE PRZEZ CALE ZYCIE - OBRAZ
WYLANIAJACY SIE Z RAPORTOW

Wszystkie regiony realizujgce samoocene COMORELP w podobny sposob opisaty
struktury krajowe odpowiedzialne za uczenia sie przez cate zycie wskazujgc na piec

ministerstw odpowiedzialnych merytorycznie za ten obszar:

— Ministerstwo Edukacji Narodowej - MEN

— Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego - MNiSW

— Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej - MRPiPS
— Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej - MFiPR

— Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego — MKiDN.

Dodatkowo jeden z regionéw (Opolski) wskazat na Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju
Wsi — MRIRW jako resort odpowiedzialny w szczegdlnosci za obszar ksztatcenia

dorostych.

Mimo szerokiego zakresu instytucji, raporty sa spéjne w ocenie, ze nie istnieje
organ odpowiedzialny za calosciowg strategie i koordynacje polityki LLL. We
wszystkich raportach pojawia sie stwierdzenie, ze zadne ministerstwo nie peni roli
nadrzednego koordynatora odpowiedzialnego za catosc¢ polityki uczenia sie,

w szczegolnosci uczenia sie oséb dorostych. Cho¢ MEN jest wskazywany jako
instytucja wiodgca w zakresie Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji (ZSK), nie jest
organem odpowiedzialnym za catosc¢ polityki LLL. Jednoczes$nie jego rola wymaga

wspotpracy z innymi resortami, a nie jest systemowo uregulowana.

Obowigzujgce regulacje prawne nie okreslajg w sposob precyzyjny podziatu
odpowiedzialno$ci miedzy poszczegodlnymi instytucjami w zakresie edukaciji
dzieci, mtodziezy oraz dorostych. Brak jednoznacznego przypisania kompetencji
w obszarze uczenia sie przez cate zycie powoduje trudnosci w koordynacji dziatan
pomiedzy resortami odpowiedzialnymi za edukacje, rynek pracy oraz kulture.
(LUB)

Kolejny wniosek powtarzajgcy sie w raportach dotyczy rozproszenie kompetencii,
ktére ogranicza efektywnosé dziatan. W dokumentach podkreslono, ze cho¢ liczba

instytucji zaangazowanych w realizacje dziatah zwigzanych z LLL jest duza, brakuje
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ram prawnych i organizacyjnych, ktore okreslatyby ich relacje i odpowiedzialnosci.

System dziata w stanie ,niedookreslenia”.

Raporty podkreslajg brak stabilnosci finansowania dziatan w obszarze uczenia sie
przez cate zycie, wskazujac, ze gtowne zrédta obecnie wykorzystywane przez
regiony, fundusze Unii Europejskiej i Fundusz Pracy, sg zrodtami zewnetrznymi.
Bazowanie wylgcznie na tych zrodtach niesie ryzyko okresowej zmiennosci, braku
stabilnosci srodkow, jak réwniez ograniczonego finansowania dziatan nie
powigzanych bezposrednio z rynkiem pracy. Na poziomie regionalnym wszystkie
regiony dziatajg w oparciu o ustawowy podziat zadan pomiedzy poszczegdlne
szczeble samorzadu regionalnego, tj. gmine, powiat i samorzad wojewddztwa cho¢

w raportach wskazana zostata ich roztgcznosc.

— Gminy prowadzg przedszkola, szkoty podstawowe, lokalne biblioteki i domy
kultury, organizujg wydarzenia sportowe i wspierajg rodziny w trudnej sytuacji
zyciowe.

— Powiaty zarzgdzajg szkotami ponadpodstawowymi, tj. liceami, technikami
i szkotami branzowymi. Mogg réwniez prowadzi¢ szkoty policealne, specjalne,
czy szkoty artystyczne realizujgce ksztatcenie ogdine. Zarzgdzajg tez domami
pomocy spotecznej, placéwkami wsparcia oraz powiatowymi urzedami pracy,
ktore oferujg szkolenia, doradztwo i posrednictwo pracy.

— Wojewéddztwa koordynujg dziatania na poziomie regionalnym, wspierajg
szkolnictwo wyzsze i specjalistyczne, odpowiadajg za rozwdj rynku pracy,
inwestycje edukacyjne oraz wspotprace z uczelniami i pracodawcami.

— ROznice pojawiajg sie w realizacji samej polityki LLL i zaangazowaniu,

w kontekscie intensywnosci oraz roznorodnosci instytucjonalnej, podmiotow
odpowiedzialnych za jej wdrazanie. Aczkolwiek w wiekszosci regionow

dominujgcymi organizacjami sg jednostki publiczne.

WspdIinym wnioskiem ptyngcym z wiekszosci raportow jest potrzeba zaréwno
skuteczniejszej wspotpracy miedzyresortowej jak i dalszego wzmacniania
spoéjnosci dzialan oraz precyzyjnego okreslenia zakreséw odpowiedzialnosci.
Podkreslana jest potrzeba autonomii finansowej na poziomie regionu, ktéra

umozliwi elastyczne dziatanie w odpowiedzi na zmieniajace sie potrzeby rynku

pracy.
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Opisujac struktury zarzadzania politykg uczenia przez cate zycie czes¢ regiondéw
wskazata rowniez Zintegrowang Strategie Umiejetnosci 2030, opracowang we
wspotpracy z OECD i opublikowang przez dawne Ministerstwo Edukaciji i Nauki

w 2020 roku jako jeden z dokumentow kluczowych definiujgcych zarowno obszar jak

i wytyczne dla polityki LLL réwniez w regionach.

Obowigzujgce regulacje prawne nie okreslajg w sposob precyzyjny podziatu
odpowiedzialnosci miedzy poszczegolnymi instytucjami w zakresie edukaciji
dzieci, mtodziezy oraz dorostych. Brak jednoznacznego przypisania kompetenc;ji
w obszarze uczenia sie przez cate zycie powoduje trudnosci w koordynacji
dziatan pomiedzy resortami odpowiedzialnymi za edukacje, rynek pracy oraz
kulture. (LUB)

Zarowno poziom krajowy, jak i regionalny oraz lokalny wymagajg dalszego
wzmachniania spojnosci dziatan i precyzyjnego okreslenia zakreséw
odpowiedzialnosci, aby efektywnie wspierac idee uczenia sie przez cate zycie jako

kluczowy czynnik rozwoju spoteczno-gospodarczego. (DLS)

Obecny model zarzgdzania edukacjg w Polsce jest wyraznie podzielony na
poziomie administracyjnym, co moze sta¢ w sprzeczno$ci z ideg uczenia sie
przez cate zycie, gdzie edukacja formalna, pozaformalna i nieformalna powinna
wspotistnie€ i przenikac sie na réznych etapach zycia. System oswiaty, mimo
swojej struktury, nie zawsze sprzyja elastycznemu podejsciu do ciggtego rozwoju
osobistego i zawodowego. (SWK)
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ANALIZA SWOT SYTUACJI UCZENIA SIE PRZEZ CALE ZYCIE
W REGIONACH

Ponizsza analiza SWOT przygotowana zostata w oparciu o wnioski z raportow

regionalnych oraz wyniki analiz SWOT w poszczegdlnych regionach. Jest probg

syntetycznego zestawienia mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen dla

obszaru uczenia sie przez cate zycie w regionach, ktore przeprowadzity samoocene.

Mocne strony

Stabe strony

(@)

Stabilne publiczne zrédta
finansowania i sprawdzone
instrumenty: Krajowy Fundusz
Szkoleniowy, Europejski
Fundusz Spoteczny, Krajowy
Plan Odbudowy; podmiotowy
system finansowania (PSF) jako

dobra praktyka).

Rozbudowana, réznorodna sie¢
partnerstw i doswiadczenia
projektowe (w tym

miedzynarodowe).

Trwajgce inicjatywy Krajowego
Planu Odbudowy: tworzenie
Wojewddzkich Zespotow
Koordynacji /
Miedzyregionalnego Zespotu
Koordynacji jako zalgzek statej
koordynaciji i dialogu.
Sprawdzone dobre praktyki do

skalowania w regionach.

Istniejgce ramy systemowe, na
ktorych mozna budowac jakosc

i dostep takie jak Baza Ustug

o

Brak wspdlnej definicji polityki
LLL; silna koncentracja na
edukaciji formalnej,
niedowartosciowanie uczenia
pozaformalnego

i nieformalnego.

Niewystarczajgca koordynacja
i przeptyw informacji; fasadowa
partycypacja / partycypacja bez
sprawczosci; ograniczona

autonomia regionow.

Luki w danych: brak regularnego
monitoringu uczenia dorostych

i potrzeb kompetencyjnych
pracodawcoéw; stabe

wykorzystanie ewaluacji.

Ograniczone poradnictwo dla
dorostych i grup wrazliwych;
ograniczona oferta dla seniorow;

limitowana oferta dla mtodziezy.
Niska swiadomos¢ i dostepnos¢
walidacji; mikroposwiadczenia

we wczesnej fazie.
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Mocne strony

Stabe strony

Rozwojowych, Standardu Ustug
Zdalnego Uczenia sie,
Zintegrowany System

Kwalifikaciji.

©)

Stabe systemowe wsparcie

edukatorow pozaformalnych.

Szanse

Zagrozenia

O

Wykorzystanie Srodkow
europejskich (Krajowy Plan
Odbudowy, Europejski Fundusz
Spoteczny) do utrwalenia
koordynaciji (Wojewddzkie
Zespoty Koordynacyjne), budowy
systemu danych i rozwoju
walidaciji; rola Branzowych
Centrow Kompetencyjnych

w potwierdzaniu kompetenciji.

Rosngcy popyt na zielone i
cyfrowe kompetencje —
mozliwos¢ tworzenia standardow

i nowoczesnych programow.

Upowszechnienie jakosci ustug
zdalnych (Standardu Ustug
Zdalnego Uczenia sie) i
hybrydowych form dotarcia do

mieszkancoéw obszarow
peryferyjnych.
Wzmocnienie partnerstw: mapy

partnerstw, fora wymiany praktyk,

(@)

Wysoka zaleznosc¢ od srodkow
UE; brak regionalnych
instrumentéw moze wygasic

dziatania i partnerstwa.

Utrzymywanie sie sektorowych
siloséw i jednostronnych relacji
kraj—region grozi dalszg

fragmentacjg dziatan.

Opodznienia w definiowaniu
zielonych kompetenciji skutkujgce
brakiem mozliwosci ich
monitorowania

i tworzenia systemowego

wspierania ich rozwoju.

Niska uznawalnosc¢
walidacji/mikropo$wiadczen
przez pracodawcow stwarzajgca
ryzyko niedoboréw kadrowych w
szybko rozwijajgcych sie
sektorach (np. energetyka

odnawialna).

Pogtebianie wykluczen

cyfrowych
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Szanse

Zagrozenia

aktywne cztionkostwo w sieciach

europejskich.

o Ujednolicenie standardow
partycypacji i komunikacji, w tym
informacji zwrotnych,
zwiekszajgce zaufanie i

sprawczosc interesariuszy.

i terytorialnych (seniorzy, osoby
Z niepetnosprawnosciami,

wies/mate gminy).
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Obszar 1: PLANOWANIE | STRATEGICZNE ZARZADZANIE

I. MIEJSCE UCZENIA SIE PRZEZ CALE ZYCIE W STRATEGII ROZWOJU REGIONU

PYTANIA
1.Czy na szczeblu regionalnym istnieje polityka uczenia sie RACZEJ | RACZEJ | RACZEJ | RACZEJ TAK RACZEJ | RACZEJ TAK
przez cate zycie? TAK NIE NIE TAK NIE NIE
2.Czy uczenie sig¢ przez cate zycie jest waznym elementem TAK TAK TAK TAK TAK TAK RACZEJ TAK
planu rozwoju regionalnego lub strategii regionalnej? TAK
3.Czy na szczeblu regionalnym istnieje polityka uczenia sie
przez cate zycie obejmujgca wszystkie sektory edukacji,
tzn.:
a. system edukaciji formalnej (w tym m.in. szkoty srednie TAK TAK NIE TAK TAK TAK TAK TAK
uczelnie)?
b. system edukacji pozaformalne;j? TAK NIE NIE TAK NIE TAK NIE TAK
C. uczenie nieformalne? TAK NIE NIE TAK NIE NIE NIE TAK
d. system edukacji obejmujgcy wszystkie grupy TAK NIE NIE TAK TAK TAK NIE TAK
wiekowe?
e. edukacje zawodowg? TAK TAK NIE TAK TAK TAK TAK TAK

Odpowiedz na pytanie dotyczace istnienia polityki uczenia sie przez cate zycie, jak czytamy w raportach, zwykle poprzedzata
intensywna dyskusja. Eksperci podnosili brak jednolitego podejscia do definicji polityki uczenia sie przez cate zycie. Szukajgc

rozwigzania, czes$¢ regionéw podjeta prébe odwotania sie do definicji polityki uczenia sie przez cate zycia OECD i brzegowych
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warunkow jej istnienia. Sg to: jasno okreslony cel publiczny, spdjnos¢ i koordynacja, oparcie na dowodach (evidence-based policy),
adekwatnos$¢ instrumentéw, udziat interesariuszy i legitymizacja, finansowanie i wykonalnos¢, mozliwo$¢ ewaluacji i rozliczalnosc

oraz trwatosc i elastycznosc.

To kompleksowe rozumienie regionalnej polityki z zasady skutkowato odpowiedzig negatywng na pytanie dotyczace jej istnienia

w regionie, mimo dostrzegania obecnosci wielu inicjatyw w obszarze LLL. Cztery regiony (lubuski, matopolski, pomorski,
Swietokrzyski) odpowiedziaty, ze regionalna polityka uczenia sie przez cate zycie raczej nie istnieje. Przywotywane argumenty
dotyczyly braku trwatosci dziatan, w tym finansowania (MAL: Polityka uczenia sie przez cate zycie stuzy zapewnieniu statej oferty
mieszancom i przedsiebiorcom regionu w celu podniesienia konkurencyjnosci regionu zaréwno na arenie krajowej, ale tez
europejskiej.), braku formalnego dokumentu, w tym jasno okreslonego celu publicznego (LUB: Brakuje jednak wspolnego planu
dziatania na poziomie wojewddztwa.), brak spéjnosci i koordynacji (SWK: Zauwazono, ze dziatania w tym obszarze s3
rozproszone i realizowane przez rézne instytucje bez spdjnej strategii). Eksperci matopolscy uznajgc, ze polityka LLL na szczeblu
regionalnym raczej nie istnieje konsekwentnie odpowiedzieli negatywnie na pytanie trzecie dotyczgce réznych sektoréw edukacji.
Eksperci w dwéch regionach (dolnoslgski i opolski) uzgodnili, iz polityka raczej istnieje. Autorzy raportu z wojewddztwa
dolnoslgskiego wahanie ekspertéw powigzali z ,odczuwalnym niedosytem” ich znajomosci dokumentéw strategicznych regionu.
Argument, ktéry przewazyt w dyskusiji w regionie opolskim dotyczyt poczgtkowego etapu tworzenia i upowszechniania tej polityki

w regionie miedzy innymi ,poprzez realizacje projektu w ramach naboru ,Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania
regionalnych dziatah na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie
dorostych” realizowanego w ramach Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszenia Odpornosci - Komponent A ,Odporno$é

i konkurencyjnosc¢ gospodarki”, inwestycja A3.1.1., ktérego waznym elementem byto powstanie Wojewodzkiego Zespotu
Koordynacji ds. Uczenia sie przez cate zycie.”

Eksperci z wojewddztwa warminsko-mazurskiego udzielili odpowiedzi twierdzgcej zaznaczajgc, ze ,regionalna polityka LLL istnieje,

ale realizacja jej zatozen i koordynacja dziatan, nie funkcjonujg.” W regionie podkarpackim pozytywna odpowiedz znalazta
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umocowanie w dokumentach strategicznych takich jak ,Podkarpackie 2030” czy ,Regionalna Strategia innowacji’, cho¢ ,czes¢
uczestnikdw wyrazata zaniepokojenie brakiem realnych mechanizmoéw wdrazania zapisow oraz zbyt stabg widocznos$cig efektow

tych polityk w codziennym funkcjonowaniu instytucji edukacyjnych i rynku pracy.”

Odmienne stanowisko zaprezentowano odpowiadajgc na pytanie dotyczgce uczenia sie przez cate zycie jako waznego elementu
planu rozwoju regionalnego czy strategii regionalnej, na ktére wszystkie regiony odpowiedziaty twierdzgco (OPO - raczej tak),
jednoczesnie w kolejnym pytaniu réznicujgc odpowiedzi w odniesieniu do roznych sektorow edukaciji. Eksperci wszystkich regionow
potwierdzili obecnos¢ tematyki uczenia sie przez cate zycie w dokumentach strategicznych, jednoczesnie zauwazajgc, ze nie
zawsze ma to bezposrednie przetozenie na dziatania, ktérym, jak podkreslali, brakuje ciggtosci (LUB: nadal brakuje
kompleksowego systemu wsparcia, ktory efektywnie tgczytby dziatania edukacyjne z rynkiem pracy, sektorem spotecznym

i biznesem.) i spojnosci (OPO: Wiele istotnych dziatah prowadzonych jest w oderwaniu od siebie, realizowane sg w formie
czasowych projektow finansowanych ze srodkéw europejskich, nie sg to rozwigzania systemowe). Zaznaczono nieréwne
traktowanie wszystkich form ucznia sie. Edukacja formalna jest uwzgledniana w dokumentach strategicznych, co nie jest juz
tak oczywiste w przypadku edukacji pozaformalnej (LUB: istniejg rejestry instytucji szkoleniowych oraz mozliwosc¢ finansowania
szkolen, ale brakuje catosciowej polityki koordynujgcej te dziatania.) czy uczenia sie nieformalnego (PDK: Temat uczenia sie
nieformalnego — opartego na codziennych doswiadczeniach, pracy, relacjach — praktycznie nie istnieje w dokumentach i politykach
publicznych.) Przywotywane przez ekspertow dobre praktyki na potwierdzenie udzielonych odpowiedzi najczesciej wskazywaty
dziatania zapisane w dokumentach strategicznych, ktérych realizacja mozliwa jest dzieki funduszom unijnym (WAM: program
regionalny ,Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur 2021-2027” ma komponent spoteczno-edukacyjny, nalezy przyjrze¢ sie ile
srodkéw wydatkowanych jest na konkretne obszary wsparcia. Bedzie to odzwierciedleniem pewnych tendencji i tym samym okresli
regionalng polityke).
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Szansa na zmiane sytuacji jest dostrzegana w realizowanych w regionach projektach w programie zainicjowanym przez
Ministerstwo Edukacji Narodowej w ramach przedsiewziecia Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych
dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie dorostych
realizowanego w ramach Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszenia Odpornosci - Komponent A ,Odpornosc i konkurencyjnosé
gospodarki”, inwestycja A3.1.1. Celem tej inicjatywy jest nie tylko projektowe wsparcie systemu monitorowania i koordynacji LLL
w regionach, ale wypracowanie statych mechanizméw ich realizacji, ktére znajdg swoje odzwierciedlenie w przestrzeni prawnej,
nadajgc wkadzom regionu kompetencje do podejmowania dziatan w obszarze ksztattowania i wdrazania polityki uczenia sie przez

cate zycie.

Z RAPORTOW REGIONALNYCH:

— Region dolnoslaski: ,Strategia rozwoju Wojewddztwa Dolnos$lgskiego 2030” zawiera ogolne, szeroko sformutowane zapisy
dotyczace polityki edukacyjnej, w tym polityki uczenia sie przez cate zycie (LLL). Jest to zgodne z dtugoterminowym
charakterem dokumentu. Jednakze niektérzy cztonkowie, ktorzy nie uczestniczyli w jego opracowywaniu ani opiniowaniu,
dostrzegajg w swoich dziataniach elementy wpisujgce sie w polityke LLL. (...) Uczestnicy wskazali, ze cho¢ nie wszyscy
doktadnie znajg ramy i zatozenia polityki LLL, jej elementy sg juz realizowane w praktyce. Jednoczes$nie pojawia sie
odczuwalny niedosyt w zakresie znajomosci dokumentéw strategicznych regionu, co wskazuje na potrzebe lepszej
komunikacji i promocji tych zatozen wsréd interesariuszy.

— Region lubuski: Mimo rosngcego znaczenia uczenia sie przez cate zycie, nadal brakuje kompleksowego systemu
wsparcia, ktory efektywnie taczytby dziatania edukacyjne z rynkiem pracy, sektorem spotecznym i biznesem. Istnieje
potrzeba lepszej koordynacji dziatan w tym obszarze, aby uczenie sie przez cate zycie byto rzeczywiscie dostepne dla

réznych grup spotecznych i zawodowych. (...) Podkreslono rowniez potrzebe wiekszych inwestycji w edukacje oséb
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starszych. Obecnie w regionie brakuje rozwigzan systemowych wspierajgcych seniorow w uczeniu sie lub podejmowaniu
nowych aktywnoséci zawodowych. Czes¢ programéw szkoleniowych obejmuje jedynie osoby w wieku aktywnosci zawodowej,
pozostawiajgc osoby starsze poza systemem edukacji ustawiczne.

Region matopolski: Zauwazono, iz wiele istotnych inicjatyw czesto prowadzonych jest w oderwaniu od siebie. Wiele
z nich ma charakter czesciowych rozwigzan systemowych, ale realizowane sa w formie czasowych projektow.
Eksperci podkreslili, iz chcgc méwic o polityce nalezy rozumiec jg jako dziatania trwate i przekrojowe, zaréwno pod
wzgledem demograficznym jak i geograficznym, jako dziatania ktore pozwolg uczy¢ sie nie tylko sSwiadomym mieszkarncom
duzych miast, czy ludziom z wyksztatceniem co najmniej Srednim czy wyzszym. Takiego podejscia, zdaniem osob
uczestniczgcych w samoocenie, w regionie brakuje. Podniesiony zostat tez apel do decydentéw w regionie dotyczacy
potrzeby szerszego, niz tylko z perspektywy wiasnej instytucji, spojrzenia na polityke LLL. Podkres$lono, iz posiadanie
polityki nie jest celem samym w sobie. Polityka uczenia sie przez cale zycie stuzy zapewnieniu statej oferty
mieszancom i przedsiebiorcom regionu w celu podniesienia konkurencyjnosci regionu zaré6wno na arenie krajowej,
ale tez europejskie;j.

Region opolski: Uczestnicy spotkania jednogtosnie podkreslili, ze w regionie podejmowanych jest wiele dziatan

w zakresie uczenia sie przez cale zycie, jednak sa one rozproszone i wystepujg fragmentarycznie. (...) Wiele istotnych
dziatah prowadzonych jest w oderwaniu od siebie, realizowane sg w formie czasowych projektéw finansowanych ze srodkéw
europejskich, nie sg to rozwigzania systemowe. Skala tych dziatan jest niewystarczajgca w stosunku do potrzeb w regionie.
W regionie nie wystepujg dziatania dtugoterminowe i celowe co skutkuje brakiem wspadlnej polityki.

Region podkarpacki: Dyskusja zakonhczyta sie probg zdefiniowania najwazniejszych barier i mozliwych rozwigzan.

Po pierwsze, brak wspdlnego jezyka i uzgodnionego rozumienia LLL utrudnia jakiekolwiek planowanie i wdrazanie
dzialan. Po drugie, dokumenty strategiczne — cho¢ potrzebne — nie moga by¢ substytutem realnej, operacyjnej

polityki, z jasno okreslonymi celami, odpowiedzialnosciami i wskaznikami. Po trzecie, nikt dzi$ nie petni funkcji
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rzeczywistego koordynatora polityki LLL w regionie, co prowadzi do rozproszenia dziatan i braku synergii miedzy
instytucjami. Po czwarte, edukacja pozaformalna i ZSK, cho¢ formalnie wpisane w system, sg niedostepne, niezrozumiate
lub zbyt sfragmentaryzowane, by skutecznie wspiera¢ osoby doroste. | wreszcie — uczenie sie nieformalne, tak istotne

w praktyce, nie jest dzis w zaden sposéb widoczne w politykach publicznych. Wérod rekomendacii wybrzmiata potrzeba
powotania regionalnego koordynatora polityki LLL, ktory miatby rzeczywisty mandat i budzet, a nie tylko role konsultacyjna.
Podkreslono konieczno$sé zmapowania i formalnego wiaczenia edukacji pozaformalnej i nieformalnej do systemu,
uproszczenia i popularyzacji Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji oraz wsparcia rozwoju edukacji dualnej poprzez
konkretne mechanizmy finansowe i legislacyjne.

Region pomorski??23: W dyskusji wskazano przyktady dziatan prowadzonych w regionie w obszarze uczenia si¢ przez
cale zycie, zauwazajac, ze zdecydowana wiekszos¢ z nich ma charakter projektowy. Jednoczesnie zauwazono, ze
przywotane w dyskusji dziatania nie maja charakteru rozwigzan systemowych, a ich obecnos¢ nie jest wpisana trwale
w sSwiadomosé mieszkancow.(...) Podkreslono, iz przygotowujgc Zoperacjonalizowany program wdrozeniowy
Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 (ZSU 2030) w ramach obecnie realizowanego projektu, zauwazono
nierownorzedne traktowanie wszystkich form uczenia przez cate zycie juz na etapie zapisow strategicznych. Ksztatcenie
ustawiczne w dokumentach strategicznych wigzane jest przede wszystkim z edukacja formalng, w tym studiami

wyzszymi i podyplomowymi w wieku dorostym oraz ksztatceniem zawodowym.

22 Na potrzeby Okragtego Stotu w Regionie Pomorskim cze$¢ pytan zostata zmodyfikowana. Jezeli wprowadzone zmiany wykraczajg poza

stylistyke, t.j. stanowig doprecyzowanie pytania lub uszczegétowienie odpowiedzi, kazdorazowo sg opisane.

2 Pytanie 1 dotyczyto realizacji, nie istnienia polityki, t.j.: Czy na szczeblu regionalnym realizowana jest skuteczna polityka uczenia sie przez

cate zycie?
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— Region swietokrzyski: Zauwazono, ze dzialania w tym obszarze s rozproszone i realizowane przez rézne instytucje
bez spdéjnej strategii. (...) Eksperci zauwazajg, ze uczenie sie przez cate zycie nie funkcjonuje jako samodzielna polityka,
jednak jest bardzo waznym elementem strategii rozwoju regionow. (...) Z sektora biznesowego pojawity sie gtosy
wskazujgce, ze wsrod przedsiebiorcow brakuje znajomosci wspomnianych wczesniej dokumentéw. Nie dostrzegaja
oni korzysci, jakie moglyby ptynac¢ z ich stosowania, a wielu z nich nie jest nawet Swiadomych ich istnienia.
Zwrécono szczegolng uwage, ze wiele projektow prowadzonych jest w oderwaniu od siebie, nie tworzgc spdjnej catosci.
Ponadto projekty te sg realizowane czasowo, a realizowane przedsiewziecia koncza sie wraz z rozliczeniem danego
projektu.

— Region warminsko-mazurski: Z dyskusji wynikto, ze w obszarze koordynaciji ksztatcenia ustawicznego aktualnie mamy
,proteze”. Nie ma lidera polityki LLL, nie ma kogos, kto zbiera ludzi (interesariuszy) i wyznacza kierunek. Wojewodztwo
warminsko-mazurskie ma problem z koordynacjg i wtascicielem procesu. Padly gtosy, ze najwazniejsze sg skoordynowane
dziatania, a nie dokumenty. Rola samorzadu wojewddztwa warminsko-mazurskiego w obszarze ksztatcenia ustawicznego
jest ograniczona. Do ustawowych zadan samorzgdu wojewddztwa nalezy prowadzenie ksztatcenia zawodowego. Oprécz
funduszy unijnych, na rzecz edukacji oséb dorostych, nie ma innych narzedzi dotyczacych polityki ksztatcenia sie
przez cate zycie. Zauwazono, ze w warunkach samorzgdowych wazne jest zwiekszenie wspotpracy i relacji
interpersonalnych. Projekty realizowane w ramach Krajowego Planu Odbudowy i dziatania Wojewddzkiego Zespotu
Koordynacji powinny jednak to poprawic. (...) Z drugiej strony, m. in. z wizyt studyjnych wynika, ze nawet mate miejscowosci
majg swoje ,perefki’ zwigzane z edukacjg osob dorostych np. UTW w Pasymiu, ktory aktywizuje edukacyjnie lokalng

spotecznosc.
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PODSUMOWANIE | WNIOSKI:

— Brak jednolitego i operacyjnego rozumienia polityki uczenia si¢ przez cate zycie w regionach
Dyskusje ekspertow pokazaty, ze mimo licznych inicjatyw w obszarze LLL, regiony nie posiadajg wspodlnej definicji tego,
czym powinna by¢ polityka LLL i jakie elementy musi obejmowac. Odwotania do definicji OECD uwidocznity istotne braki:

brak jasno okreslonych celow publicznych, brak trwatosci, koordynacji i mechanizméw ewaluaciji.

— Postrzeganie LLL przez pryzmat edukacji formalnej wptywa na niedostateczne uwzglednianie potencjatu edukaciji
pozaformalnej i nieformalnej
Eksperci w regionach rozwéj LLL postrzegali przez pryzmat wsparcia rozwoju edukacji formalnej, natomiast edukacja
pozaformalna, a w szczegolnosci nieformalne uczenie sie osob dorostych, wcigz nie sg traktowane jako petnoprawne
komponenty regionalnej polityki. To ogranicza wykorzystanie mozliwosci, jakie stwarza szeroko rozumiane uczenie sie przez
cate zycie, zwtaszcza w kontekscie zmieniajgcego sie rynku pracy.

— Niska spéjnos¢ dziatan i koordynacji miedzy instytucjami ograniczaja skutecznosé regionalnych polityk
W wielu regionach inicjatywy LLL funkcjonujg rownolegle obok siebie, bez wspdlnej strategii, jasnego podziatu rél oraz
kanatow wspétpracy. Eksperci podkreslali koniecznos¢ wypracowania trwatych mechanizméw koordynacji miedzy sektorem
edukaciji, rynkiem pracy, instytucjami spotecznymi i biznesem. Takg role mogg petni¢ Wojewddzkie Zespoty Koordynacyjne,
muszg jednak zachowac elastycznosc dziatania przy wzmocnieniu zakresu decyzyjnosci.

— Potrzeba precyzyjnego okreslenia zakreséw odpowiedzialnosci partneréw regionalnych
Silniejsza wspétpraca miedzysektorowa wymaga jasnych zasad dziatania — zaréwno w zakresie planowania, jak i wdrazania
polityki LLL. Brak takiego podziatu zadan niesie ryzyko niskiej spéjnosci dziatan, braku synergii i utrudnienia we wdrazaniu

rozwigzan systemowych.
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—> Niezbedne jest wzmocnienie autonomii regionalnej polityki LLL, aby mogta odpowiadaé¢ na szybkie zmiany na
lokalnych rynkach pracy i w lokalnych spotecznosciach
Eksperci zaznaczali, ze skuteczna polityka LLL musi by¢ elastyczna i scisle dopasowana do regionalnych uwarunkowan
spotecznych, gospodarczych i demograficznych. Wymaga to nadania regionom realnych kompetenciji do ksztattowania,
koordynowania i monitorowania polityki LLL.

—> Mozliwos¢ poprawy sytuacji stwarzajg projekty realizowane w ramach KPO, ktére moga stanowi¢ fundament do
budowy statych mechanizméw koordynacji LLL
Obecne projekty, w tym zwigzane z tworzeniem Wojewddzkich Zespotdw Koordynacji LLL, mogg sta¢ sie zalgzkiem

systemowych rozwigzan, pod warunkiem ich utrzymania po zakonczeniu finansowania projektowego.
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Il. KOORDYNACJA | WSPOLPRACA MIEDZYINSTYTUCJONALNA W RAMACH POLITYKI LLL

W REGIONIE
PYTANIA
4.Czy w systemie zarzgdzania uczeniem sie przez cate zycie RACZEJ | RACZEJ
uczestniczg interesariusze, uczniowie i nauczyciele? TAK NIE TAK TAK TAK TAK TAK TAK
5.Czy istnieje wspétpraca i koordynacja miedzy szczeblem
centralnym i regionalnym? Ktdra z ponizszych:
a. finansowa? RACZEJ | RACZEJ | RACZEJ | RACZEJ NIE RACZEJ TAK RACZEJ
NIE TAK TAK NIE NIE NIE
b. administracyjna? RACZEJ | RACZEJ | RACZEJ | RACZEJ RACZEJ
Ui LS TAK NIE TAK NIE UAS NIE
c. inna? RACZEJ RACZEJ
TAK TAK TAK B/O TAK B/O B/O TAK

Odpowiedzi udzielane przez ekspertéw w dyskusji o koordynacji i wspotpracy miedzyinstytucjonalnej byly zréznicowane.

Opowiadajgc na pytanie dotyczgce udziatu interesariuszy w systemie zarzgdzania uczeniem sie przez cate zycie jedynie eksperci

z regionu lubuskiego uznali, Ze go nie ma, uzasadniajgc odpowiedz brakiem ,systemowego i skutecznego witgczania uczniow

W proces zarzgdzania politykg uczenia sie przez cate zycie.” W innych regionach wskazywane byly przyktady réznych rozwigzan,

ktorych celem jest wigczanie interesariuszy w system zarzadzania, takich jak np. wspoétpraca Rad Mtodziezowych z JST na Dolnym

Slgsku, czy Szkota Dialogu w Tréjmiescie. Jednak wiekszosé przyktadéw dotyczyta ucznidw i nauczycieli z edukacii formalne;.

Pojawiaty sie tez gtosy o ograniczeniach w tym obszarze (OPO: nie zawsze na poziomie regionu w procesy konsultaciji,

wspotdecydowania w zarzgdzaniu politykg uczenia sie przez cate zycie, wigczani sg interesariusze, uczniowie i nauczyciele.;

PDK: Podkreslano, ze uczniowie — cho¢ sg jego gtéwnymi beneficjentami — nie majg realnego wptywu na ksztattowanie tresci
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edukacyjnych ani metod nauczania.(...) Podobna sytuacja dotyczy nauczycieli — wskazywano, ze mimo, iz odgrywajg oni kluczowg
role w systemie edukac;ji, ich wptyw na kierunek polityki edukacyjnej jest bardzo ograniczony).

Pojawit sie gtos pracodawcow, ktory potwierdzit prowadzenie dialogu z tg grupg interesariuszy, jednak poddat w watpliwosc¢
sprawczos¢ tego procesu. Zauwazono, ze pracodawcy sg pytani o wyrazenie opinii, jednak finalnie ich gtos nie jest brany pod
uwage. Podobne zastrzezenia wybrzmiaty w odniesieniu do pozostatych grup interesariuszy (OPO: Wsrod pracodawcow pojawity
sie gtosy, ze ich partycypacja w systemie zarzgdzania uczeniem sie przez cate zycie ma miejsce, ale jest zbyt staba, by miata

realny wptyw na polityke).

W dyskusji na temat wspotpracy i koordynacji miedzy szczeblem centralnym i regionalnym dos¢ czesto podnoszony byt brak
autonomii regionow w kreowaniu wiasnych dziatann (POM: Zauwazono brak uprawnien oraz decyzyjnosci i elastycznosci na
poziomie regionu, okreslajgc relacje z wtadzami centralnymi wspétpracg ,nakazowo — administracyjng”). Zauwazono, iz wspotpraca
w zakresie finansowym zwykle polega na otrzymywaniu srodkoéw przez regiony od administracji krajowej, a mozliwosci regionéw

w odniesieniu do okreslenia wysokosci czy celéw przeznaczenia srodkéw sg mocno ograniczone (LUB: Wspétpraca finansowa
pomiedzy szczeblem centralnym a regionalnym jest efektywna, lecz ma gtéwnie jednostronny charakter). Komunikacja, ktora

z zasady utatwia wspodfprace, ma gtéwnie formalny, sprawozdawczy charakter, jednak jej charakter zmienia sie, kiedy dotyczy
tematéw zwigzanych z srodkami unijnymi (POM: Eksperci zauwazyli, ze wspotpraca ksztattuje sie korzystniej w przypadku realizaciji
priorytetdw unijnych, realizujgc dialog pomiedzy poziomem regionalnym i centralnym). Podniesiona zostata kwestia bycia
niestyszanymi - mimo przekazywania na poziom centralny wypracowanych dobrych praktyk, czesto nie sg one brane pod uwage

w przygotowywaniu rozwigzan, czy legislacji, zauwazyli eksperci (POM: Wypracowane innowacje na poziomie regionalnym

napotykajg utrudnienia przy prébach ich komunikacji na poziomie krajowym).
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Ponownie podniesiono pilng potrzebe integracji dziatan, lepszej wspotpracy i wymiany informacji miedzy podmiotami
uczestniczgcymi w procesach koordynacji. Wojewodzkie Zespoty Koordynacyjne oraz Miedzyregionalny Zespét Koordynacyjny

wskazywane zostaty jako podmioty majgce szanse zaradzi¢ tym problemom.

Z RAPORTOW REGIONALNYCH:

— Region dolnoslaski: Wspotpraca z Radami Miodziezowymi przy jednostkach samorzgdu terytorialnego (JST) pozwala na
uwzglednienie oczekiwan mtodziezy w rekomendacjach dotyczgcych zmian w procesach edukacyjnych. Przyktadem takiego
dziatania jest Rada Interesariuszy, powotana przy Kuratorium Oswiaty, ktora reprezentuje kluczowych aktoréw regionalnych
zaangazowanych w zmiany edukacyjne. (...) Podkreslono znaczenie Budzetow Obywatelskich jako narzedzia wspierajgcego
projekty edukacyjne. Zwrécono uwage na wage inicjatyw miedzygeneracyjnych, takich jak uczenie sie mtodych od senioréw
i na odwrot oraz na realizacje miedzynarodowych projektow, np. w ramach programu Erasmus.

— Region lubuski: Formalnie istniejg mechanizmy umozliwiajgce udziat uczniéw i nauczycieli w zarzgdzaniu systemem
uczenia sie przez cate zycie (LLL), jednak ich realne zaangazowanie jest ograniczone. (...) Wspotpraca finansowa
pomiedzy szczeblem centralnym a regionalnym jest efektywna, lecz ma gtéwnie jednostronny charakter. Srodki sg
przekazywane z poziomu centralnego do lokalnego, przy czym mozliwosci regionéw w zakresie ksztattowania ich wysokosci
oraz przeznaczenia pozostajg ograniczone.

— Region matopolski: Podkreslono, iz przetestowanie i wprowadzenie na szeroka skale w regionie podmiotowego
systemu finansowania szkolen, pozwolito na delegowanie czesciowej decyzyjnosci na poziom interesariuszy LLL,
zaréwno indywidualnych jak i biznesowych. Zauwazono przy tym, ze decyzyjnos¢ ta ma swoje ograniczenia, np.

w postaci rosngcej, jednak ograniczonej oferty Bazy Ustug Rozwojowych (BUR). Uzgadniajgc pozytywng odpowiedz na

pytanie dotyczgce uczestniczenia interesariuszy w systemie zarzgdzania uczeniem sie przez cate zycie eksperci zauwazyli,
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iz proces partycypacji ma miejsce, jednak trudno okresli¢ wptyw tej partycypaciji na finalny ksztatt polityki. Sprawczosc¢ nie
zostata potwierdzona. (...) Eksperci zauwazyli rowniez, ze wiekszosé aktow prawnych regulujgcych zasady
prowadzonej polityki edukacyjnej, w tym nowy projekt realizowany w ramach KPO, tworzonych jest przez
Ministerstwo Edukacji Narodowej, odpowiedzialne przede wszystkim za edukacje formalng dzieci i mtodziezy.
Podkreslono zwigzane z tym wysokie ryzyko nie dostrzegania znaczenia i rozumienia charakteru edukacji
pozaformalnej i uczenia nieformalnego oraz potrzeb oséb dorostych czy pracodawcéw. Zwrécono réwniez uwage na
réznice pomiedzy mechanizmami wspétpracy i koordynacji edukacji formalnej, ktére sg w petni koordynowane na poziomie
centralnym, a jedynie wdrazane lokalnie, a mechanizmami koordynacji i wspétpracy funkcjonujgcymi w edukacji
pozaformalnej i uczeniu nieformalnym.

Region opolski: Wsréd pracodawcow pojawily sie glosy, ze ich partycypacja w systemie zarzadzania uczeniem sie
przez cate zycie ma miejsce, ale jest zbyt staba, by miata realny wplyw na polityke. (...) Odpowiadajgc na pytanie
dotyczace wspotpracy i koordynacji miedzy szczeblem centralnym i regionalnym ustalono, ze raczej jej nie ma, argumentujgc
to tym, ze w regionie jest wiele dziatan rozproszonych, finansowanych z ré6znych zrédet. Jednakze wiadze regionu starajg sie
inicjowac wiele autonomicznych wydarzen realizowanych przez poszczegolne instytucje w ramach ich zadan.

Region podkarpacki: Formalne raportowanie wynikow do ministerstw — cho¢ istnieje — nie jest rownoznaczne

z rzeczywistym dialogiem i wspotpraca. (...) Zwracano uwage na dwie rownolegte rzeczywistosci: z jednej strony
perspektywe urzednikdw samorzgdowych, a z drugiej — przedstawicieli organizacji spotecznych, nauczycieli i instytucji
lokalnych, ktorzy nie zawsze czujg sie partnerami w procesie decyzyjnym. Wskazano tez, ze uczelnie, mimo ze mogtyby
odegra¢ wazng role w systemie LLL, nie sg dostatecznie witgczane w regionalne dziatania. (...) Podsumowujgc, uczestnicy
zgodzili sie co do jednego — system zarzgdzania LLL wymaga gtebokiej przebudowy w kierunku bardziej spojnego,
partycypacyjnego i dlugofalowego modelu. Wskazano potrzebe wypracowania mechanizmow integrujgcych dziatania

réznych podmiotdéw: od instytucji centralnych, przez samorzady, az po szkoty, organizacje pozarzgdowe i samego ucznia.
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Jednym z pozytywnych przyktadow wskazanych podczas debaty byt Kongres 590 — platforma spotkan réznych srodowisk,
takze w kontekscie edukacyjnym, oraz Krajowy Plan Odbudowy jako przestrzen do wspotpracy przy implementacji Srodkéw
na rozwoj edukacji. Jednak w podsumowaniu podkreslano, ze tego typu wspétpraca — choc istnieje — jest bardziej efektem
,Wymuszonego dziatania” niz naturalnej, trwatej relacji opartej na zaufaniu, wspdlnych celach i otwartej komunikaciji.

— Region pomorski?*: Eksperci byli jednomysini udzielajac odpowiedzi pozytywnej na pytania dotyczace dwéch grup:
uczacych sie i edukatoréw. (...) Wskazywano na dobre praktyki przede wszystkim w sektorze kultury, gdzie przystgpienie
do pisania projektéw zawsze poprzedza badanie potrzeb lokalnej spotecznosci. Przywotano jako przyktad wspétpracy
z edukatorami dobrg praktyke pod nazwa ,Szkota Dialogu”, ktérej celem jest wsparcie dziatan edukacyjnych i wytyczenie
nowych celow i rozwigzan, ktore przystuzg sie lepszemu funkcjonowaniu swiata edukaciji.(...) Stanowisko przedstawicieli
pracodawcow w tym temacie byto odmienne. Potwierdzili badanie swoich potrzeb w zakresie niezbednych
kompetencji na rynku pracy, np. w celu uruchamiania nowych kierunkéw w szkotach srednich, czy na uczelniach.
Podkreslili, ze takie informacje na prosbe sektora publicznego sa przez nich rzetelnie zbierane i przekazywane.
Jednoczesnie poddali w watpliwos¢é sprawczosé tego procesu, sygnalizujgc brak pewnosci, ze diagnozowane
potrzeby i proponowane rozwigzania sg wdrazane. Podkreslono przy tym, iz brak sprawczosci na poziomie szkot czy
uczelni, prawdopodobnie wynika z braku stosownych uprawnien i narzedzi do wprowadzania takich zmian. Pojawita sie
sugestia o potencjalnym braku zasobéw, czy to ludzkich, czy finansowych do zaspokojenia szybko zmieniajgcych sie potrzeb

rynku.

24 Eksperci w pytaniu 4 udzielili rozdzielnych odpowiedzi dla kazdej ze wskazanych grup, t.j.: osoby uczace sie (TAK), edukatorzy (TAK),
pracodawcy (raczej TAK), organizacje pozarzadowe (RACZEJ TAK), srodowiska eksperckie (TAK).
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— Region swietokrzyski: Zaréwno wspotpraca finansowa, jak i administracyjna miedzy szczeblami centralnym i regionalnymi
jest obecna. Brak jednak podmiotu koordynujgcego dziatania miedzy poszczegolnymi szczeblami. (...) Przy zapewnieniu
odpowiedniego wsparcia finansowego takimi podmiotami mogg sta¢ sie Miedzyregionalny Zespét Koordynaciji (na poziomie
centralnym) oraz Wojewoddzkie Zespoty Koordynacji (na poziomie regionalnym). Moze to sprzyja¢ efektywnosci dziatan
edukacyjnych oraz umozliwia¢ bardziej rbwnomierne roztozenie zasobodw.

— Region warminsko-mazurski: Zaznaczono, ze wspotpraca i koordynacja miedzy szczeblem centralnym
i regionalnym, finansowa i administracyjna, raczej nie istnieje. Wskazano, ze formalna polityka edukacyjna w duzej
mierze opiera sie na politykach krajowych, a wiec na finansowaniu centralnym. Stwierdzono, ze problemem systemu
zarzgdzania uczeniem sie przez cate zycie na szczeblu lokalnym i regionalnym jest zwlaszcza wspétpraca i koordynacja. (...)
Podsumowujgc, eksperci stwierdzili, ze choc¢ strategie uczenia sie przez cate zycie sg formalnie opracowane i wdrazane, ich
efektywnos¢ jest ograniczona przez brak koordynacji, niedostateczny przeptyw informaciji oraz niewystarczajgce

zaangazowanie wszystkich interesariuszy.

PODSUMOWANIE | WNIOSKI:

— Proces partycypacji formalnie istnieje, ale jest postrzegany jako mato sprawczy
Uczniowie, nauczyciele i inni interesariusze sg wigczani w konsultacje i dialog, jednak ich wptyw na realne decyzje lub

polityki jest ograniczony, co obniza zaufanie do procesu.

— Mechanizmy wspoétpracy centralno-regionalnej sg czesto postrzegane jako jednostronne i formalne
Przekazywanie srodkow finansowych i obowigzki sprawozdawcze dominujg nad realnym dialogiem czy wymiang wiedzy, co

wzmacnia poczucie braku sprawczosci regiondw.
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—> Regiony dziatajg w warunkach ograniczonej autonomii
Mozliwos¢ samodzielnego okreslania celéw i kierunkow dziatan dla regionalnych polityk LLL jest niewielka, co moze

blokowac rozwoj inicjatyw odpowiadajgcych na lokalne potrzeby.

— Glosy interesariuszy, w tym pracodawcéw, nie zawsze sg wystarczajgco wykorzystywane w procesach decyzyjnych

Konsultacje odbywaijg sie, ale ich rezultaty rzadko przektadajg sie na finalne rozwigzania lub legislacje.

— Niedostateczna koordynacja i brak zintegrowanego systemu przeptywu informacji utrudniajg tworzenie spdéjnej
polityki LLL

Obecne mechanizmy komunikacji majg charakter gtéwnie formalny, a nie strategiczny.

—> Wojewaddzkie i Miedzyregionalne Zespoly Koordynacyjne moga sta¢ sie istotnym narzedziem wzmacniania
wspotpracy

Ich rozwdj i realna rola decyzyjna sg postrzegane jako szansa na zintegrowanie dziatan oraz wzmocnienie partycypaciji.
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lll. TWORZENIE, WSPIERANIE | PODTRZYMYWANIE PARTNERSTW

PYTANIA DLS LUB MAL OPO

6.Czy istnieje wspotpraca miedzy regionem, a interesariuszami
w zakresie uczenia si¢ przez cafte zycie:

a. na poziomie migdzynarodowym? TAK TAK TAK NIE TAK TAK NIE TAK

b. na poziomie regionalnym? TAK TAK TAK NIE NIE TAK NIE TAK

7.Czy region jest cztonkiem migedzynarodowego
stowarzyszenia lub sieci skoncentrowanej na LLL lub bardziej

specyficznych sektorach edukacji (np. ustawiczne ksztatcenie TAK TAK NIE NIE NIE NIE NIE NIE
zawodowe, ksztatcenie oséb zagrozonych wykluczeniem,
itp.)?
8.Czy w regionie istniejg partnerstwa w obszarze uczenia sie
przez cate zycie? TAK TAK TAK TAK TAK TAK NIE TAK
W W W W W W w W
9.W jakim stopniu wiadze regionu wspierajg te partnerstwa? Nll_imE SEE\AD_ Nll_imE NII_IE(\I/X/IIE SEE\? DUZYM NII_iY\I\I/IIE SEE\/ID-
STOP- | STOP- | STOP- | STOP- | sTOP- | STOF™ | STOP- | STOP-
NIU NIU NIU NIU NIU NIU NIU
10.  Czy cztonkami takich partnerstw sg zréznicowane RACZE.J
podmioty (z réznych sektoréw, organizacii)? TAK TAK TAK TAK TAK TAK TAK TAK

Jedynie dwa regiony (opolski i Swietokrzyski) nie zadeklarowaty prowadzenia miedzynarodowej wspotpracy z interesariuszami,
a w przypadku wspotpracy miedzyregionalnej odpowiedzi negatywnej udzielili rowniez eksperci z Podkarpacia. Przyktady
z pozostatych regiondw przywotywane na potwierdzenie istniejgcej wspotpracy miedzynarodowej gtdwnie dotyczyty realizowanych

projektéw z finansowaniem unijnym. W Lubuskim jako dobrg praktyke wskazano wspotprace w zakresie szkolnictwa zawodowego
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wspierajgcg wspolne programy stazowe, czy miedzynarodowe wymiany uczniéw. W regionie podkarpackim wskazano wspotprace
technologiczng (inicjatywa miedzy Doling Lotniczg a holenderskim Groningen), a na Pomorzu wspétprace miedzynarodowg
Uniwersytetéw Trzeciego Wieku (UTW).

Odpowiadajgc na pytanie dotyczgce wspotpracy regionalnej eksperci w regionach wskazywali na takie inicjatywy jak Pomorska
Specjalna Strefa Ekonomiczna (PSSE) dziatajgca na terenie dwoch wojewodztw: kujawsko-pomorskiego i wschodniej czesci
wojewodztwa pomorskiego (POM), czy partnerstwo zawigzane przez Osrodki Doskonalenia Zawodowego z terenéw wojewoédztwa
lubuskiego, wielkopolskiego i zachodniopomorskiego (LUB). Mimo negatywnej odpowiedzi na pytanie dotyczgce wspotpracy
regionalnej opolskie przywotato jako przyktad potencjalnej dobrej praktyki wspoétpracy miedzyregionalnej, Miedzyregionalny Zespot
Koordynacji (MZK), ktérego celem jest wsparcie Wojewoddzkich Zespotow Koordynacji (WZK) i ich wzajemnej wspotpracy

w zakresie wdrazania Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030.

Dolny Slask i Lubuskie zadeklarowaty udziat w miedzynarodowych stowarzyszeniach lub sieciach skoncentrowanych na LLL lub
bardziej specyficznych sektorach edukacji, jednak w swoich raportach nie wskazaty konkretnych organizacji. Eksperci z Matopolski
przypomnieli, ze przez wiele lat region byt aktywnym czionkiem FREREF (Foundation of European Regions for Research in
Education and Training) i wspotpracowat z LLLP (Lifelong Learning Platform) w ramach projektu LLL HUB. Zauwazyli tez, ze zgoda
na udziat regionu w takich inicjatywach musi zosta¢ udzielona przez Sejmik Wojewoddztwa Matopolskiego. W przypadku zgody na
nawigzanie wspotpracy poszczegolnych jednostek organizacyjnych regionu, wymagana jest zgoda nizszej instancji, czyli Zarzadu

Wojewddztwa Matopolskiego.

Wszystkie regiony, poza Swietokrzyskim, zadeklarowaty istnienie na swoim terenie partnerstw dziatajgcych w obszarze uczenia sie

przez cate zycie. Kilka wskazanych i opisanych w raportach regionalnych to:
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— WAM: Pakt dla Rozwoju Poradnictwa Zawodowego (PAKT) — wojewddzka platforma wspotpracy praktykéw poradnictwa
zawodowego?®

— OPO: PARTNERSTWO REGIONALNE na rzecz uczenia sie przez cate zycie (Lifelong Learning) wdrazajgce rozwigzania
Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji

— MAL: Matopolskie Partnerstwo na rzecz Ksztatcenia Ustawicznego

— LUB: Partnerstwo na rzecz ksztatcenia ustawicznego.

Wspotpraca partnerska w regionach jest postrzegana czesto przez pryzmat realizowanych projektéw partnerskich czy projektow
miedzynarodowych. W dyskusji w tym temacie pojawito sie tez pytanie, czy realizacja projektdow partnerskich typu Erasmus jest
wystarczajgca, aby uznacd, iz w regionie wspotpraca partnerska istnieje.

Dostrzezono projektowy charakter tworzenia i dziatania partnerstw, co jak podkreslono, moze byc¢ traktowane jako szansa, jednak
w dtuzszej perspektywie czasu brak wsparcia ze strony regionu stanowi zagrozenie dla ciggtosci tych dziatan, mimo wartosci
dodanych ptyngcych z takiej wspétpracy. Zauwazono réwniez, ze regiony w sposob niejednorodny traktujg partnerstwa dziatajgce
na swoim terenie, czesci udzielajgc wsparcia finansowego, a czesci nie (MAL: Zwrécono uwage, iz nadal funkcjonujgce partnerstwa
finansowane sg w ramach realizowanych projektéw czasowych finansowanych ze zrodet gtdwnie europejskich. (...) Wyjgtek

w temacie stanowi dobra praktyka z sektora kultury).

Przywotywane przyktady istniejgcych partnerstw potwierdzaty r6znorodnosc¢ organizacji je wspéttworzgcych, podkreslajgc

umozliwianie i prowadzenie dialogu pomiedzy przedstawicielami roznych sektoréw. Zwrécono tez uwage na brak petnej wiedzy,

25 Pakt dla Rozwoju Poradnictwa Zawodowego, czyli nowa nazwa partnerstwa z "Warminsko-Mazurskiego Paktu na Rzecz Rozwoju
Poradnictwa Zawodowego". (dostep 3.12.2025).
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mapy istniejgcych inicjatyw na poziomie regionu, ktéra umozliwitaby petne wykorzystanie efektu synergii ptyngcego ze wspotpracy

partnerskiej i utatwita nowym organizacjom wtgczanie sie w te inicjatywy.

Z RAPORTOW REGIONALNYCH:

— Region dolnoslaski: Podkreslono, ze aktywni realizatorzy i uczestnicy polityki uczenia sie przez cate zycie (LLL) dziatajg
w ramach licznych partnerstw i angazujg sie w roznorodne aktywnosci. Jednak jako wyzwanie wskazano problem mobilizacji
0s0Ob nieaktywnych, zarébwno w kontekscie wspotpracy instytucjonalnej, jak i zachecania uczestnikow do dalszej edukacii.
(...) Zwrécono uwage na dominacje partnerstw w obszarze edukacji formalnej, przy jednoczesnym braku
wspotpracy w innych wymiarach uczenia sie. (...) Kluczowym wyzwaniem pozostaje mobilizacja mniej aktywnych grup
oraz poszerzenie wspoétpracy poza obszar edukacji formalnej.

— Region lubuski: W regionie funkcjonuje szeroka wspotpraca z interesariuszami w zakresie uczenia sie przez cate zycie,
obejmujgca zaréwno podmioty krajowe, jak i miedzynarodowe. Wspotpraca ta realizowana jest na réoznych poziomach — od
instytucji edukacyjnych, przez przedsiebiorcéw, po organizacje pozarzgdowe. (...) W dniu 22 wrze$nia 2008 roku w Wyzszej
Szkole Zawodowej w Sulechowie z inicjatywy Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Zielonej Gorze podpisano Lubuski Pakt na
Rzecz Zatrudnienia, do ktérego przystgpity rézne podmioty, takie jak organizacje pozarzgdowe, samorzady lokalne, zwigzki
zawodowe oraz organizacje pracodawcow. W ramach Paktu utworzono cztery partnerstwa branzowe, do ktérych
dolaczyly podmioty zainteresowane okreslonymi obszarami dziatalnosci: Partnerstwo na rzecz poradnictwa
zawodowego, Partnerstwo na rzecz badan rynku pracy, Partnerstwo na rzecz ekonomii spotecznej oraz Partnerstwo
na rzecz ksztatcenia ustawicznego. Liderem dziatan jest Marszatek Wojewddztwa Lubuskiego, a sekretariat prowadzi

Wojewddzki Urzgd Pracy w Zielonej Gorze. Regularne spotkania — coroczne lub pétroczne — stuzg omdwieniu plandw,
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realizacji dziatan oraz dostosowaniu inicjatyw do potrzeb regionu, wspierajgc réwniez realizacje projektow unijnych zgodnie
Z odrebnymi umowami.

Region matopolski: Region nie jest obecnie cztonkiem miedzynarodowego stowarzyszenia lub sieci skoncentrowanej na
LLL, ale jego jednostki juz do takich nalezg, na przyktad Matopolski Instytut Kultury. Nalezy rowniez dodac, ze Matopolska
przez wiele lat byta aktywnym cztonkiem FREREF (Foundation of European Regions for Research in Education and
Training), wspotpracowata z LLLP (Lifelong Learning Platform) w ramach projektu LLL HUB, dysponuje wiec duzym
doswiadczeniem we wspotpracy miedzynarodowej w obszarze uczenia sie przez cate zycie. Efektem tej wspotpracy sg
projekty realizowane w partnerstwach miedzynarodowych. Dodatkowo w regionie od 2008 roku dziata Matopolskie
Partnerstwo na rzecz Ksztatcenia Ustawicznego (MPKU), ktérego prace od poczatku koordynuje Wojewoédzki Urzad
Pracy w Krakowie. (...) Zwrécono uwage, iz nadal funkcjonujgce partnerstwa finansowane sg w ramach realizowanych
projektéw czasowych finansowanych ze zrédet gtdwnie europejskich. (...) Przywotano przyktad Partnerstwa na rzecz Osé6b
Miodych, ktorego finansowanie dziatan zakonczyto si¢ wraz zakonczeniem Programu Operacyjnego Wiedza
Edukacja Rozwd@j oraz nowg inicjatywe WUP w Krakowie majgcg na celu powotanie Matopolskiego Partnerstwa na rzecz
Integracji i Wielokulturowosci.

Region opolski: Uczestnicy spotkania okreslili, ze na podstawie nabytych doswiadczen wspotpraca miedzynarodowa
stanowi duze wyzwanie dla regionu. Warto jg jednak podjaé, poniewaz sprzyja tworzeniu nowych rozwigzan

w zakresie LLL poprzez skorzystanie z dobrych praktyk oraz wymiany doswiadczen. Wspotpraca miedzynarodowa
stwarza mozliwos$¢ adaptacji skutecznych rozwigzan stosowanych w innych krajach.(...) W celu rozwijania wspétpracy

w obszarze edukacji, rynku pracy i gospodarki w ramach projektu pn. ,Wsparcie rozwoju nowoczesnego ksztatcenia
zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie” w kazdym powiecie wojewddztwa opolskiego
powstaty sieci powiatowe. Zadaniem sieci jest m.in. rozwijanie wspotpracy i wymiana doswiadczen doradcow zawodowych

zatrudnionych w szkotach podstawowych i ponadpodstawowych, placéwkach oswiatowych, uczelniach wyzszych oraz
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instytucjach rynku pracy, wspotpraca z przedsiebiorcami oraz upowszechnianie uczenia sie przez cate zycie.

W dyskusji pojawito sie pytanie o trwato$¢ zawigzywanych partnerstw. Konkluzja jest taka, ze te partnerstwa sg tworzone, nie
sg jednak widoczne na poziomie catego wojewddztwa i sg nietrwate, czesto konczg sie wraz z trwaniem danego projektu, na
rzecz ktorego zostaty zawarte.

Region podkarpacki: W poczatkowej czesci spotkania dominowato przekonanie, ze region uczestniczy w pewnych formach
wspotpracy miedzynarodowej w zakresie edukacji, jednak szczegdtowa analiza doprowadzita do licznych zastrzezenh co do
ich adekwatnosci wzgledem idei LLL. Wskazano m.in. na program Erasmus+ jako przyktad popularnej inicjatywy
wspierajgcej mobilnos¢ edukacyjng studentdw, nauczycieli oraz dorostych uczestnikdw procesu uczenia sie. Uczestnicy
zwrdcili jednak uwage, ze zakres tego programu skupia sie gtdwnie na sektorze szkolnictwa wyzszego, nie obejmujgc

w wystarczajgcym stopniu dziatan zwigzanych z nieformalnym ksztatceniem dorostych. (...) Dyskusja przesuneta sie
nastepnie na poziom wspotpracy regionalnej. Eksperci podkreslali, ze brak jest formalnych mechanizméw partnerstw
miedzyregionalnych w zakresie LLL. Zaznaczano, ze nie sg podpisywane porozumienia czy umowy o wspotpracy

w tej dziedzinie, a takze nie istniejg zinstytucjonalizowane struktury, ktére koordynowatyby dziatania edukacyjne
pomiedzy wojewddztwami. Wskazano réwniez na brak dlugofalowego, systemowego podejscia do partnerstw — dziatania
najczesciej wynikajg z indywidualnych inicjatyw instytucji, ktére reagujg na okazjonalne mozliwo$ci finansowania.

Region pomorski: Przyktady na potwierdzenie wspotpracy regionu z innymi regionami w Polsce dotyczyty w duzej mierze
uczelni i ich dziatan w ramach krajowej sieci. Innym przyktadem jest dziatalnos¢ Pomorskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej (PSSE) obecnej na terenie dwéch wojewddztw: kujawsko-pomorskiego i wschodniej czesci
wojewodztwa pomorskiego. Realizacja gtdwnego zadania strefy, czyli wsparcia przedsiebiorczosci, poprzez tworzenie
atrakcyjnych warunkoéw do rozwoju matych, srednich i duzych firm w obu wojewddztwach, z zasady oznacza wspétprace

miedzyregionalng. (...) Partnerstwa skupiajg partneréw z réznych sektoréw wspierajgc wymiane doswiadczen i inicjujg
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dodatkowg wspotprace. Eksperci zgodzili sie, ze partnerstwa s nie tylko wspierane, ale tez premiowane przez region
niezaleznie od tematu w jakim dziataja.

Region swietokrzyski: Eksperci wskazali, ze region nie jest cztonkiem zadnego miedzynarodowego stowarzyszenia lub
sieci zwigzanej z uczeniem sie przez cate zycie. Oznacza to, ze brakuje dostepu do wiedzy, zasobow oraz dobrych praktyk
z innych krajow. Udziat w takich sieciach mégtby wspiera¢ region w rozwijaniu polityk edukacyjnych oraz tworzeniu
innowacyjnych rozwigzan. (...) Pomimo ograniczonych partnerstw w regionie, eksperci wskazali, ze istniejgce
inicjatywy obejmuja zré6znicowane podmioty z ré6znych sektorow i organizacji. To pozytywny aspekt, ktory pokazuje
potencjat regionu do budowania bardziej zintegrowanych partnerstw, jesli wsparcie i koordynacja zostang
zwiekszone. Przyktadem moze by¢ powotany Wojewodzki Zespo6t Koordynacji, w skiad ktérego wchodza
przedstawiciele 5 filarow: oswiata, gospodarka, zarzadzanie strategiczne, fundusze europejskie, dialog spoteczny.
Wojewddzki Zespdt Koordynaciji, realizujgc wyjazdy zagraniczne i poza regionalne, aktywnie pracuje nad rozwinieciem
wspotpracy miedzynarodowej oraz poza regionem w obszarze uczenia sie przez cate zycie (LLL).

Region warminsko-mazurski: W trakcie dyskusji uznano, ze istnieje wspotpraca miedzy regionem, a interesariuszami

w zakresie uczenia sie przez cate zycie. Wskazano, ze wspotpraca miedzynarodowa i miedzyinstytucjonalna funkcjonuje

w gtéwnie oparciu o srodki unijne. Podkreslono potrzebe dodatkowego wsparcia w tym zakresie. Wiekszos¢ uczestnikow
spotkania stwierdzita, ze czeka na nowe programy i nowe $rodki. Zaznaczono, ze czesto dla przedsiebiorcow barierg

w aplikowaniu o srodki miedzynarodowe jest brak znajomosci jezyka. (...) Wskazano, ze wojewddztwo warminsko-mazurskie
nie jest cztonkiem miedzynarodowego stowarzyszenia lub sieci skoncentrowanej na LLL lub bardziej specyficznych
sektorach edukacji. Natomiast w regionie dziataja partnerstwa na rzecz uczenia sie przez cate zycie. Wazna

i wyjatkowa w skali kraju inicjatywa jest Pakt dla Rozwoju Poradnictwa Zawodowego (PAKT). To wojewd6dzka

platforma wspétpracy praktykéw poradnictwa zawodowego. Nie jest to instytucja sformalizowana, opiera sie na
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dobrowolnym porozumieniu, tj. deklaracji dobrej woli kilkudziesieciu niezaleznych od siebie instytucji i organizaciji, ktore

zobowigzaty sie do wspotpracy na rzecz rozwoju poradnictwa zawodowego.

PODSUMOWANIE | WNIOSKI:

— Miedzynarodowa wspotpraca jest obecna, lecz ma gtdwnie charakter projektowy
Realizowane inicjatywy - cho¢ wartosciowe - sg w wiekszos$ci oparte na finansowaniu zewnetrznym i nie tworzg trwatych,
strategicznych powigzan. Potrzebne jest wzmocnienie dtugofalowych relacji miedzynarodowych, wykraczajgcych poza logike

projektowa.

— Wspotpraca miedzyregionalna i regionalna istnieje, lecz jest silnie zréoznicowana
Tam, gdzie funkcjonuje, opiera sie czesto na pojedynczych inicjatywach, a nie na spojnej strategii wspotpracy. Brakuje

rownomiernego podejscia regiondw do wspierania inicjatyw partnerskich.

— Cztonkostwo regionéw w miedzynarodowych sieciach LLL jest ograniczone
Obecnosc tylko wybranych wojewodztw w sieciach takich jak FREREF czy LLLP (w przesziosci) wskazuje na
niewykorzystany potencjat do budowania prestizu regionéw i wymiany wiedzy na poziomie europejskim. Bariery formalne

(zgody sejmikéw, zarzgddéw) dodatkowo ograniczajg elastycznosé w podejmowaniu wspoétpracy.

— Partnerstwa LLL w regionach sg liczne i ré6znorodne, lecz ich trwatos¢ jest niepewna
Wiele z nich powstaje, dziata i rozwija sie przede wszystkim dzieki projektom, co czyni je podatnymi na wygaszenie po

zakonczeniu finansowania. Brak systemowego wsparcia ze strony administracji regionalnej utrudnia ich stabilny rozwd;.

— Brakuje peilnej mapy partnerstw na poziomie regionalnym
Ograniczona wiedza o istniejgcych inicjatywach zmniejsza mozliwos¢ synergii, utrudnia wymiane doswiadczen i ogranicza

dostep nowych podmiotéw do sieci wspotpracy.
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— Partnerstwa petnig wazng role w integracji réznych sektoréw
Réznorodnos¢ podmiotow (edukacja, rynek pracy, biznes, NGO, instytucje publiczne) bedacych interesariuszami LLL
w regionach swiadczy o duzym potencjale do prowadzenia dialogu miedzysektorowego, jednak jego petne wykorzystanie

wymaga stabilnych ram instytucjonalnych i odpowiedniego wsparcia.

— Partnerstwa majg potencjat dobrej inwestycji, a nie tylko produktu ubocznego projektéow
Zapewnienie minimalnego statego poziomu wsparcia instytucjonalnego i finansowego - takze poza projektami - jest kluczem

do ich trwatosci i skutecznosci dziatan partnerstw.
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IV. INFORMACJA | PORADNICTWO ZAWODOWE

PYTANIA DLS LUB MAL OPO PDK POM SWK WAM
11.  Czy poradnictwo zawodowe jest dostepne dla
wszystkich grup wiekowych w ramach uczenia si¢ przez
cate zycie, a w szczegodlnosci:
a. dla oséb w wieku szkolnym? RACZEJ | RACZEJ RACZEJ
y TAK TAK TAK NIE TAK NIE TAK TAK
b. dla oséb dorostych? RACZEJ | RACZEJ RACZEJ | RACZEJ RACZEJ
Y TAK TAK TAK NIE TAK NIE TAK TAK
12. Czy w ramach swiadczonych ustug doradczych brane RACZEJ | RACZEJ | RACZEY RACZEJ RACZEJ
sg pod uwage specjalne potrzeby odbiorcow? NIE TAK TAK
ap ge specj P y TAK NIE TAK NIE NIE
13. Czy istniejg kampanie uswiadamiajgce i promocyjne
wspierajgce uczenie sie przez cate zycie? NIE NIE TAK TAK TAK NIE TAK TAK
14. Czy promocja uczenia sie obejmuje wszystkie etapy
zycia (grupy wiekowe):
a. dzieci? NIE NIE TAK NIE TAK NIE TAK NIE
b. miodziez? TAK NIE TAK TAK Tak | RACZEI 1 Tak NIE
c. dorostych? TAK NIE TAK TAK nE | RACZEV T Tak NIE
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PYTANIA

d. senioréw? TAK NIE TAK TAK NIE RA&EEJ TAK NIE

Dyskusja wokot pierwszego pytania rozpoczynata sie od wskazania rozwigzan legislacyjnych regulujgcych ten obszar.
Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z 31 marca 2017 roku w sprawie podstawy programowej ksztatcenia w zawodach
naktada obowigzek realizacji zaje¢ z doradztwa zawodowego w szkole ponadpodstawowej w wymiarze minimum 10 godzin

w catym okresie nauczania. Zgodnie z Rozporzgdzeniem MEN w sprawie ramowych planéw nauczania dla publicznych szkét jest
ono realizowane w klasach VIl i VIII szkoty podstawowej w wymiarze po 10 godzin minimum w kazdej klasie.

Mimo tych jasnych regulacji eksperci w dwdch regionach (opolskim i pomorskim) udzielili odpowiedzi negatywnej na pytanie

o dostepnosé¢ poradnictwa zawodowego dla oséb w wieku szkolnym i dorostych. Na poparcie swojej decyzji przytaczali argumenty,
ktére pojawiaty sie w dyskusji rbwniez w pozostatych regionach, w ktérych odpowiedzi byty pozytywne. Podnoszono
niewystarczajgcg liczbe godzin przeznaczanych na doradztwo, szczegdlnie w szkotach, zaréwno podstawowych jak i Srednich,
ktéra skutecznie uniemozliwia prowadzenie spotkan indywidualnych (POD: to zbyt mato, by zapewni¢ uczniom realne wsparcie

w podejmowaniu $wiadomych decyzji edukacyjno-zawodowych.; SWK: taki wymiar czasu jest niewystarczajacy, szczegélnie biorgc
pod uwage, ze decyzje podjete w tym zakresie majg duzy wptyw na przysztos¢ absolwentéw).

Zauwazano réwniez, ze minimalna ustawowa liczba godzin jest czesto liczbg faktycznie realizowang, a jako$¢ swiadczonych ustug
nie jest rowna (POM: gtéwny czynnik sukcesu doradztwa zawodowego w szkole to czynnik ludzki, czyli sprawne zarzgdzanie

i zaangazowanie dyrekcji szkoty.; OPO: jakos$¢ wsparcia zalezy w duzej mierze od lokalnych warunkéw, kompetencji i dostepnosci
odpowiedniej kadry). Podnoszone byty tez obawy dotyczgce konsekwencji takiego stanu rzeczy, w tym przestanek, na bazie
ktérych mtodziez podejmuje decyzje o wyborze ksztatcenia zawodowego, kierujgc sie zamiast predyspozycjami osobistymi czy

pasjg, potozeniem szkoty, wyborem kolegi czy kolezanki, czy oglgdanym serialem (WAM: mtodziez czerpie wiedze na temat
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zawodow z seriali oraz z Internetu, a nie z zaje¢ doradztwa zawodowego.; OPO: miode osoby przy wyborze szkoty sredniej czy
studidéw kierujg sie np. lokalizacjg placowki czy opiniami rodzicow i najblizszego otoczenia, zamiast realnie analizowac swoje
predyspozycje). Wybrzmiat tez argument o braku dostosowania istniejgcego poradnictwa do dynamicznie zmieniajgcego sie rynku
pracy, w tym odpowiedniego przygotowania samych doradcéw szkolnych (DLS: W klasach 7 i 8 szkoty podstawowej (10 godzin)
oraz w szkotach ponadpodstawowych (10 godzin w catym cyklu ksztatcenia) dominuje doradztwo edukacyjne, natomiast
komponent zawodowy jest stabo dostosowany do oczekiwan rynku pracy).

Eksperci zauwazyli, ze region (samorzgd wojewddztwa) nie ma realnego wptywu na wiekszos$¢ czynnikdw wptywajgcych na obecny
stan doradztwa w szkotach. Wynika to z faktu, ze zakres godzin i tresci w tym zakresie reguluje prawo krajowe, a zmiany zapadajg
na szczeblu centralnym.

W trakcie dyskusiji o poradnictwie dla dzieci i mtodziezy wybrzmiat tez gtos pracodawcow jako podmiotdw zgtaszajgcych gotowoscé
zaangazowania sie we wspotprace ze szkotami rowniez w tym obszarze, jednoczesnie formutujgcy oczekiwanie wobec doradcéw
jako tych ktérzy przygotujg mtodziez do utrzymania otwartej postawy wobec reskillingu i upskilling w trakcie zycia zawodowego.
Podkreslono, ze elastycznos¢ i umiejetnos¢é nabywania nowych kompetencji, zmiany nawykow i uczenia sie na nowo stanowig
jedne z kluczowych kompetenciji przysztosci i mogg byc¢ ksztattowane w procesie doradczym.

Poradnictwo zawodowe dla dorostych, jak podkreslili eksperci, nie ma dtugich tradycji w naszym kraju i niestety czesto kojarzone
jest z ustugg dla oséb bezrobotnych. Wskazano rowniez na niskg $wiadomos$¢ spoteczng wsérdd osdb dorostych w zakresie
mozliwosci skorzystania z ustug doradczych (OPO: spoteczenstwo nie posiada wystarczajgcej wiedzy na temat dostepnosci ustug
doradztwa zawodowego, ktére oferujg m.in Centrum Informacji i Planowania Kariery Zawodowej WUP oraz Powiatowe Urzedy
Pracy). Pozytywne argumenty podnoszone w dyskusji dotyczyly obowigzkowego swiadczenia ustug doradczych w realizowanych
projektach unijnych, co wspiera ich popularyzacje. Jednoczesnie wybrzmiata obawa dotyczgca mozliwo$ci zaspokojenia
potencjalnie rosngcego popytu na ustugi doradcze wsrdd dorostych przez instytucje publiczne temu dedykowane (samorzgdowe

instytucje rynku pracy).
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W przypadku pytania o mozliwos¢ swiadczenia ustug dla odbiorcéw ze specjalnymi potrzebami liczba odpowiedzi pozytywnych

i negatywnych byta rowna. Regiony, ktére nie zadeklarowaty takiej mozliwosci (opolski, lubuski, pomorski, warminsko-mazurski)
zgtaszaty przede wszystkim ograniczone mozliwosci i umiejetnosci doradcéw do pracy z osobami z niepetnosprawnosciami, w tym
neuroroznorodnymi. Wskazano réwniez na problem braku oferty doradczej dla seniorow, skalowany wykluczeniem transportowym
mieszkancow matych miast czy wsi (pomorskie).

Wsrod dobrych praktyk stanowigcych szanse na rozwigzanie czesci z tych probleméw wskazano inicjatywe Fundacji Matopolska
Izba Samorzadowa, ktéra promuje Lokalne Osrodki Wiedzy i Edukacji (LOWE). Jest to model nowoczesnie funkcjonujgcej szkoty
w ktorym petni ona role osrodka o decydujgcym znaczeniu dla wzmacniania potencjatu, tozsamosci, wspélnotowosci i integracji
spotecznosci lokalnej poprzez rozwdj kompetencji osob dorostych. Aktywnosci w ramach LOWE stymulujg i integrujg dziatania

edukacyjne na rzecz dorostych, a prowadzone sg w otoczeniu spotecznym, instytucjonalnym i srodowiskowym szkoty.

Gtosy w dyskusji na temat dziatann promocyjnych byty zréznicowane. Jedynym regionem, ktory zadeklarowat obecnos¢ zaréwno
kampanii uswiadamiajgcych i promocyjnych wspierajgcych uczenie sie przez cate zycie we wszystkich wskazanych grupach
wiekowych byta Matopolska. Przeciwnie sytuacja wyglgda w regionie lubuskim, gdzie eksperci zadeklarowali brak takich dziatan,
odpowiadajgc negatywnie na wszystkie pytania. W pozostatych regionach wskazywano na brak dziatan dedykowanych
poszczegolnym grupom wiekowym najczesciej wskazujgc dzieci jako pomijang grupe odbiorcdéw. Az cztery regiony wskazaty na
brak takich dziatan dla dorostych i senioréw (lubuskie, podkarpackie, pomorskie, warminsko-mazurskie). W dyskusji pojawiaty sie
argumenty dotyczgce obecnosci punktowych dziatan przy braku podejscia systemowego, ktére wspieratoby wykreowanie mody na
uczenie sie (WAM: Przedstawicielka mtodziezy zwrécita uwage na problem braku promociji uczenia sie w szkole. Dzieci, ktére sie
uczg sg hejtowane. Mtodziez sie nie uczy i nie czuje takiej potrzeby.; POD: Rozproszona odpowiedzialnos¢ instytucjonalna
powoduje niskg skutecznos¢ przekazu, a wiele inicjatyw dociera jedynie do wybranych grup odbiorcéw).
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Przywotywane dobre praktyki dotyczgce dziatan informacyjnych i doradztwa zawodowego byty najczesciej projektami

realizowanymi z funduszy unijnych.

Z RAPORTOW REGIONALNYCH:

— Region dolnoslgski: Dyskusja wykazata, ze doradztwo wymaga zarbwno wzmocnienia jakosci Swiadczonych ustug, jak
i lepszego dostosowania do potrzeb klientow w réznym wieku. (...) W klasach 7 i 8 szkoly podstawowej (10 godzin) oraz
w szkotach ponadpodstawowych (10 godzin w calym cyklu ksztatcenia) dominuje doradztwo edukacyjne, natomiast
komponent zawodowy jest stabo dostosowany do oczekiwan rynku pracy.

— Region lubuski: Formalnie poradnictwo zawodowe jest dostepne dla ucznidow i uczennic szkét podstawowych i srednich.
Kazda szkota ma obowigzek zatrudniania doradcy zawodowego oraz realizacji okreslonej liczby godzin zaje¢ doradztwa.
Jednoczesnie podkreslono, ze jako$c¢ i skutecznos¢ tych dziatan jest zroznicowana. Zalezy gtéwnie od zaangazowania
dyrekcji szkét i poszczegolinych nauczycieli oraz dostepnych zasobdw. Brak jednak rozwigzan systemowych podnoszgcych
jakos¢ oferty doradztwa zawodowego dla tej grupy odbiorcéw. (...) Duzym problemem jest niska Swiadomos¢ spoteczna
dotyczaca mozliwosci skorzystania z ustug doradczych (wsréd oséb dorostych). (...) Eksperci zgodzili sie, ze brakuje
systemowych kampanii promujgcych idee uczenia sie przez cate zycie. Wskazano na pojedyncze inicjatywy, takie jak
Lubuskie Bony Rozwojowe (projekt kierowany do przedsiebiorcéw i pracodawcow), czy ogolnopolski projekt: Krajowy
Fundusz Szkoleniowy. Zauwazono jednak, ze ich skomplikowane procedury ograniczajg dostepnosc¢ i zniechecajg do
korzystania z nich.

— Region matopolski: W szkole ponadpodstawowej, niezaleznie od trwania edukacji, 3, 4 czy 5 lat, wymiar godzin doradztwa
jest taki sam i wynosi 10 h na caty okres edukaciji. Eksperci zauwazyli, ze taka liczba godzin uniemozliwia objecie wsparciem

indywidualnym poszczegodlnych uczniéw. Zgtaszane sg tez braki kadrowe w szkotach w zakresie psychologéw i pedagogow
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specjalnych. Jednoczesnie uczestnicy dyskusji zwrdcili uwage na postrzeganie doradztwa przez osoby mtode jako mato
atrakcyjnego i funkcjonujgcego w oderwaniu od aktualnej oferty rynku pracy. Powyzsze opinie ekspertéw potwierdzajg
badania jako$ciowe przeprowadzone w ramach aktywnosci Matopolskiego Partnerstwa na rzecz Oséb Mtodych.?® Miodzi
ludzie sygnalizujg brak doradztwa indywidulanego w szkotach, brak praktycznej wiedzy, np. wskazéwek

w przygotowaniu CV, czy zachowania na rozmowie kwalifikacyjnej. Zamiast tego rozwigzujemy testy
osobowosciowe, ktore sg dostepne w Internecie — méwia. Badanie potwierdza réwniez, iz mtode osoby przy
wyborze szkoly sredniej kierujg sie opiniami rodzicéw, znajomych oraz opiniami w Internecie. Czesto wybory te sg
przypadkowe i decyduje o nich bliskos¢ szkoly od miejsca zamieszkania, a nie indywidualne predyspozycje.

— Region opolski: Uczestnicy zwrdcili uwage na liczne niedociggniecia systemu m.in. na brak indywidualnego podejscia do
ucznia, niedostateczne przygotowanie merytoryczne doradcéw zawodowych, brak aktualnej wiedzy o rynku pracy, niski
poziom wspétpracy szkot z pracodawcami i instytucjami rynku pracy oraz marginalizowanie jego znaczenia na
wczesniejszych etapach edukacji. (...) Uczestnicy spotkania zwrécili uwage na koniecznos¢ modernizacji systemu
doradztwa zawodowego w szkotach, tak aby lepiej odpowiadat na potrzeby uczniéw oraz realia zmieniajgcego sie
rynku pracy poprzez profesjonalizacje kadry, zwiekszenie dostepnosci ustug zwigzanych z doradztwem
i poradnictwem oraz lepszg integracje w tym obszarze z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. (...) Konkluzjg tego
watku jest stwierdzenie, ze na wiekszo$¢ czynnikdw wptywajgcych na obecny stan doradztwa w szkotach jako region

(samorzad wojewoddztwa) nie mamy realnego wptywu. Wynika to przede wszystkim z faktu, ze zakres godzin i tresci reguluje

26 Badanie w formule trzech grup fokusowych zostato przeprowadzone wérdd ucznidw szkot ponadpodstawowych ze Skawiny, Krzeszowic i
Nowego Sacza. Osoby w wieku od 17-18 lat odpowiadaty na pytania o ocene ich przygotowanie do poszukiwania pracy, ich wyobrazenia,
oczekiwania, doswiadczenia zwigzane ze stazami, praktykami czy juz pierwszg pracg wakacyjng. Badanie zrealizowat Zespét Badan, Analiz

i Programowania Rynku Pracy w Wojewddzkim Urzedzie Pracy w Krakowie.
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prawo krajowe a zmiany w systemie edukacji zapadajg na szczeblu centralnym. Ponadto srodki na finansowanie doradztwa
zawodowego pochodzg z budzetu centralnego lub z funduszy europejskich. Mimo to, w regionie z inicjatywy jednostek
samorzadu tj. Opolskiego Centrum Edukacji (OCE) i WUP w Opolu podjeto prébe dokonania zmian w tym obszarze. Zebrano
oddolne rekomendacje oraz sugestie, ktére mogg wptyng¢ na podniesienie jakosci doradztwa zawodowego realizowanego
w placéwkach oswiatowych. Nastepnie zostaty one przekazane do kuratorium oswiaty oraz przestane do MEN celem ich
uwzglednienia w regulacjach prawnych.

— Region podkarpacki: Uczestnicy zgodnie wskazali, ze cho¢ system poradnictwa formalnie istnieje, jego skutecznos¢
w obecnym ksztatcie pozostawia wiele do zyczenia, szczegolnie w kontekscie dynamicznych przemian rynku pracy i idei
uczenia sie przez cate zycie. (...) Wartosciowym gtosem byta wypowiedz jednego z ekspertdw, ktéry przytoczyt dane
z wtasnego badania — az 88% studentow pierwszego roku rzeszowskich uczelni nie miato potwierdzenia uczestnictwa
w jakiejkolwiek formie doradztwa zawodowego. Ten fakt zostat uznany za niepokojacy sygnat, Swiadczacy o zbyt
powierzchownym traktowaniu tej funkcji w systemie edukacji. (...) Wskazano tez na stereotypy kulturowe — w polskim
spoteczenstwie dorosty powracajacy do nauki czesto spotyka sie z niezrozumieniem lub wrecz krytyka, co
zniecheca do podejmowania takich dziatan. Dlatego kampanie edukacyjne powinny nie tylko informowac, ale takze
przetamywac spoteczne bariery i stereotypy, pokazujac, ze nauka w dorostosci to wyraz ambicji, elastycznosci
i odpowiedzialno$ci za wlasng przysztosc¢.

— Region pomorski?’: Podczas dyskusji na temat poradnictwa zawodowego dla dorostych, zwrécono uwage na

niedostateczne finansowanie oraz niski poziom swiadomosci wsrod dorostych dotyczacy mozliwosci korzystania

27 Dla regionu pomorskiego pytanie 11 brzmiato: Czy w regionie dobrze funkcjonuje poradnictwo zawodowe dla nastepujgcych grup, a pytanie

14: Czy uczenie sie przez cate zycie jest promowane wsréd nastepujgcych grup wiekowych?
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z dostepnych form wsparcia. Poradnictwo nadal postrzegane jest jako ustuga skierowana do os6b bezrobotnych.
Zauwazono réwniez pojawienie sie na rynku komercyjnych ustug doradczych, ktére mogg zaburza¢ postrzeganie ustug
doradczych, czy utrudniac dotarcie z przekazem o doradztwie dla osob dorostych swiadczonych przez publiczne instytucje
rynku pracy. Sama dyskusja pokazata, iz nie ma petnej wiedzy o bezptatnych ustugach doradczych w regionie, a istniejgce
rozwigzania nie bytyby w stanie zaspokoic¢ potencjalnie rosngcego zapotrzebowania na te ustugi. (...) W dyskusji dotyczacej
promowania uczenia sie przez cate zycie wsréd poszczegoélnych grup zdania byty podzielone. Brakowato tez zrozumienia
podstawowej idei ucznia sie przez cate zycie ,,od kolyski az po gréb”, co w rezultacie prowadzito do réznicy zdan,
szczegOlnie w odniesieniu do najmtodszych odbiorcéw. Dyskutujgc 0 promowaniu uczenia sie przez cate zycie wsrod
dzieci, ze strony ekspertow pojawily sie gtosy stawiajgce obowigzek edukacji formalnej na rowni z promowaniem
uczenia sie przez cate zycie, a takze przeciwne wskazujgce, ze najpierw trzeba nauczy¢ dzieci liczy¢ i czytac, zeby zaczac
zachecac je do catozyciowego uczenia sie. Jednoczesnie wyrazona zostata opinia o niedostosowaniu systemu edukacji
formalnej do podazania za indywidualnym rozwojem dziecka, kontynuacja nauczania w duchu sytemu pruskiego, co
w konsekwencji moze zniecheca¢ dzieci do nauki. Oznacza to czesto utracong szanse na budowe otwartej postawy
wobec uczenia sie przez cate zycie i rozwijania roznorodnych talentow wsrdd dzieci. Tym samym uczenie sie staje sie
niechcianym obowigzkiem, zamiast zrédtem satysfakcji z samorealizacji.

Region swietokrzyski: Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, doradztwo zawodowe realizowane jest na kazdym
etapie edukacyjnym w ramach obowigzkowych godzin lekcyjnych przez kazdego nauczyciela, natomiast w klasach 7 i 8
odbywa sie w wymiarze 10 godzin w kazdej z tych klas. Szkoty realizujg ten obowigzek, jednak nauczyciele prowadzacy
zajecia grupowe zgtaszajg problem zwigzany z brakiem mozliwosci udzielania uczniom doradztwa indywidualnego.
Przepisy nie precyzuja, jak powinno wyglada¢ to wsparcie ani nie okreslaja liczby godzin przeznaczonych na
indywidualng pomoc dla uczniéw. Dotychczasowe doswiadczenia doradcow zawodowych i nauczycieli wskazuja, ze

uczniowie majg realne potrzeby zwigzane z indywidualnym wsparciem. (...) Wojewddzki Urzad Pracy w Kielcach
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realizuje projekt pilotazowy pn. ,,Fach w reku - to sie optaca”, w ramach ktérego miodziez z klas 7 i 8 szk6t
podstawowych oraz szkét ponadpodstawowych, a takze ich rodzice, uczestnicza w zajeciach z doradztwa
zawodowego. Uczniowie majg mozliwos¢ korzystania z gogli VR, co pozwala im w realistyczny sposob pozna¢ zawody

z réznych branz, takich jak: informatyka, logistyka, budownictwo czy gastronomia. WUP od wielu lat prowadzi takze dziatania
wspierajgce miodziez ostatnich klas szkot ponadpodstawowych, organizujgc spotkania informacyjne oraz warsztaty.

Region warminsko-mazurski: Koordynatorka Zespotu Powiatowych Doradcow Zawodowych wskazata, ze realizowane
jest poradnictwo zawodowe dla os6b w wieku szkolnym, bo jest ono wpisane w obszar dziatan szkoty. Nie jest
jednak ono satysfakcjonujace, ,doradcy majg wpisany bardzo maty odsetek swojego etatu, na rzecz udzielania doradztwa
zawodowego”. Zazwyczaj prowadzone sg lekcje dla catych klas, czasami zdarza sie doradztwo indywidualne. Najwieksza
bolaczka w tej chwili, nie jest doradztwo zawodowe na poziomie trzeciego etapu, tylko na poziomie szkét
podstawowych. Tam doradztwo jest szczatkowe, ,,niestety jest kulejgce”. Aktualnie mamy tylko 10 godzin doradztwa
zawodowego w klasach VIl i VIII, mtodziezy brakuje wtasciwego wsparcia. Doradca zawodowy powinien prowadzi¢
indywidualne zajecia z uczniem. Wskazano, ze zajecia grupowe s3a niewystarczajgce, bo potrzebny jest wywiad,
spotkanie, rozmowa. Istotny jest caty obszar funkcjonowania cztowieka, jego osobowosci i charakter. Z ,cztowiekiem
po prostu trzeba to przepracowac indywidualnie”. Ograniczony wymiar doradztwa zawodowego w szkotach wynika przede
wszystkim z barier finansowych. (...) Uczestnicy okragtego stotu wskazali, ze na kazdych zajeciach mogtby byé realizowany
element doradztwa zawodowego np. nauka systematycznosci, chec uczenia sie i otwartos¢. W regionie mamy dobrze
wykwalifikowanych i doswiadczonych doradcow, lideréw, ale majg oni bardzo mato czasu. W szkotach nie ma juz
zadnych ulg kwalifikacyjnych dla doradcow zawodowych. (...) Podkreslono, ze jezeli cztowiek wybierze sciezke
zawodowa niedopasowang do jego predyspozyciji i aspiracji, to w przysztosci istnieje wieksze ryzyko wydatkowania
duzych srodkow z budzetu panstwa na leczenie depresji i wypalenia zawodowego. Poradnictwo zawodowe ma drugie
dno — ochrona zdrowia. Wsréd mtodziezy zaburzenia psychiczne sg bardzo powazne, a to utrudnia dostep mtodego
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cztowieka do zawodu. W trakcie dyskusji stwierdzono, ze w naszym regionie prowadzone sg kampanie uswiadamiajgce
i promocyjne wspierajgce uczenie sie przez cate zycie. Staba jest jednak ich skuteczno$é. Kampanie nie méwig ,naucz sie

czegos, bedziesz fajniejszy, bedziesz miat lepsze zycie”. Stwierdzono, ze w Polsce nie ma mody na uczenie sie.

PODSUMOWANIE | WNIOSKI:

— Systemowe ograniczenia ostabiajg jako$s¢ doradztwa w szkotach
Minimalne limity godzinowe dla doradztwa w szkofach sg niewystarczajgce, a jako$¢ wsparcia zalezy gtéwnie od lokalnych
warunkéw i kompetencji doradcéw oraz dyrektoréw placéwek. Regiony majg ograniczony wptyw na zmiany, poniewaz kluczowe

decyzje regulacyjne zapadajg na szczeblu centralnym.

— Niska skutecznosé doradztwa dla mtodziezy niesie ryzyko nietrafnych wyboréw edukacyjno-zawodowych
Uczniowie czesto podejmujg decyzje pod wptywem przypadkowych czynnikow (otoczenie, Internet, popkultura), a nie dzieki
profesjonalnemu doradztwu. Jednoczesnie doradztwo jest zbyt stabo powigzane z potrzebami dynamicznie zmieniajgcego sie

rynku pracy.

— Poradnictwo dla dorostych jest ograniczone i ma niski poziom rozpoznawalnosci
Praca z doradcg zawodowym nadal bywa postrzegane jako ustuga ,dla bezrobotnych”. Obowigzkowe doradztwo w projektach
unijnych wspiera upowszechnianie tych ustug, ale nie buduje trwatych i wystarczajgcych, w razie zwiekszonego popytu,

rozwigzan systemowych.

— Brakuje ustug doradczych dla grup ze specjalnymi potrzebami i dla senioréw
Doradcy nie zawsze majg wystarczajgce kompetencje do pracy z osobami z niepetnosprawnosciami i neuroréznorodnymi.

Bariery transportowe i brak oferty w matych miejscowosciach dodatkowo ograniczajg dostep do tych ustug.
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— Promocja LLL ma charakter punktowy i niesystemowy
Brakuje spdjnych kampanii obejmujgcych wszystkie grupy wiekowe. Dzieci i seniorzy sg czesto pomijani jako odbiorcy dziatan
promocyjnych. Brakuje kreowania pozytywnej kultury uczenia sie przez cate zycie (,moda na uczenie sie”).

— Pilotaze i oddolne projekty pokazuja potencjat wspoétpracy i integracji ustug
— Modele takie jak LOWE wskazujg kierunek - tgczenie funkcji szkoty z lokalnym centrum edukaciji dorostych sg szansg na

popularyzacje zarowno ustug doradczych jak i kultury uczenia sie przez cate zycie.
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V. IDENTYFIKACJA POTRZEB UCZACYCH SIE | MONITOROWANIE UCZESTNICTWA

PYTANIA DLS LUB MAL OPO PDK POM SWK WAM
15. Czy monitorowany jest wskaznik udziatu w uczeniu
S|e przez cate ZyC|e w reg|on|e’? NIE TAK TAK TAK NIE NIE TAK NIE
RZA-
16. Jezeli TAK jak czesto przeprowadzane jest badanie? DZIEJ RAZ W RAZ W RAZ W
NIZRAZ | ROkU | Roku | B N/D ND | Roku | NP
W ROKU

17. Czy region monitoruje pojawianie sie nowych potrzeb
po stronie uczgcych sig? NIE NIE TAK NIE NIE NIE NIE TAK

18. Czy region monitoruje zapotrzebowanie na
umiejetnosci z perspektywy pracodawcow? TAK NIE NIE NIE TAK NIE TAK TAK

W celu monitorowania uczestnictwa w uczeniu sie przez cate zycie regiony siegajg po ogolnie dostepne wskazniki jednak kazdemu

Z nich przypisuje sie pewng niedoskonatosc:

— Wskaznik wyliczany na podstawie Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci (Labour Force Survey), pokazujgcym
odsetek osob w wieku 25-64 lata, ktore w ostatnich 4 tygodniach ksztatcity sie w szkotach (formalnie) lub na szkoleniach/
kursach (pozaformalnie). Nie uwzglednia on jednak najpopularniejszej formy uczenia dorostych czyli uczenia
nieformalnego (podczas pracy zawodowej i relacji z innymi ludzmi). Publikowany jest regularnie w Eurostacie, raz do roku.

— Wskaznik z Miedzynarodowego badania Uczenie sie 0sob dorostych (Adult Education Survey — AES), ktéry obejmuje
osoby w wieku 18-69 lat uczestniczgce w edukaciji formalnej i pozaformalnej oraz uczeniu sie nieformalnym, w okresie

ostatnich 12 miesiecy. Publikowany przez GUS co 6 lat, tak wiec niepozwalajacy na biezagcy monitoring sytuacji.
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— Wskazniki z badania BKL (Bilans Kapitatu Ludzkiego) obejmujgce wszystkie formy ucznia zaréwno w okresie 4 tygodni,
jak i 12 miesiecy. Jednak ze wzgledu na zbyt mate préby nie pozwala na analizy regionalne. Wyniki publikowane przez

PARP i UJ zgodnie z harmonogramem realizacji badania realizowanego w ramach projektu unijnego.

Mimo dostepnosci tych wskaznikow cztery regiony zadeklarowaty brak monitorowania poziomu udziatu w uczeniu sie przez cate

zycie w regionie (dolnoslgski, podkarpacki, pomorski, warminsko-mazurski).

Monitorowanie pojawienia sie nowych potrzeb po stronie uczgcych zadeklarowaty tylko dwa regiony (matopolski i warminsko-
mazurski). Eksperci w Matopolsce podkreslili, ze region w kontekscie monitorowania potrzeb reaguje raczej na czynniki
makroekonomiczne czy geopolityczne, np. pojawiajgcy sie obcokrajowcy i ich potrzeby jezykowe. Na Warmii i Mazurach wskazano
na dziatania realizowane gtdéwnie w diagnozach skfadanych projektéw np. Upskilling Pathways, zwigzanych z tworzeniem LOWE.
Mimo negatywnej odpowiedzi eksperci Dolnego Slaska wskazali na dobrg praktyke Miasta Wroctaw, ktére dzieki elektronicznemu

systemowi naboru do szkét ponadpodstawowych bada preferencje uczniow po ésmej klasie.

Monitorowania potrzeb pracodawcow realizowane jest przez cztery regiony (dolnoslgski, podkarpacki, Swietokrzyski, warminsko-
mazurski). We wszystkich regionach jako zrodto informaciji o potrzebach pracodawcoéw wskazywany jest Barometr Zawodow,
badanie jakosciowe pozwalajgce okresli¢ zawody nadwyzkowe, deficytowe i zbilansowane dla wszystkich powiatow w Polsce.
Jednak eksperci zaznaczyli, ze co do zasady informacje dotyczg zawoddw, a nie kompetencji czy kwalifikacji.

Ciekawe dobra praktyka przywotana zostata na Podkarpaciu: pilotazowy system monitorowania zapotrzebowania na kwalifikacje
i kompetencje w wojewodztwie podkarpackim, stworzony we wspotpracy z Politechnikg Rzeszowska (Blender Danych).

Eksperci w Matopolsce zadeklarowali rozpoczecie prac nad przygotowaniem systemu koordynacji i monitorowania regionalnych
dziatah na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie dorostych

w regionie przez Matopolskie Obserwatorium Rozwoju Regionalnego we wspoétpracy z Wojewddzkim Urzedem Pracy w Krakowie.
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Mimo wskazania braku rozwigzan systemowych na poziomie regiondw do monitorowania potrzeb uczacych sie i pracodawcéw,
eksperci wielokrotnie podkreslali istotnos¢ tych informacji w celu przygotowania oferty edukacyjnej w ramach edukacji formalnej

i pozaformalnej, dopasowanej do szybko zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy.

Z RAPORTOW REGIONALNYCH:

— Region dolnoslgski: Miasto Wroctaw dzieki elektronicznemu systemowi naboru do szkét ponadpodstawowych bada
preferencje uczniow po é6smej klasie, co pozwala lepiej reagowaé na ich oczekiwania dotyczace wyboru szkét,
w tym branzowych i technikéw. W biezgcym roku szkolnym po raz pierwszy udato sie w petni zapetni¢ oferte szkot
branzowych, co wskazuje na wzrost pozytywnego wizerunku tego typu ksztatcenia.

— Region lubuski: W regionie istnieje mechanizm monitorowania udziatu oséb dorostych (25-64 lata) w uczeniu sie przez cate
zycie. W Strategii Rozwoju Wojewoddztwa Lubuskiego znajduje sie wskaznik ,Osoby doroste uczestniczgce
w ksztatceniu lub szkoleniu (w wieku 25-64 lata)” przygotowywany w oparciu o metodologie BAEL i opierajacy sie na danych
GUS. (...) Region nie prowadzi systematycznego monitoringu nowych potrzeb uczacych sie. Eksperci wyrazili
negatywne opinie na ten temat, wskazujac brak badan w tym zakresie. Pomimo sporadycznych inicjatyw, takich jak
ankiety wysylane do samorzadow, nie funkcjonuje spdjny system zbierania danych o zmieniajgcych sie potrzebach
edukacyjnych mieszkancow. Monitorowanie zapotrzebowania na umiejetnosci z perspektywy pracodawcow
przeprowadzane jest z wykorzystaniem narzedzi takich jak Barometr Zawodéw oraz analiza ofert pracy publikowanych przez
urzedy pracy (raz na kwartat). Dziatania te koncentrujg sie jednak na zawodach, a nie na konkretnych umiejetnosciach.

— Region matopolski: Region w kontekscie monitorowania potrzeb reaguje raczej na czynniki makroekonomiczne czy
geopolityczne, np. pojawiajacy sie obcokrajowcy i ich potrzeby jezykowe. Jednak uznano, ze co do zasady nie ma

w regionie bazy danych, ktéra wskazataby na nowe potrzeby uczacych sie. Zdania ekspertéw przy udzielaniu
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odpowiedzi na to pytanie byty mocno podzielone, ze sporg grupg wstrzymujacych sie od gtosu. Eksperci wskazali na
zadania powiatowych urzedéw pracy, ktére wspieraja monitorowanie zapotrzebowania pracodawcoéw na
pracownikéw. Jednak zauwazono, ze na chwile obecng nie ma w Polsce narzedzia, ktére umozliwitoby monitoring
zapotrzebowania rynku na umiejetnosci, ktore nie sg zawodami.

Region opolski: Region nie monitoruje zapotrzebowania na umiejetnosci z perspektywy pracodawcow. Dostepne dane
ograniczajg sie gtéwnie do wynikdw Barometru Zawodow, ktory koncentruje sie na ocenie popytu na zawody, a nie na
szczegotowej analizie wymaganych kompetencji. Jednakze w regionie dostrzezono potrzebe zidentyfikowania oczekiwan
pracodawcéw poprzez zaplanowanie badan w tym obszarze. Zauwazono réwniez, ze w Regionie funkcjonujg Regionalne
Inteligentne Specjalizacje (RIS), ktére wskazujg strategiczne obszary rozwoju regionu. Pomimo tego, ze ich opracowanie
opiera sie czesciowo na analizie potencjatu gospodarczego i naukowego regionu, nie stanowig one narzedzia
bezposredniego monitoringu zapotrzebowania na umiejetnosci z perspektywy pracodawcéw. RIS wskazuja kierunki,

w ktérych warto rozwijaé kompetencje i inwestowaé w kadry, jednak nie dostarczajg biezagcych danych

o konkretnych potrzebach kompetencyjnych na rynku pracy.

Region podkarpacki: Uczestnicy zgodzili sie, ze definicja uczenia sie przez cate zycie jest bardzo szeroka i obejmuje nie
tylko formalne ksztatcenie, ale réwniez nieformalne formy zdobywania wiedzy, takie jak np. rozwdj hobby czy edukacyjne
tresci internetowe. Omoéwiono takze fakt, ze szkoty i inne instytucje edukacyjne prowadzg swoje analizy potrzeb uczacych
sie, jednak nie sg one zintegrowane w jeden regionalny system monitorowania, mimo ze istniejg inicjatywy strategiczne,
ktore czesciowo odnoszg sie do tych kwestii, jak np. System Informacji Oswiatowej (SI10), ktéry gromadzi dane
dotyczace szkot, placowek oswiatowych, ucznidéw oraz kadry pedagogicznej, jednak nie koncentruje sie
bezposrednio na monitorowaniu pojawiajacych sie nowych potrzeb edukacyjnych uczacych sie. Brakuje

dedykowanego, cyklicznego badania obejmujacego cate wojewddztwo. (...) Szczegdlnym przyktadem innowacyjnego
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podejscia jest BLENDER DANYCH? pilotazowy system monitorowania zapotrzebowania na kwalifikacje i
kompetencje w wojewodztwie podkarpackim, stworzony we wspoétpracy z Politechnikg Rzeszowska. Jego
unikalnos¢ polega na przetwarzaniu danych z wielu rozproszonych zrédet, co pozwala na generowanie informacji
nieosiggalnych w ramach tradycyjnych rejestréow.

— Region pomorski?®: W 2024 roku wskaznik uczenia sie dorostych wg Eurostatu w Regionie wynidst 10,6% i byt wyzszy niz
przed rokiem (9,2%) utrzymujgc poziom powyzej sredniej w Polsce (odpowiednio 10,0% i 8,7%) i jednoczesnie pozostajgc
na poziomie nizszym niz Srednia w UE (13,3%).

— Region Swietokrzyski: Wskaznik udziatu w uczeniu sie przez cate zycie w regionie jest monitorowany na podstawie danych
GUS, ktory w ramach Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci publikuje raz w roku dane pokazujgce odsetek oséb
dorostych w przedziale 25-64 lata, uczestniczgcych w edukacji formalnej, szkoleniach lub kursach. Wskaznik ten nie
obejmuje jednak uczenia sie o charakterze nieformalnym, z ktérego dorosli korzystajg bardzo czesto. Ten rodzaj aktywnosci
pozostaje wiec niezbadany. Niewielkie sg szanse na prowadzenie systematycznych badan w tym zakresie. Z oczywistych
powodow - nie sg tez gromadzone dane administracyjne na ten temat. (...) Eksperci odpowiedzieli, ze region nie
monitoruje zmieniajgcych sie potrzeb edukacyjnych. Jest to istotny obszar do poprawy, poniewaz zmieniajace sie
potrzeby uczacych sie, zwigzane z dynamicznie rozwijajacymi sie¢ zawodami czy technologiami, moga wymaga¢

elastycznego dostosowywania oferty edukacyjnej i doradczej. Brak monitorowania tych potrzeb moze prowadzic¢ do luki

28 Blender danych.

29 W regionie pomorskim pytanie 17 brzmiato: Czy w regionie w sposob systematyczny/kompleksowy monitorowane jest pojawianie sie
nowych potrzeb po stronie uczacych sie?, a pytanie 18: Czy w regionie w sposéb monitorowane systematyczny/kompleksowy jest

zapotrzebowanie na umiejetnosci z perspektywy pracodawcéw?
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w dostosowaniu programow ksztatcenia i szkolen do oczekiwan i wymagan uczgcych sie, co moze wptyng¢ na efektywnosé
catego systemu edukacji.

— Region warminsko-mazurski: W trakcie dyskusji wskazano, ze w regionie nie jest monitorowany wskaznik udziatu w
uczeniu sie przez cate zycie. Ponadto podkreslono, ze jedynie jest on monitorowany w ramach programu regionalnego
FEWIM 2021-20273°. W ostatnim czasie badane sg réwniez losy i potrzeby edukacyjne mtodych oséb (np. raport IBE
»,Monitorowanie Losoéw Edukacyjno-Zawodowych Absolwentéw i Mtodych Dorostych”). (...) Nalezy zwrécié¢ uwage, ze
dzialania WZK pokazaly, ze pojawiaja sie potrzeby badawcze w obszarze uczenia sie przez cale zycie. Sg to
propozycje badan i analiz, ktére planuje sie zrealizowac do konca pierwszej potowy 2026 r. Zaznaczono, ze monitorowanie
pojawiania sie nowych potrzeb po stronie uczacych sie realizowane jest gtdwnie w diagnozach sktadanych

projektow np. Upskilling Pathways, zwigzanych z tworzeniem LOWE.

PODSUMOWANIE | WNIOSKI:

— Brak spodjnego i regularnego monitoringu aktywnosci edukacyjnej dorostych na poziomie regionalnym
obejmujgcego wszystkie formy uczenia si¢
Regiony opierajg sie na ogdélnodostepnych wskaznikach (LFS, AES, BKL), z ktérych kazdy ma istotne ograniczenia
metodologiczne - od nieuwzgledniania uczenia nieformalnego po zbyt rzadkg publikacje danych lub niereprezentatywno$¢
dla poziomu regionalnego i brak statego zrdodta finansowania. W efekcie zaden region nie dysponuje biezgca, peing

informacjg o rzeczywistym poziomie uczestnictwa dorostych w uczeniu sie przez cate zycie. Brak rozwigzania na poziomie

30 Najwazniejsze wskazniki z obszaru ksztatcenia ustawicznego to: 1. Liczba oséb dorostych objetych ustugami rozwojowymi, 2. Liczba oséb
dorostych objetych wsparciem w zakresie umiejetnosci lub kompetencji podstawowych, realizowanym poza Bazg Ustug Rozwojowych, 3.

Liczba oséb, ktore uzyskaty kwalifikacje po opuszczeniu programu.
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krajowym niesie ryzyko uruchomienia regionalnych inicjatyw badawczych, ktore realizowane wg niespojnej metodologii, nie
bedg poréwnywalne.

Niewystarczajgce monitorowanie potrzeb uczacych sie

Tylko nieliczne regiony podejmujg proby diagnozowania nowych potrzeb edukacyjnych oséb dorostych, najczesciej w sposéb
reaktywny (np. w odpowiedzi na zmiany demograficzne czy geopolityczne) lub w ramach pojedynczych projektéw. Brak jest
trwatych, systemowych narzedzi, ktére pozwalatyby identyfikowac trendy i potrzeby edukacyjne w sposéb regularny

i kompleksowy.

Brak systemowego monitoringu zapotrzebowania na kompetencje i kwalifikacje po stronie pracodawcéw

Choc regiony korzystajg z Barometru Zawodow, narzedzie to dostarcza informacji wytgcznie na poziomie profesiji, a nie
kompetenciji czy kwalifikacji. Ogranicza to biezgcg mozliwo$¢ projektowania nowoczesnych, elastycznych ofert edukacyjnych
dostosowanych do aktualnych potrzeb rynku. Wyijatki, takie jak pilotazowy system monitorowania kompetencji

w woj. podkarpackim, pokazujg kierunek pozgdanych dziatan, ale pozostajg jednostkowymi inicjatywami.
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VI. PROFESJONALIZACJA | ROZWOJ EDUKATOROW | KADR LLL

PYTANIA DLS LUB MAL OPO PDK POM SWK WAM
19. Czy wtadze regionalne wspierajg rozwoéj zawodowy
nastepujacych grup:

a. kadry kierowniczej w szkotach? RACZEJ RACZEJ | RACZEJ | RACZEJ
TAK TAK TAK TAK TAK TAK TAK TAK

b. kadry nauczycielskiej? RACZEJ RACZEJ | RACZEJ
TAK TAK TAK TAK TAK TAK TAK TAK

c. edukatorow w edukacji pozaformalnej? RACZEJ | RACZEJ | RACZEJ NIE NIE NIE RACZEJ | RACZEJ
NIE TAK NIE NIE TAK

Udzielajgc odpowiedzi na pytania dotyczgce wsparcia rozwoju zawodowego kadry kierowniczej w szkotach i kadry nauczycielskiej

eksperci, niezaleznie od regionu, zgodnie twierdzili, ze obie grupy wsparcie otrzymujg. Argumentujgc odpowiedzi zaznaczano, iz

rozwoj kadr edukacji formalnej, zaréwno kadry kierowniczej w szkotach jak i kadry nauczycielskiej, wynika z Prawa oswiatowego

(MAL: Prawo o$wiatowe oraz kilka pokrewnych aktoéw prawnych reguluje dziatanie publicznych akredytowanych placowek

doskonalenia nauczycieli dziatajgcych w kazdym regionie Polski). We wszystkich regionach dziatajg jednostki zajmujgce sie

doskonaleniem nauczycieli. Podczas dyskusji wybrzmiata rowniez swiadomos$¢ znaczenia samorozwoju edukatorow dla rozwoju

przyszitych pokolen (SWK: Wspieranie kadry kierowniczej w szkotach jest kluczowe, poniewaz odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie

placowkami edukacyjnymi oraz wdrazanie nowych rozwigzan edukacyjnych spoczywa na dyrektorach i innych liderach

oswiatowych). Eksperci wskazywali na statystyki dotyczgce ilosci ustug szkoleniowych realizowanych w poszczegdlnych regionach,

jednak w zadnym z regiondéw nie wskazano odsetka nauczycieli faktycznie uczestniczgcych w edukacji formalnej, czy

pozaformalnej realizowanej przez dedykowane temu jednostki (PDK: Prowadzone sg rowniez analizy dotyczgce uczestnictwa

nauczycieli w szkoleniach, chociaz nie ma $cistych statystyk dotyczgcych odsetka nauczycieli korzystajgcych z programow
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wsparcia). Zaznaczony zostat rowniez problem finansowania samorozwoju nauczycieli w matych gminach, ktérych czesto nie sta¢
na dofinansowywanie tej aktywnosci (LUB: System finansowania zaktada, ze szkoty pokrywajg cze$¢ kosztdéw szkolen nauczycieli
(do 60%), co stanowi bariere dla mniej zasobnych placéwek). Inny zasygnalizowany problem dotyczyt Swiadomosci podnoszenia
kompetenciji szczegdlnie wérod edukatoréw branzowych w kontek$cie szybko zmieniajgcych sie wymagan rynku pracy

w konsekwencji rozwoju technologii.

W przeciwny sposob oceniona zostata sytuacja edukatoréw pozaformalnych, ktérych wsparcie zadeklarowaty tylko dwa regiony
(OPO: Wszyscy uczestnicy spotkania byli zgodni, iz w naszym regionie edukatorzy edukacji pozaformalnej (tj. szkoleniowcy,
trenerzy, osoby prowadzgce kursy) nie sg wspierani.; POM: Odpowiadajgc na pytania eksperci byli zgodni, iz system wsparcia
rozwoju zawodowego nie dotyczy edukatorow pozaformalnych). W regionie lubuskim wyjasniono, ze istniejgce wsparcie ma
charakter punktowy i powigzane jest z realizacjg projektéw przez organizacje trzeciego sektora. Natomiast eksperci z Warmii

i Mazur przywotali praktyke Lokalnych Osrodkéw Wiedzy i Edukacji (LOWE) jako inicjatywy dajgcej szanse na udzielanie wsparcia

rozwojowego edukatorom pozaformalnym w ramach tworzonego ekosystemu wokot szkot.

Z RAPORTOW REGIONALNYCH:

— Region dolnoslaski: Edukacja i rozwéj zawodowy nauczycieli oraz uczniow stajg sie kluczowym elementem
w dostosowywaniu sie do zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy i wyzwan wspoétczesnego $wiata. (...) Srodki na
doskonalenie nauczycieli sg ustawowo zagwarantowane, jednak nie wszyscy nauczyciele sa rownie zmotywowani do
podnoszenia swoich kwalifikacji. W Gtogowie dyrektorzy szkot regularnie konsultujg sie z nauczycielami, pytajgc
o kierunki, w ktorych chcg sie rozwija¢. Ostatnio duzym zainteresowaniem cieszg sie szkolenia dotyczgce tzw. zielonych
kompetenciji. (...) Rozwéj zawodowy nauczycieli i ucznidéw wymaga wiekszej motywacji, lepszych warunkéw finansowych

oraz dostosowania programéw szkoleniowych do aktualnych i przysztych potrzeb rynku pracy. Kluczowe jest takze
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ksztatcenie ogbinych kompetenciji, ktore wspierajg uczenie sie przez cate zycie. Warto inwestowac¢ w systemowe
rozwigzania, takie jak nowe formy ksztatcenia, aby odpowiada¢ na wyzwania globalnego rynku i wzrastajgcej réznorodnosci
kulturowej w miejscach pracy.

Region lubuski: Duzg role w dostepnosci wsparcia odgrywajg mozliwosci finansowe samorzgddéw — niektére gminy
przeznaczaja na szkolenia wigeksze srodki, inne ze wzgledu na zlg kondycje finansowa nie sg w stanie zapewnié
oferty wsparcia dla kadry nauczycielskiej. System finansowania zaktada, ze szkoly pokrywaja czes¢ kosztow
szkolen nauczycieli (do 60%), co stanowi bariere dla mniej zasobnych placéwek. Podkreslono znaczenie finansowania
w kontekscie profesjonalnego doskonalenia nauczycieli przedmiotéw zawodowych. Ze wzgledu na specyfike ksztatcenia
zawodowego, tego typu szkolenia sg kosztowne, a jednoczesnie powinny odbywac sie regularnie i z duzg czestotliwoscia.
Obecnie brakuje jednak wystarczajgcych srodkdéw na ich realizacje. W trakcie dyskusji zwrécono rowniez uwage na
niedostateczny poziom indywidualizacji oferowanego wsparcia. (...) Wladze regionalne angazujg si¢ w rozwoj
edukatoréw pozaformalnych, jednak w ograniczonym stopniu. Eksperci wskazali, ze wsparcie dla organizaciji
pozarzadowych i grup nieformalnych, realizujgcych edukacje pozaformalng, odbywa sie gtdwnie poprzez programy grantowe
oraz wspotprace z lokalnymi grupami dziatania. Pojedyncze inicjatywy obejmowaty szkolenia dla animatorow kultury czy
lideréw spotecznych. Eksperci ocenili wiec, ze wsparcie ze strony regionu istnieje, ale w ograniczonym zakresie.

Region matopolski: Powotujgc sie na przedstawione rozwigzania systemowe, uczestnicy uzgodnili, iz zaréwno nauczyciele
jak i kadra zarzgdzajgca otrzymujg wsparcie w rozwoju zawodowym. Odpowiedz na pytanie dotyczgce wspierania rozwoju
zawodowego edukatoréw z edukacji pozaformalnej byta zréoznicowana. Eksperci reprezentujgcy regionalne instytucje
publiczne przytaczali przyktady szeregu inicjatyw wspierajgcych te edukacje, szczegolnie w sporcie, czy kulturze.
Zauwazono jednak, ze cze$¢ z tych samorzgdowych inicjatyw nie jest zauwazalnych. Jako przyczyne tego stanu rzeczy
eksperci wskazali intensywny rozwaoj spoteczno-technologiczny, ktéry niejako zagtusza potrzeby edukacji pozaformalne;.

Podkreslono, iz zawéd edukatora pozaformalnego wymaga szczegolnych predyspozycji i wsparcie rozwoju
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zawodowego tej grupy nie jest ani tatwe, ani oczywiste. Przywotana zostata inicjatywa Matopolskiego Instytutu Kultury,
ktoéry rozpoczat prace nad opisem kwalifikacji zawodowych dla nowego zawodu: edukatora kulturowego. W dtuzszej
perspektywie inicjatywa ta ma szanse lepiej oszacowac¢ zaréwno potrzeby na tego rodzaju ustugi, jak i dobrze okresli¢ profil
kompetencyjny tego zawodu. Podkreslono, iz jest to kolejna inicjatywa regionu o ogolnopolskim potencjale skalowania.
Region opolski: Kadra kierownicza oraz nauczycielska w szkotach w naszym regionie otrzymuje wsparcie w rozwoju
zawodowym m.in. od placowek doskonalenia nauczycieli oferujgcych szeroki zakres szkolen, kurséw i wsparcia
metodycznego. Jedng z takich inicjatyw jest powstanie Klubu Dyrektora Szkoty Zawodowej w wojewddztwie opolskim, ktory
wspiera dyrektoréw szkot zawodowych poprzez organizacje szkolen, konferencji i warsztatéw. Celem klubu jest doskonalenie
kompetenciji kadry zarzgdzajgcej oraz wymiana doswiadczen miedzy dyrektorami placowek oswiatowych.

W ramach dziatalnosci klubu poruszane sg tematy zwigzane z aktualnymi zmianami w prawie oswiatowym, nadzorem
pedagogicznym oraz zarzgdzaniem szkotg w warunkach kryzysowych. Organizowane sg rowniez fora dyrektorow szkot

i placéwek odwiatowych, ktére stanowig platforme do dyskusji na temat biezgcych wyzwan w edukaciji.

Region podkarpacki: Zauwazono, ze wsparcie dla kadry kierowniczej w szkotach jest systemowe i obejmuje cate
wojewddztwo. Jest to zadanie wynikajgce z obowigzkow instytucji zajmujgcych sie doskonaleniem nauczycieli i kadr
szkolnych. (...) Podkreslono, ze istnieje potrzeba zbierania doktadnych danych na temat tego, jak wielu nauczycieli

z wojewoOdztwa korzysta z ofert rozwojowych. Wskazano na trudnosci w oszacowaniu, jaki odsetek nauczycieli
uczestniczy w programach, z powodu braku precyzyjnych statystyk. (...) W przypadku edukatoréw w edukacji
pozaformalnej sytuacja wydaje sie by¢ bardziej skomplikowana. Zgtoszono, ze nie ma konkretnej polityki ani programéw
wspierajgcych rozwoj zawodowy edukatorow, ktorzy dziatajg poza systemem edukacji formalnej. Wskazano na istnienie
Centrum Nauki tukasiewicz oraz instytucji kultury, ktére cho¢ czesciowo mogg wspiera¢ edukacje pozaformalng, to jednak

brakuje systemowego podej$cia w zakresie szkolenia tych edukatorow.
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— Region pomorski: System doskonalenia nauczycieli w wojewédztwie pomorskim ma charakter rozproszony i trudno
uchwytny statystycznie. Brakuje jednolitego mechanizmu monitorowania aktywnosci edukacyjnej kadry
pedagogicznej, co utrudnia jednoznaczne okreslenie, jaki odsetek nauczycieli regularnie sie doksztatca. W Regionie
funkcjonujg zaréwno wojewodzkie placowki doskonalenia nauczycieli (Pomorskie Centrum Edukacji Nauczycieli w Gdansku
— PCEN oraz Pomorski Osrodek Doskonalenia Nauczycieli w Stupsku — PODN), jak i powiatowe (w Gdyni i Sopocie) oraz 18
niepublicznych osrodkow. Samo PCEN przeszkolito w latach 2014-2025 ponad 125 tys. nauczycieli, co daje $rednio 11 tys.
rocznie. (...) Eksperci byli zgodni, iz system wsparcia rozwoju zawodowego nie dotyczy edukatoréw
pozaformalnych.

— Region swietokrzyski: Wspieranie kadry kierowniczej w szkotach jest kluczowe, poniewaz odpowiedzialnos¢ za
zarzgdzanie placéwkami edukacyjnymi oraz wdrazanie nowych rozwigzan edukacyjnych spoczywa na dyrektorach i innych
liderach oswiatowych. Dalszy rozwoj kompetencji kadry kierowniczej mogtby poprawi¢ jakos¢ zarzgdzania szkotami oraz
umozliwi¢ lepsze dostosowanie sie do zmieniajgcych sie potrzeb edukacyjnych i spotecznych. (...) Wspieranie nauczycieli
w ich rozwoju zawodowym jest niezwykle wazne, poniewaz bezposrednio wptywa na jakos¢ nauczania i efektywnosc¢
procesu edukacyjnego. Aby wsparcie to byto bardziej efektywne, warto rozwazy¢ wiekszg personalizacje szkolen i kursow,
uwzgledniajgc réoznorodnosc¢ przedmiotéw oraz pozioméw edukacyjnych. (...) (Rozwodj zawodowy edukatoréow w edukaciji
pozaformalnej) To istotny obszar, ktéry wymaga szczegdlnej uwagi, poniewaz edukacja pozaformalna (np. kursy
zawodowe, szkolenia, warsztaty) odgrywa kluczowa role w podnoszeniu kwalifikacji dorostych i dostosowywaniu
ich umiejetnosci do wymagan rynku pracy. Brak wsparcia dla edukatoréow w tej dziedzinie moze prowadzi¢ do trudnosci w
organizowaniu wysokiej jakosci programow edukacyjnych, ktére odpowiadajg na zmieniajgce sie potrzeby uczestnikdw.
Istnieje potrzeba zwiekszenia inwestycji w rozwoj kompetencji edukatorow w obszarze edukacji pozaformalnej, aby

umozliwi¢ im skuteczne nauczanie oraz dostosowanie oferty do oczekiwan uczacych sie.
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— Region warminsko-mazurski (WAM): Region intensywnie inwestuje w edukacje pozaformalng. Projekty, ktdre juz sg
realizowane, zwigzane z rozwojem kompetencji podstawowych, Upskilling Pathways, wpierajg edukatorow edukac;i
pozaformalnej i nieformalne;j.®' Dodatkowo dziatania zwigzane z tworzeniem LOWE w naszym regionie rowniez rozwijajg
kompetencje oséb zaangazowanych w LLL. W ramach KPO zaplanowano takze pilotaz wspierajacy i rozwijajgcy

umiejetnosci lideréw zwigzanych z ksztatceniem ustawicznym oraz seminaria z obszaru ksztatcenia osob dorostych.

PODSUMOWANIE | WNIOSKI:

— Brak systemowego wsparcia dla edukatorow pozaformalnych
W wiekszosci regionéw edukatorzy dziatajgcy poza edukacjg formalng pozostajg poza zasiegiem regionalnych mechanizmoéw
wsparcia. Dostepne dla nich rozwigzania majg charakter incydentalny i projektowy, co ogranicza ich wptyw oraz trwatosc.

— Niedostateczne dane o faktycznym udziale nauczycieli w doskonaleniu zawodowym
Mimo istnienia ustawowego obowigzku rozwoju zawodowego i szerokiej oferty szkoleniowej, brakuje informac;ji o rzeczywistym
poziomie zaangazowania nauczycieli w dziatania podnoszgce kompetencje oraz o faktycznych efektach tych dziatan. Utrudnia

to ocene skutecznosci i efektywnosci systemu doskonalenia kadr edukacii.

31 W ramach naboru nr FEWM.06.05-1Z2.00-001/23 premiowano projekty, ktére zaktadaty, ze co najmniej jedna osoba z personelu bezposredn
Swiadczgcego wsparcie dla oséb dorostych w zakresie podnoszenia umiejetnosci podstawowych, wezmie udziat w ksztatceniu i ustawicznym

doskonaleniu zawodowym.

io
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— Rosnace potrzeby szkoleniowe wsrod edukatoréw branzowych
Dynamiczny rozwdj technologii i szybkie zmiany na rynku pracy generujg zwiekszone zapotrzebowanie na aktualizacje
kompetenciji wérod edukatoréw branzowych. Wymaga to pilnego dostosowania oferty szkoleniowej oraz mechanizmow jej

finansowania, szczegolnie w matych gminach.
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VI. WSPARCIE FINANSOWE UCZENIA SIE PRZEZ CALE ZYCIE
PYTANIA DLS LUB MAL OPO PDK POM SWK WAM
20. Czy rozwijanie umiejetnosci zawodowych jest
\fvspiefane finfansowo z $rodkéw regionu lub innych RACZEJ TAK TAK TAK TAK TAK TAK TAK
$rodkéw publicznych? TAK
21. Czy rozwijanie umiejetnosci nie zwigzanych z pracg
zawodowq jgst wspierane finanspwo z $rodkow RACZEJ TAK TAK TAK RACZEJ | RACZEJ | RACZEJ TAK
regionu lub innych $rodkéw publicznych? TAK TAK TAK NIE
22. Czy istniejg inicjatywy wspierajgce nastepujgce grupy:
a. osoby ze specjalnymi potrzebami (np.
niepetnosprawnos¢ ruchowa, problemy ze zdrowiem TAK TAK TAK TAK RACZEJ | RACZEJ TAK TAK
psychicznym)? TAK TAK
b. osoby ze srodowisk migracyjnych? TAK TAK TAK TAK TAK RAI_CAiEJ TAK TAK
c. osoby z grup wykluczenia spotecznego? TAK TAK TAK TAK RACZEJ | RACZEJ TAK TAK
TAK TAK
d. dlugotrwale bezrobotni? TAK TAK TAK TAK TAK R/?_CA%(EJ TAK TAK
e. bezrobotna mtodziez? TAK TAK TAK TAK TAK R/?_’C;iEJ TAK TAK
f. bezrobotne kobiety? R’?I\'CAf(EJ TAK TAK TAK TAK Rﬁ%iEJ TAK TAK
g. seniorzy? RAI_(;%(EJ TAK TAK Re\r(;\iEJ TAK RA_\I_(';%(EJ TAK TAK
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PYTANIA

h. inne? RACZEJ RACZEJ
TAK TAK TAK B/O TAK TAK TAK TAK

Wsparcie finansowe dla uczenia sie przez cate zycie jest tym obszarem regionalnych polityk LLL, na temat ktérego opinie
ekspertow sg niezwykle zgodne, niezaleznie do regionu, a wsrod udzielonych odpowiedzi dominujg odpowiedzi pozytywne i raczej
pozytywne. Jest to zwigzane przede wszystkim z rodzajem zrodet, z jakich regiony korzystajg w ramach udzielanego wsparcia
finansowego, czyli Krajowego Funduszu Szkoleniowego oraz funduszy unijnych. To wiasnie zasady korzystania z funduszy
wspolnotowych zostaty wskazane jako gwarancja zapewnienia wsparcia zréznicowanym grupom interesariuszy wskazanych

w pytaniach (POM: W dyskusji dotyczgcej wskazanych grup podkreslono, iz co do zasady sg to grupy uwzgledniane w politykach

unijnych, tym samym wszystkie dziatania finansowane w ramach projektow uwzgledniajg te grupy).

Wiekszosc¢ ekspertow wskazywata na pozytywne korzysci ptyngce z wprowadzenia podmiotowego systemu finansowania (PSF)
szkolen na swoim obszarze, czyli na usprawnienie redystrybucji Srodkéw na rozwéj kompetencji. Matopolska, korzystajgca z PSF
juz w poprzedniej perspektywie, a testujgca to rozwigzanie jeszcze w 2012 roku, dodatkowo wskazata na walory wynikajgce

z wykorzystania sytemu bonowego w redystrybucji Srodkéw. Jako gtowny plus tego rozwigzania dostep do srodkéw wsparcia
zaréwno przedsiebiorcom jak i osobom prywatnym, zapewniajgc prefinansowanie czesci publicznej, a po stronie beneficjentow
pozostawiajgc jedynie obowigzek wptaty wktadu wtasnego. Pozwala to na ograniczenie bariery finansowej - beneficjent angazuje
swoje $rodki jedynie do wysokosci wktadu wtasnego.

Przy omawianiu oferty kierowanej do zréznicowanych grup odbiorcéw pojawity sie watpliwosci dotyczgce jakosci i rzeczywistego jej
dostosowania do specyficznych potrzeb wskazanych grup (POM: podniesiono kwestie jakosci inicjatyw w kontekscie specyficznych
potrzeb wskazywanych grup oraz braku przygotowania stuzb publicznych do ich zaspokojenia).

W kilku regionach pojawita sie tez dyskusja na temat oferty dla seniorow. Wybrzmiaty gtosy podkreslajace, ze srodki kierowane do
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tej grupy czesto majg charakter wsparcia opiekunczego, a nie edukacyjnego (MAL: wsparcie jest gtownie opiekuncze. Nadal
brakuje wystarczajgcego wsparcia dla aktywnoséci edukacyjnej i zawodowej senioréw). Jednoczesnie zauwazono, ze grupa ta

wymaga w wiekszym stopniu wsparcia w rozwijaniu pasji czy wigczenia cyfrowego, niz szkoleh zawodowych.

Kolejnym problemem, na ktory zwrdcili uwage eksperci jest dostep do informacji na temat srodkéw wsparcia spowodowany
rozproszeniem informaciji, co jest szczegdlnie ucigzliwe w przypadku oséb z nizszymi kompetencjami cyfrowymi (DLS: zwrécono
uwage na utrudniony dostep do scentralizowanych informacji dotyczgcych finansowania szkoleh oraz brak jednego miejsca

integrujgcego wszystkie dostepne zrédta wsparcia, w tym srodki spoza programow unijnych).

Z RAPORTOW REGIONALNYCH:

— Region dolnoslgski: Dostepno$¢ srodkéw na rozwdj kompetencji jest szeroka, jednak kluczowym wyzwaniem pozostaje
utatwienie dostepu do informaciji i ich integracja w jednym miejscu. Istotna jest takze poprawa kompetencji cyfrowych
potencjalnych uczestnikow oraz zwiekszanie ich motywacji do aktywnego udziatu w procesach szkoleniowych. Wdrozenie
dziatan promujgcych dostepnosc¢ szkolen i wsparcia dla osob cyfrowo wykluczonych mogtoby znaczgco zwiekszyc¢
efektywnos¢ wykorzystania dostepnych srodkow. (...) Mimo szerokiej dostepnosci takich srodkow zidentyfikowano jednak
szereg istotnych problemdw ograniczajgcych ich efektywne wykorzystanie. (...) Zwrécono uwage na utrudniony dostep do
scentralizowanych informacji dotyczacych finansowania szkolen oraz brak jednego miejsca integrujacego
wszystkie dostepne zrodta wsparcia, w tym srodki spoza programow unijnych.

— Region lubuski (LUB): Istniejg mechanizmy finansowego wsparcia rozwoju umiejetnosci zawodowych i niezwigzanych
z pracg zawodowa. Wsparcie obejmuje szkolenia zawodowe, programy przekwalifikowania, pomoc organizacji

pozarzadowych oraz inicjatywy lokalne. Wsparcie pochodzi z programéw, takich jak: Regionalny Program Operacyjny
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Wojewodztwa Lubuskiego — RPO, Fundusze Europejskie dla Lubuskiego 2021-2027, Programy Interreg w latach 2021-2027,
Krajowy Plan Odbudowy — KPO. (...) Rozwdj umiejetnosci zawodowych i pozazawodowych jest finansowany

z réznych zrodet, gtdownie funduszy unijnych i programow regionalnych. Wazng role w finansowaniu mozliwosci
rozwoju umiejetnosci petnig zarowno Powiatowe Urzedy Pracy, jak i Wojewddzki Urzad Pracy w Zielonej Gorze.

Region matopolski: W Matopolsce sprawnie dziata system wsparcia finansowany ze srodkéw krajowych i europejskich.
Krajowy Fundusz Szkoleniowy (KFS), ktorego $rodki dystrybuowane sg regionalnie, to instrument rynku pracy, ktérego istotg
jest przeznaczanie czesci sktadki odprowadzanej przez pracodawcéw na Fundusz Pracy na wsparcie uczenia sie dorostych
podejmowanego z inicjatywy lub za zgodg pracodawcy. W latach 2014-2020 regionalny budzet KFS wynidst 91,2 min PLN

i odpowiednio 20 min zt w 2021 r., 17,6 min zt w 2021 r. i 20,3 min zt w 2023 r. (...) W Programie Fundusze Europejskie dla
Matopolski 2021-2027 (FEM 2021-2027) na wsparcie uczenia sie przez cale zycie przeznaczono kwote ponad 300 min Euro.
(...) W poprzedniej perspektywie finansowej WUP w Krakowie przetestowal, a nastepnie wdrozyt podmiotowy
system finansowania (PSF) w formie bonéw szkoleniowych, ktéry utatwit dostep do sSrodkéw wsparcia zaré6wno
przedsiebiorcom jak i osobom prywatnym, zapewniajac prefinansowanie czesci publicznej, a po stronie
beneficjentow pozostawiajgc jedynie obowigzek wptaty wktadu witasnego. W rezultacie Matopolska stata sie liderem
uczenia dorostych w kraju. Ponad 57 tys. Matopolan skorzystato z doradztwa zawodowego w postaci Bilansu Kariery.
Region opolski: Srodki finansowe na wsparcie umiejetno$ci zawodowych mieszkancéw wojewddztwa opolskiego pochodzg
gtéwnie z funduszy UE oraz krajowych programéw wsparcia. Krajowy Fundusz Szkoleniowy stanowi istotne Zzrodto wsparcia
dla pracodawcow i pracownikdw w wojewddztwie opolskim, umozliwiajgc podnoszenie kwalifikacji i dostosowanie
umiejetnosci do aktualnych potrzeb rynku pracy. Jednoczesnie finansowanych jest wiele inicjatyw ze srodkéw UE. (...)

W regionie s3 realizowane réwniez projekty dedykowane seniorom. Przykladem takiej inicjatywy jest projekt Opolski

Bezpieczny Senior. Program zaktada edukacje senioréw poprzez kampanie spoteczne, spotkania informacyjne,
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wspotprace miedzyinstytucjonalng oraz dystrybucje materiatéw edukacyjnych. Wykorzystuje metody uczenia przez
nasladowanie i modelowanie pozytywnych zachowan.

— Region podkarpacki: W wojewodztwie podkarpackim funkcjonuje wiele inicjatyw wspierajgcych rozwéj kompetencii
zawodowych i osobistych, zaréwno dla oséb aktywnych zawodowo, jak i tych pozostajgcych poza rynkiem pracy. Zwrécono
uwage na znaczgce zaangazowanie srodkow unijnych, krajowych i wojewoédzkich, a takze na role réznych instytuciji
w realizacji programéw edukacyjnych i aktywizacyjnych. (...) Wskazano na dziatania NFZ oraz Fundacji Medyk, a takze
projekty ROPS, wspierajgce rehabilitacje, integracje i edukacje tych osdb (osoby z niepetnosprawnosciami). Uczestnicy
zauwazyli, ze aktywizacja tej grupy obejmuje m.in. kursy komputerowe, spotkania z psychologami i zajecia praktyczne. (...)
Duze znaczenie przypisano projektowi ,Podkarpackie Centrum Integracji Cudzoziemcow 11"32, ktéry pomaga obywatelom
panstw trzecich w adaptacji i zdobyciu kompetencji niezbednych na rynku pracy. Wspomniano takze o kursach jezyka
polskiego oraz inicjatywach prywatnych, jak np. szkolenia medyczne dla lekarzy z Ukrainy.

— Region pomorski: Eksperci byli zgodni, iz wojewddztwo pomorskie systematycznie inwestuje w rozwoj ksztatcenia
ustawicznego, korzystajgc z roznych zrodet finansowania, zaréwno krajowych, jak i unijnych. Analiza dostepnych danych za
ostatnie lata wskazuje na silng dominacje srodkdéw europejskich oraz stabilne wsparcie z Krajowego Funduszu
Szkoleniowego (KFS). (...) W nowym okresie programowania 2021-2027 kontynuowane jest wsparcie z funduszy
europejskich (w ramach Funduszy Europejskich dla Pomorza). W 2024 roku zatwierdzono projekty o tgcznej wartosci okoto
140 min zt dofinansowanych z EFS+, za$ zaplanowana alokacja na kolejne nabory wynosi ponad 150 min zt. Srodki te sg
przeznaczone na rozwoj podstawowych kompetencji oraz réznorodne formy ksztatcenia ustawicznego, uwzgledniajgc

réwniez specjalistyczne szkolenia branzowe. (...) W dyskusji dotyczgcej wskazanych grup podkreslono, iz co do zasady

32 Podkarpackie Centrum Integracji Cudzoziemcow |1
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s3 to grupy uwzgledniane w politykach unijnych, tym samym wszystkie dziatania finansowane w ramach projektow
uwzgledniaja te grupy. Eksperci byli zgodni i sktaniali sie do udzielenia pozytywnych odpowiedzi. Jednak podniesiono
kwestie jakosci inicjatyw w kontekscie specyficznych potrzeb wskazywanych grup oraz braku przygotowania stuzb
publicznych do ich zaspokojenia.

Region swietokrzyski: Eksperci potwierdzili, ze rozwijanie umiejetnosci zawodowych jest wspierane finansowo

z funduszy regionu lub innych srodkéw publicznych. Obejmuje to rézne programy szkoleniowe, kursy zawodowe oraz dotacje
dla firm lub osob, ktére chcg podnosi¢ swoje kwalifikacje. (...) Wiekszos¢ dostepnych programow i funduszy skupia sie na
wsparciu zawodowym, a rozwoj umiejetnosci, takich jak hobby czy osobiste pasje, nie jest priorytetem. (...) Eksperci
wskazali na istnienie inicjatyw wspierajgcych szereg grup spotecznych, jednak zauwazono pewne niedobory

w dostosowywaniu wsparcia do specyficznych potrzeb niektorych z tych grup. (...) Chociaz dostepne sg programy
wspierajgce seniorow (gtownie w zakresie opiekunczo-zdrowotnym), eksperci jednoznacznie podkreslaja, ze ich oferta
wymaga ulepszenia, szczegdlnie w kontekscie aktywizacji zawodowej seniorow. (...) Finansowanie inicjatyw LLL

w regionie opiera sie gtédwnie na srodkach unijnych, co ogranicza stabilnos¢ i dlugoterminowos¢ dziatan.

Region warminsko-mazurski: Eksperci byli zgodni, ze rozwijanie umiejetnosci zawodowych jest wspierane finansowo ze
$rodkéw regionu i innych $rodkdw publicznych. Srodki sg dostepne, jednak duza cze$¢ z nich przeznaczona jest na dziatania
stricte rozwijajgce kompetencje zawodowe. Zauwazono, ze duzy nacisk ktadzie sie na doksztatcanie nauczycieli ksztatcenia
zawodowego. Widac to po ogtoszonych naborach w ramach programu regionalnego FEWiM 2021-2027. Podkreslano, ze
Srodki unijne sg bardzo szybko konsumowane. Mozna to dostrzec m. in. na przyktadzie operatorow PSF . Nabo6r wnioskow
prowadzony wsrod mieszkancow wojewodztwa jest bardzo szybko zamykany, bo dostepne srodki na ustugi rozwojowe sg
wyczerpywane. (...) Dodatkowo przedstawiciele uczelni wskazali, ze podejmujg inicjatywy dotyczgce wsparcia osob

neuroréznorodnych.
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PODSUMOWANIE | WNIOSKI:

— Stabilne finansowanie LLL dzieki Srodkom publicznym, ale brak regionalnych instrumentéw wiasnych
Wsparcie finansowe uczenia sie dorostych opiera sie gtownie na Krajowym Funduszu Szkoleniowym oraz funduszach unijnych.
Zapewnia to szeroki dostep do srodkéw, lecz jednoczesnie powoduje zaleznos¢ od zewnetrznych zrodet i brak trwatych,
regionalnych rozwigzan finansowania LLL.

— Podmiotowy System Finansowania szkolen jako efektywny mechanizm redystrybucji Srodkéw
Regiony korzystajgce z PSF, zwtaszcza Matopolska, wskazujg na usprawnienie procesu finansowania, dostepnosc¢ dla oséb
fizycznych i firm oraz skuteczne ograniczanie bariery finansowej poprzez system bonowy.

— Niewystarczajgce dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb grup wrazliwych
Chociaz polityki unijne gwarantujg objecie wsparciem grup o specjalnych potrzebach (migranci, osoby z niepetnosprawnosciami,
grupy wykluczenia), eksperci podkreslajg problem jakosci oferowanych dziatan oraz brak przygotowania instytucji publicznych
do pracy z tymi grupami. Niesie to ryzyko polegajgce na tym, iz wsparcie jest formalnie dostepne, lecz nieodpowiednio
dopasowane.

— Ograniczona oferta edukacyjna dla senioréw
W wielu regionach srodki kierowane do seniorow majg charakter opiekunczy, a nie edukacyjny. Dziatania rozwijajgcych ich
pasje, kompetencje cyfrowe oraz aktywnos$¢ spoteczng i zawodowsg - obszaréw kluczowych dla starzejgcej sie populacji - sg
ograniczone.

— Rozproszenie informacji o dostepnych zrédtach finansowania jako bariera dostepu
Brak jednego, scentralizowanego zrédta informacji o mozliwosciach finansowania szkolen utrudnia dostep, szczegdlnie osobom
o nizszych kompetencjach cyfrowych. To ogranicza mozliwosci wykorzystania oferowanych mechanizméw wsparcia, nawet gdy

Srodki sg dostepne.
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VIl. TRANSFORMACJA EKOLOGICZNA | CYFROWA — JEJ WDRAZANIE W ZYCIE
PYTANIA DLS LUB MAL OPO PDK POM SWK WAM
23. Czy dostep do zdalnego uczenia sie jest czescig RACZEJ
regionalnej polityki uczenia sie przez cate zycie? TAK NIE TAK TAK TAK TAK NIE TAK
24. Czy istniejg standardy jakosci nauczania zdalnego,
System JakOéC| US*Ug ZdalnyCh, wdrozone przez NIE NIE TAK NIE TAK RACZEJ NIE NIE
wiadze regionalne? TAK
25. Czy w regionie przeznacza sie srodki na umozliwienie
dostepu do uczenia sie w sposéb zdalny dla osob:
NIE
NIE TAK
26. Czy strategia regionalna obejmuje wspieranie uczenia
sie przez cate zycie w ramach zielonej transformacji? NIE TAK TAK NIE TAK TAK NIE TAK
27. Czy region monitoruje poziom rozwoju zielonych RACZE.J
kompetencji? NIE TAK NIE NIE NIE NIE NIE NIE
28. Czy region monitoruje podaz i popyt na zielone miejsca RACZEJ
racy? NIE NIE B/O B/O NIE NIE NIE
pracy NIE
WBAR- | WBAR- | .,V w w w w
29. Czy wiadze regionalne promujg edukacje, ktéra DZO DZO BARDZ NIEWIEL | $RED- NIEWIEL | SRED-
koncentruje sie na zrbwnowazonym rozwoju DUZYM | DUZYM O KIM NIM TAK -KIM NIM
$rodowiska? stop- | sto- | PgAM | sToP. | sTOP- STOP- | STOP-
NIU PNIU PNIU NIU NIU NIU NIU

Dostep do zdalnego uczenia sie jest czescig regionalnej polityki w wiekszosci regionéw (dolnoslgski, matopolski, opolski,

podkarpacki, warminsko-mazurski). Jedynie w dwdch regionach eksperci uznali, ze temat ten nie jest ujety w regionalnej strategii
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(lubuski i Swietokrzyski).

Uzasadniajgc pozytywne odpowiedzi eksperci przywotywali przede wszystkim zapisy dokumentow strategicznych oraz wskazywali
na dobre praktyki w postaci projektow unijnych (MAL: Strategia Rozwoju Wojewddztwa ,Matopolska 2030” oraz Regionalna
Strategia Innowacji Wojewodztwa Matopolskiego 2030, gdzie cyfryzacje wskazano jako jeden z najwazniejszych czynnikdw rozwoju
spoteczno-gospodarczego regionu.; POM: Przywotano przyktad projektu ,Witgczenie cyfrowe mieszkancow wojewodztwa
pomorskiego przez szkolenia komputerowe z certyfikatem ECDL”, realizowanego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewoddztwa Pomorskiego na lata 2014—2020). Podkreslano rosngca istotnos¢ i popularno$¢ uczenia zdalnego, zwracajgc uwage
na zagrozenia zwigzane z wykluczeniem cyfrowym (DLS: Pracodawcy preferujg zdalne formy szkolen i spotkan, poniewaz skracajg
czas nieobecnos$ci pracownika w miejscu pracy. WAM: Pandemia pokazata, ze nauczanie zdalne byto potrzebne. (...) Niektére
dzieci w ogole nie miaty dostepu do edukacji zdalnej, poprzez brak sprzetu i Internetu w miejscu zamieszkania. Tym samym zostaty

wykluczone z udziatu w systemie edukac;ji).

Odpowiedzi na pytanie o standardy jakosci nauczania zdalnego — pie¢ odpowiedzi negatywnych (dolnoslaskie, lubuskie,
opolskie, swietokrzyskie i warminsko-mazurskie) — mogg oznaczac¢ niepetny stan wiedzy na temat rozwigzan systemowych dla tej
formy uczenia. Mimo obecnego, od 2021 roku, na rynku Standardu Ustug Zdalnego Uczenia sie (SUZ), ktéry z poziomu krajowego
definiuje standardy jakosci ustug szkoleniowo-rozwojowych, czes¢ ekspertéw na pytanie o taki standard dostepny w regionie

udzielita negatywnej odpowiedzi.

Wiedza na temat mozliwosci otrzymania dofinansowania do ustug zdalnych dostepnych za posrednictwem Bazy Ustug
Rozwojowych (BUR) - Swiadczonych jedynie w czasie rzeczywistym - wydaje sie by¢ réwniez niepetna. Mimo, iz w zdecydowanej
wiekszosci regiondw dostep do uczenia zdalnego stanowi integralng czes¢ dziatan wspéttworzgcych regionalna polityke LLL,
eksperci podkreslili potrzebe intensyfikacji dziatan kierowanych do oséb w starszym wieku oraz z niepetnosprawnosciami, w celu

ograniczenia ryzyka wykluczenia cyfrowego tych grup. Jedynie dwa regiony zadeklarowaty, ze przeznaczajg srodki na umozliwienie

87


http://www.malopolskauczy.pl/

malopolskauczy.pl

dostepu do uczenia sie w sposéb zdalny dla oséb ze wszystkich grup wiekowych i z niepetnosprawnosciami (MAL: osoby ze
specjalnymi potrzebami mogg skorzysta¢ z petnej oferty ustug szkoleniowych dedykowanej osobom dorostym, w Zzaden sposob nie
sg z niej wykluczone. POD: Istniejg programy obejmujgce zaréwno dzieci, mtodziez, dorostych, jak i senioréw, a takze osoby ze

specjalnymi potrzebami).

W pieciu regionach strategia regionalna obejmuje wspieranie uczenia sie przez cate zycie w ramach zielonej transformaciji (lubuski,
matopolski, podkarpacki, pomorski i warminsko-mazurski). W regionach, w ktoérych udzielono odpowiedzi negatywnej eksperci
wskazywali na zbyt niskg intensywnosc¢ dziatan w tym temacie (OPO: Zielona gospodarka, cho¢ coraz czesciej pojawia sie

w dyskusji na temat jej znaczenia w edukacji w wojewddztwie opolskim, to nie jest jeszcze w petni obecna w ofercie edukacyjnej),
lub ich brak (SWK: w regionie nie ma wyraznych inicjatyw edukacyjnych skierowanych na rozwéj zielonych kompetengii

i umiejetnosci zwigzanych z ochrong srodowiska i zrwnowazonym rozwojem). Jednoczes$nie, niezaleznie od finalnej odpowiedzi,
eksperci podnosili problem braku jednoznacznej definicji zielonych kompetencji (MAL.: ...wskazano na niejednoznacznosé¢ w ich
definiowaniu, pozostawiajgcg sporg dowolnos¢ nie tylko na poziomie kraju czy regionu, ale nawet na poziomie instytucji.) oraz brak
systemowego podejscia do tematu, a jedynie wspieranie go poprzez realizacje projektéw unijnych (LUB: Nie istnieje jeden spojny
program, ale funkcjonujg rozne projekty finansowane z funduszy europejskich, ktére obejmujg edukacje w zakresie odnawialnych
zrédet energii | zrbwnowazonego rozwoju).

Wspomniany brak definicji wskazywany byt rowniez jako przyczyna braku mozliwosci ich monitorowania. Jedynie eksperci

w regionie lubuskim zadeklarowali monitoring rozwoju zielonych kompetencji uzasadniajgc odpowiedz prowadzeniem dziatan
monitorujgcych w ramach réznych programéw unijnych i sprawozdan z realizacji projektéw edukacyjnych. Inng trudnoscig
wskazang przez ekspertéw, wynikajgca z braku jasnej, powszechnie akceptowanej definicji, sg ograniczone mozliwosci
prowadzenia szkolen z tego zakresu (DLS: Wskazano na brak jasno okreslonych standardoéw zielonych kompetencji przez wtasciwe
instytucje, co powoduje obawy przed uruchamianiem szkolen w tym zakresie z uwagi na ryzyko zwrotu srodkéw finansowych).

Odnoszac sie do pytania o monitorowanie przez region podazy i popytu na zielone miejsca pracy, dwa regiony nie udzielity
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odpowiedzi (matopolski i opolski), a eksperci w pozostatych szesciu uznali, ze proces taki nie wystepuje.

W dyskusji pojawita sie informacja o mozliwosci szacowania popytu i podazy w zakresie zielonych miejsc pracy w oparciu

o Barometr Zawodow na bazie raportu o zawodach nadwyzkowych czy deficytowych (POM: Pomorskie Obserwatorium Rynku
Pracy (PORP) w ramach Barometru Zawoddw prognozuje niedobory w zawodach zwigzanych z morskg energetykg wiatrowa,
technologiami wodorowymi oraz logistykg portowa. Juz teraz wskazuje ono na 35 zawodow deficytowych w 2025 roku,
obejmujgcych m.in. monteréw, elektromechanikéw i specjalistow ds. OZE.), jednoczesnie uznano to rozwigzanie za
niewystarczajgce (LUB: Dane dotyczgce zawoddw zwigzanych z zielong transformacjg mozna czesciowo wywnioskowaé

z Barometru Zawodéw, ale brak jest szczego6towej analizy tego sektora).

Wszystkie regiony twierdzg, ze w co najmniej niewielkim stopniu promujg edukacje, ktéra koncentruje sie na zrbwnowazonym
rozwoju (opolski, Swietokrzyski), a az trzy deklarujg, ze robig to nawet w bardzo duzym stopniu (dolnoslaski, lubuski, matopolski).
Eksperci, uzasadniajgc swoje odpowiedzi, wskazywali na réznorodne inicjatywy projektowe i konkursowe, czy wspotprace
miedzyinstytucjonalng w regionie (LUB: Region aktywnie promuje edukacje w zakresie zrGwnowazonego rozwoju poprzez
realizacje projektow, wspdtprace z Wojewddzkim Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Zielonej Gérze oraz

inicjatywy edukacyjne prowadzone przez Zespot Parkow Krajobrazowych Wojewodztwa Lubuskiego).

Z RAPORTOW REGIONALNYCH:

— Region dolnoslaski: Eksperci biorgcy udziat w dyskusji podkreslili znaczenie zielonych i cyfrowych kompetenciji jako
kluczowych elementéw rozwoju gospodarczego i spotecznego. Zwrécili uwage, ze kompetencije cyfrowe oraz temat
sztucznej inteligencji dominujg w przestrzeni publicznej, bedgc immanentnym czynnikiem wspotczesnej gospodarki i zycia
spotecznego. (...) Wskazano na dynamicznie rosngce zapotrzebowanie na zdalne ustugi publiczne, szczegdlnie w zakresie

e-learningu, ktory odgrywa kluczowg role w szkoleniach dla pracujgcych. (...) Eksperci zgodzili sie, ze opracowanie
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standardéw zielonych kompetenciji jest niezbedne, aby umozliwi¢ skuteczne wdrazanie szkolen w tym obszarze. Rozwaj
kompetencji cyfrowych wymaga z kolei dziatan zmniejszajgcych wykluczenie cyfrowe, szczegélnie wsrod dorostych
i senioréw, co pozwoli na petniejsze wykorzystanie mozliwosci edukacyjnych i zawodowych oferowanych przez
cyfrowy swiat.

Region lubuski: Eksperci stwierdzili, ze dostep do zdalnego uczenia sie nie jest formalnie czescig regionalnej polityki
ksztatcenia przez cate zycie. Nie istniejg réwniez standardy jakosci nauczania zdalnego wdrozone na poziomie regionu. (...)
Dla oséb ze specjalnymi potrzebami dostep do nauki zdalnej jest wspierany poprzez srodki unijne i programy grantowe.

W czasie panelu eksperckiego zwrécono uwage, ze na umozliwienie dostepu do nauczania zdalnego sktadajg sie dwa
elementy: wsparcie organizacji nauczania zdalnego (finansowanie zdalnej formy zajec) oraz wsparcie osob uczgcych sie
(finansowanie sprzetu, nauki potrzebnych technologii itp.). W regionie srodki przeznaczane sg gtéwnie na organizacje zajeé
zdalnych, brak przyktadow wsparcia kierowanego bezposrednio do odbiorcow o specjalnych potrzebach. (...) Region
monitoruje rozwd@j zielonych kompetencji, ale nie posiada jednego konkretnego wskaznika. Dziatania monitorujace
s realizowane w ramach réznych programow unijnych i sprawozdan z realizacji projektéw edukacyjnych.

Region matopolski: Eksperci wskazali dwa kluczowe dokumenty regionalne istotne z punktu widzenia regionalnej polityki

i wigczenia cyfrowego w Regionie: Strategia Rozwoju Wojewddztwa ,Matopolska 2030” oraz Regionalna Strategia Innowacji
Wojewddztwa Matopolskiego 2030, gdzie cyfryzacje wskazano jako jeden z najwazniejszych czynnikdw rozwoju spoteczno-
gospodarczego Regionu. Ponadto uczenie zdalne w czasie rzeczywistym jest jedng z form uczenia pozaformalnego, na jakg
mieszkancy Matopolski mogg otrzymacé finansowanie ze srodkéw publicznych. Jakosé ustug zdalnych zapewniana jest przez
rozwigzania krajowe (Standardy Ustug Zdalnego Uczenia sie / SUZ). (...) Przechodzgc do pytah dotyczgcych zielonej
transformacji i zielonych kompetencji wskazano na niejednoznacznos¢ w ich definiowaniu pozostawiajacg spora

dowolnos¢ nie tylko na poziomie kraju czy regionu, ale nawet na poziomie instytuciji.
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— Region opolski: Zielona gospodarka, mimo rosngcego zainteresowania, nie jest jeszcze w petni obecna w ofercie
edukacyjnej regionu, a dostepne kursy dotyczgce odnawialnych zrodet energii i ekologicznych rozwigzan sg wcigz nieliczne.
W regionie opolskim podejmowane sg dziatania wspierajgce zdalne uczenie sie, takie jak wyposazenie szkot w sprzet do
nauki zdalnej oraz organizowanie szkolen, jednak brak jest spdojnej, dtugofalowej polityki cyfryzacji w zakresie uczenia sie
przez cate zycie, ktéra nadawataby tym dziataniom strategiczny charakter.

— Region podkarpacki: Dostep do zdalnego uczenia sie stanowi czesc¢ regionalnej polityki edukacyjnej. Instytucje takie jak
Branzowe Centra Umiejetnosci sg zobowigzane do uwzglednienia edukaciji zdalnej, co pokazuje, ze cyfrowe formy nauki sg
traktowane jako istotny element rozwoju kompetencji mieszkancow. Nauczanie zdalne nie jest juz jedynie alternatywa dla
tradycyjnej edukacji, ale coraz czesciej staje sie jej nieodtgcznym uzupetnieniem. (...) W ramach wspierania zielone;j
transformacji podejmowane sg rowniez inicjatywy edukacyjne zwigzane z rozwijaniem zielonych kompetenciji. Przyktadem
takich dziatan jest wprowadzanie nowych programoéw nauczania oraz tworzenie klas o profilu ekologicznym, ktére
koncentrujg sie na zdobywaniu wiedzy i praktycznych umiejetnosci zwigzanych z odnawialnymi Zzrodtami energii,
efektywnoscig energetyczng oraz zréwnowazonym rozwojem. Takie inicjatywy majg na celu nie tylko dostosowanie edukaciji
do potrzeb gospodarki niskoemisyjnej, ale rowniez zwiekszenie konkurencyjnosci regionu Podkarpacia w dziedzinie
nowoczesnych technologii. (...) Obecnie w regionie nie funkcjonuje spojny system monitorowania rozwoju zielonych
kompetencji. Pomimo ze region stara si¢ podazac¢ za trendami zwigzanymi z zielong transformacja, to brakuje

konkretnych narzedzi i strategii pozwalajgcych na ocene poziomu zdobywanych kompetenc;ji.
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— Region pomorski®3: W dyskus;ji o zielonej transformacji pokreslono, iz region intensywnie angazuje sie w rozwadj zielonych
miejsc pracy, integrujgc dziatania ekologiczne z rynkiem pracy i edukacja. Inicjatywy te obejmujg zaréwno projekty
edukacyjne, jak i wsparcie dla pracodawcow oraz rozwdj infrastruktury sprzyjajgcej zrownowazonemu rozwojowi.
Wojewoddzki Urzad Pracy w Gdansku w ramach dziatan dedykowanych pomorskim pracodawcom na rzecz rozwoju
atrakcyjnych miejsc pracy, corocznie organizuje wydarzenia, w tym o charakterze warsztatowym, w ramach ktérych
poruszane sg kwestie dotyczgce tworzenia dobrych zréwnowazonych miejsc pracy. Celem tych spotkan jest wymiana
doswiadczen i promowanie dobrych praktyk w zakresie zatrudnienia. Fundacja Inicjowania Rozwoju UP Foundation realizuje
projekt ,Zielone Innowacje”, ktéry angazuje mieszkancéw, samorzady, biznes i organizacje pozarzgdowe w tworzenie
lokalnych rozwigzan ekologicznych. W ramach tego projektu powstajg interdyscyplinarne zespoty, ktére opracowujg
innowacyjne rozwigzania odpowiadajgce na wyzwania klimatyczne poszczegdinych gmin. W wojewoddztwie dziataja tez
Branzowe Centra Umiejetnosci (BCU), ktore skutecznie wspieraja rozwaéj zielonych kompetencji w energetyce
odnawialnej. Jednym z nich jest BCU w Swarozynie — skoncentrowane na szkoleniach branzowych takich jak
fotowoltaika, biogazownie czy mate elektrownie wodne. Uczestnicy, w tym nauczyciele i pracownicy sektora OZE,
zgtebiajg umiejetnosci techniczne i cyfrowe, co przyczynia sie do transformacji ekologicznej regionu.

— Region swietokrzyski: Region nie posiada wyraznie okreslonych dziatan, ktére umozliwiatyby szerokg dostepnos¢ edukac;ji

online i zdalnych form nauczania w ramach strategii rozwoju regionalnego. Zdalne nauczanie nie zostato witgczone do

33 Dla regionu pomorskiego pytanie 27 brzmiato: Czy w regionie w sposob systematyczny/kompleksowy monitorowane jest zapotrzebowanie
na umiejetnosci z perspektywy pracodawcéw?, a pytanie 28: Czy w regionie w sposob systematyczny/kompleksowy monitorowane sg podaz

i popyt na zielone miejsca pracy?
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szerokiego podejscia do edukaciji i szkolen, co moze stanowi¢ bariere w kontekscie dostepnosci edukacji dla réznych grup
spotecznych, zwtaszcza w dobie cyfryzacji. (...) Region nie przeznacza srodkéw na umozliwienie dostepu do zdalnego
uczenia sie dla oséb we wszystkich grupach wiekowych, ani dla oséb ze specjalnymi potrzebami. Strategia regionalna nie
obejmuje wspierania uczenia sie przez cate zycie w ramach zielonej transformacji. Oznacza to, ze w regionie nie ma
wyraznych inicjatyw edukacyjnych skierowanych na rozw¢j zielonych kompetenc;ji i umiejetnosci zwigzanych z ochrong
srodowiska i zrwnowazonym rozwojem. W obliczu rosngcego znaczenia zielonej transformaciji gospodarki, brak takich
dziatan w regionie moze prowadzi¢ do opdznienia w adaptacji do nowych wyzwan ekologicznych.

— Region warminsko-mazurski: Uczestnicy okragtego stotu zapytani o standardy jakosci nauczania zdalnego i system jakosci
ustug zdalnych, wdrozony przez wtadze regionalne, wskazali, ze region wykorzystuje przede wszystkim rozwigzania krajowe.
Zwrocono uwage, ze w ramach PSF kazde szkolenie, ktére jest realizowane w formie zdalnej albo zdalnej w formie
rzeczywistej (sg to dwie rozne rzeczy), majg okreslony swdj standard i muszg spetnia¢ konkretne wymagania co do tego,
zeby w ogdle mozna byto je zrealizowa¢ w takiej formie. Uznano, ze jezeli rozwigzania krajowe sg wystarczajace,

z poziomu uzytkownikow, to nie ma sensu tworzy¢ nowych. (...) Zwrécic¢ trzeba uwage, ze pewnych szkolen nie da sie
przeprowadzi¢ w sposob efektywny zdalnie. Jednoczesnie catkiem duza grupa przedsiebiorcow i ich pracownikow jest
bardzo zadowolona ze zdalnych szkolen. Mogg nauczy¢ sie wszystkiego, czego potrzebuja, a nie muszg traci¢ czasu

i pieniedzy na dojazd. Latwej im pogodzié plany zawodowe z rodzinnymi obowigzkami. (...) Region promuje edukacje,
ktéra koncentruje sie na zrownowazonym rozwoju srodowiska. Monitorowanie zielonych kompetencji realizowane jest

natomiast jedynie na poziomie projektéw unijnych.3* Nie ma analiz dotyczgcych tego, ile miejsc pracy zostanie utworzonych

34 W projektach edukacyjnych wykazywany jest wskaznik Liczba osdb, ktére uzyskaty zielone kwalifikacje po opuszczeniu programu to
wskaznik rezultatu bezposredniego.
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w obszarze zielonej gospodarki np. do 2030 r. Jest to bardzo istotne jezeli chcemy projektowac dziatania rozwojowe.
Zwrécono uwage na to, ze istnieje potrzeba doprecyzowania definicji zielonych kompetencji. Dyskusja wskazuje na
brak jednoznacznej definicji zielonych kompetencji w kontekscie regionalnym, co utrudnia zaréwno monitorowanie, jak

i projektowanie dziatan rozwojowych.

PODSUMOWANIE | WNIOSKI:

— Brak jednolitej definicji zielonych kompetencji i zielonych miejsc pracy jako kluczowa bariera dla planowania,
monitorowania i rozwoju oferty edukacyjnej
Regiony podkreslajg, ze niejednoznacznos¢ pojec znaczgco utrudnia przygotowanie szkolen, projektowanie systemowych
dziatan i prowadzenie rzetelnego monitoringu. W efekcie inicjatywy zwigzane z zielong transformacjg majg charakter
rozproszony i projektowy, a nie strategiczny.

— Niewystarczajgce dziatania wspierajgce osoby starsze i osoby z niepetnosprawnosciami w dostepie do uczenia
zdalnego
Mimo, ze edukacja zdalna zostata w wiekszosci regiondw wtgczona do polityk LLL, eksperci wskazujg na wysokie ryzyko
wykluczenia cyfrowego grup wrazliwych. Ograniczony dostep do sprzetu, Internetu i kompetencji cyfrowych wymaga
ukierunkowanych interwenciji oraz statego wsparcia, wykraczajgcego poza projekty czasowe.

— Potrzeba intensywniejszego upowszechniania standardéw ustug zdalnych i zasad dziatania uczenia zdalnego w ramach
Bazy Ustug Rozwojowych
Informacje na temat Standardu Ustug Zdalnego Uczenia sie (SUZ) nie sg wystarczajgco upowszechnione, wielu ekspertéw nie
wie o ich istnieniu, nie zna tez szczegodtowych zasad finansowania ustug zdalnych dostepnych przez BUR. Brak tej wiedzy
ogranicza wykorzystanie dostepnych narzedzi, utrudnia rozwdéj wysokiej jakosci oferty edukacyjnej oraz ostabia spojnosc dziatan

na poziomie regionalnym.
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IX. WALIDACJA

PYTANIA DLS LUB MAL OPO PDK POM SWK WAM
30. Czy istnieje system walidacji umozliwiajgcy RACZE.J
potwierdzanie efektdw uczenia sie? NIE TAK TAK TAK TAK NIE NIE NIE
31. Czy system mikroposwiadczen funkcjonuje w regionie? NIE NIE NIE TAK NIE NIE NIE NIE

Dyskusja na temat walidacji charakteryzowata sie réznym poziomem wiedzy ekspertow na temat procesu potwierdzania efektow
uczenia sie. Cztery regiony zadeklarowaty takg mozliwos¢ podkreslajgc, ze dotyczy jedynie wybranych kwalifikacji (lubuski,
matopolski, opolski, podkarpacki).

W dwdch regionach, mimo wskazania w dyskusji dziatajgcych instytucji certyfikujgcych na ich terenie, eksperci podjeli decyzje

o udzieleniu negatywnej odpowiedzi (pomorskim, Swietokrzyski).

W dyskusjach podkreslano potrzebe przygotowania rozwigzan systemowych na poziomie krajowym, jednoczesnie wskazujgc na
potrzebe mozliwosci faktycznej realizacji ustugi walidacji lokalnie (DLS: Zadaniem centralnym jest ustalanie zasad i wyznaczanie
instytucji walidujgcych, natomiast same procesy walidacyjne powinny by¢ realizowane lokalnie, jak najblizej uczacych sig, aby
zapewnic im tatwy dostep). Zwrécono uwage na brak powszechnej znajomosci wdrazanych rozwigzan i rzeczywistego
zainteresowania rynku (POM: Eksperci zwrécili takze uwage, ze wsrdd pracownikow i pracodawcow obserwujg niskg swiadomosé
potrzeby i mozliwoéci walidacji kompetencji), a nawet na ograniczone zaufanie dla przeprowadzanych walidacji (PDK: Istniejg takze
watpliwosci co do jakosci przeprowadzanych procesow walidacyjnych. Konieczne jest zwiekszenie transparentnosci oraz nadzoru
nad instytucjami certyfikujgcymi, aby zapewni¢, ze walidacja rzeczywiscie odzwierciedla rzeczywiste umiejetnosci kandydatow).
Eksperci w Matopolsce zauwazyli, iz mimo istnienia systemowego rozwigzania dla walidacji umiejetnos$ci, faktyczne ustugi walidac;ji
efektdw uczenia sie nieformalnego nie funkcjonujg na rynku, nie tylko regionalnym, ale réwniez krajowym.

Dodatkowo, w regionach w ktérych proces walidacji jest juz obecny, zwrécono uwage, ze niestety dotyczy przede wszystkim
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umiejetnosci zdobytych w systemie edukacji formalnej i czesciowo pozaformalnej. Nadal jednak brakuje rozwigzan, ktore
umozliwityby potwierdzenie kompetencji nabytych w ramach uczenia nieformalnego (OPO: ...pomimo istnienia systemowego
rozwigzania dla walidacji umiejetnosci, to aktywnos¢ instytucji certyfikujgcych z regionu opolskiego ogranicza sie gtdéwnie do
edukacji formalnej).

Rozwigzaniem wskazywanym przez ekspertéw, ktore moze zmienic sytuacje walidacji w regionach, sg Branzowe Centra
Umiejetnosci, ktorych jednym z zadan bedzie walidowanie umiejetnosci pracownikéw. Kolejng szansg moze by¢ obecna
perspektywa finansowa, bo walidacja ,.... jest wymagana w projektach finansowanych ze srodkéw Europejskiego Funduszu

Spotecznego+. Podkreslono, ze jest to kluczowy element sprawozdawczosci projektowej.”(WAM).

Na pytanie dotyczgce funkcjonowania w regionie systemu mikroposwiadczen wszystkie regiony, poza opolskim, odpowiedziaty, ze
system ten nie jest jeszcze obecny lokalnie. W dyskusjach przewazata opinia o testowej fazie tego rozwigzania (DLS: idea
mikroposwiadczenh znajduje sie na wczesnym etapie rozwoju, co utrudnia jej petng ocene). Pojawiaty sie gtosy dostrzegajgce
szanse w wykorzystaniu mikroposwiadczen jako czgstkowych elementéw kwalifikacji, jednak co do zasady, dominowato
przeswiadczenie o wczesnej fazie rozwoju tego rozwigzania. Wskazywane przyktady funkcjonujgcych mikroposwiadczen dotyczyty

gtébwnie edukaciji formalnej na uczelniach.

Z RAPORTOW REGIONALNYCH:

— Region dolnoslaski: Eksperci uznali, ze idea mikroposwiadczen znajduje sie na wczesnym etapie rozwoju, co
utrudnia jej petlng ocene. Cho¢ majg potencjat w dostosowywaniu kompetencji do potrzeb rynku pracy i umozliwieniu
modutowego zdobywania kwalifikacji, wymaga: opracowania jednolitych standardéw uznawalnosci, zapewnienia jakosci

i zaufania do mikroposwiadczen, promowania ich wartosci wsréd pracodawcow i uczgcych sie.
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— Region lubuski: Eksperci uznali, ze system mikroposwiadczen formalnie nie funkcjonuje w regionie, ale pojawiajg sie

pierwsze inicjatywy w tym zakresie. Mikroposwiadczenia sg nowg koncepcja, a ich implementacja znajduje sie na etapie
pilotazu na poziomie krajowym.

Region matopolski: System walidacji efektow uczenia sie jest tworzony na poziomie krajowym przez Instytut Badan
Edukacyjnych Panstwowy Instytut Badawczy (IBE PIB) jako Zintegrowany System Kwalifikacji (ZSK). ZSK opisuje,
porzadkuje i zbiera rézne kwalifikacje w jednym, powszechnie dostepnym rejestrze — Zintegrowanym Rejestrze Kwalifikaciji
(ZRK). Ma to na celu utatwienie potwierdzania osobom indywidualnym umiejetnosci nabytych w rézny sposéb. Matopolska
aktywnie uczestniczy w tworzeniu tych rozwigzan. Eksperci zauwazyli, iz mimo istnienia systemowego rozwigzania dla
walidacji umiejetnosci, faktyczne ustugi walidacji efektéw uczenia sie nieformalnego nie funkcjonujg na rynku, nie tylko
regionalnym, ale réwniez krajowym. Podniesiono, iz stworzone rozwigzanie stuzy przede wszystkim mozliwosci
potwierdzania kompetenciji i kwalifikacji zdobytych w ramach edukacji formalnej i czesciowo pozaformalnej, a nadal
brakuje rozwigzan dla potwierdzania umiejetnosci zdobytych w systemie uczenia sie nieformalnego.

Region opolski: Uczestnicy spotkania podkreslili, ze pomimo istnienia systemowego rozwigzania dla walidacji umiejetnosci,
to aktywnosc instytucji certyfikujgcych z regionu opolskiego ogranicza sie gtéwnie do edukacji formalnej. W wojewddztwie
opolskim Politechnika Opolska wprowadzita system mikroposwiadczen w formie cyfrowych odznak potwierdzajacych
konkretne kompetencje i umiejetnosci zdobyte przez studentéw poza tradycyjnym programem nauczania. Ponadto
Uniwersytet Opolski w ramach projektu pn. ,Wsparcie dziatan Uniwersytetu Opolskiego w Sojuszu Uniwersytetéw
Europejskich FORTHEM” podejmuje dziatania zwigzane z opracowaniem i wdrozeniem procedury dotyczgcej
funkcjonowania mikroposwiadczen.

Region podkarpacki: Obecny system walidacji umiejetnosci na poziomie regionalnym w Podkarpaciu jest niepetny

i niezorganizowany. Brakuje spojnego, rozwinietego systemu walidacji efektéw uczenia sie. (...) Istniejg takze watpliwosci co

do jakosci przeprowadzanych procesow walidacyjnych. Konieczne jest zwiekszenie transparentnosci oraz nadzoru nad
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instytucjami certyfikujgcymi, aby zapewnic, ze walidacja rzeczywiscie odzwierciedla rzeczywiste umiejetnosci kandydatéw.
(...) Istotng lukg w obecnhym systemie jest paradoks zwigzany z tym, ze uczelnie akademickie posiadajg odpowiednie
zasoby do prowadzenia specjalistycznych kurséw na poziomie V Polskiej Ramy Kwalifikacji, ale nie moga ich
realizowa¢ z powodu swojego profilu akademickiego. Z kolei uczelnie zawodowe, cho¢ mogtyby oferowac takie
kursy, nie dysponujg odpowiednimi Srodkami ani zasobami dydaktycznymi. Przyktadem tego problemu jest sytuacja
Politechniki Rzeszowskiej, ktéra chciata zaoferowaé kurs na poziomie V PRK, ale z uwagi na akademicki profil uczelni, nie
miata takiej mozliwosci, mimo, ze dysponowata odpowiednimi zasobami i potencjatem. Natomiast uczelnie zawodowe, ktore
miatyby kompetencje do prowadzenia takich kursow, borykajg sie z brakiem odpowiednich zasobdw.

Region pomorski: W Regionie funkcjonuje kilka instytucji certyfikujgcych, w tym jedna dziatajgca w ramach Pomorskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Analizujgc dostepne na rynku regionalnym rozwigzania eksperci uznali, iz system
mikroposwiadczenh nie funkcjonuje w regionie jednocze$nie wskazujgc plany wprowadzenia takich rozwigzan. Eksperci
zwrocili takze uwage, ze wsréd pracownikéw i pracodawcow obserwuja niska swiadomos¢ potrzeby i mozliwosci
walidacji kompetenciji.

Region swietokrzyski: Procesy walidacji kwalifikacji i umiejetnosci sg istotne dla potwierdzania zdobytej wiedzy, jednak

W regionie sg niewystarczajgco rozpowszechnione i zintegrowane z systemem edukacyjnym.

Region warminsko-mazurski (WAM): Zwrécono uwage, ze walidacja jest trudnym obszarem. Zapis formalny walidacji
kompetencji i jego praktyczne wdrozenie to duze wyzwanie. Dyskutowano o trudnosciach w stworzeniu efektywnego
systemu walidacji, ktéry rzeczywiscie odzwierciedla efekty uczenia sie. Podkreslano, ze cho¢ wiele regionalnych instytucji
angazuje sie w te inicjatywy, napotykajg one na problemy zwigzane z testowaniem, integracjg tych systemow z codziennymi
praktykami edukacyjnymi oraz zdobywaniem odpowiednich zasobéw finansowych na ich wdrozenie. (...) Eksperci wskazali,
ze koncepcja mikroposwiadczen, jako narzedzia potwierdzajgcego nabyte kompetencje, jest nadal w fazie pilotazu.

Ciagle nie ma petnej integracji tego typu dziatan w regionach, ale pojawiajg sie pozytywne przykfady ich zastosowania.
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Dobrym przyktadem bedzie realizacja pilotazu przez Uniwersytet Warminsko-Mazurskim dotyczgcy mikroposwiadczen, przy
wspotpracy z IBE PIB. Uruchomione zostaty $ciezki edukacyjne z dodatkowymi certyfikatami wspélnymi. Miedzy innymi
dzieki temu Uniwersytet dotgczyt do grona Uniwersytetéw Europejskich. Aktualnie trwajg réwniez prace w sprawie
mikroposwiadczenh prowadzone przez Akademie Nauk Stosowanych w Elblggu we wspoétpracy

z Uniwersytetem t.odzkim.

PODSUMOWANIE | WNIOSKI:

— Niska swiadomos¢ i ograniczona dostepnos¢ walidacji jako kluczowa bariera w regionach
Eksperci wskazujg na potrzebe szeroko zakrojonych dziatan informacyjnych, obejmujgcych zaréwno potencjalnych uczestnikow
(pracownikéw, osoby uczgce sie), pracodawcéw, jak i decydentow regionalnych. W wielu przypadkach funkcjonujgce
rozwigzania nie sg znane, co znaczgco ogranicza ich wykorzystanie.

— Brak skutecznych mechanizméw walidowania kompetencji zdobytych w procesie uczenia sie nieformalnego
Mimo istnienia ram systemowych, realna oferta walidacji koncentruje sie na kompetencjach rozwijanych w edukacji formalnej lub
pozaformalne;. Istnieje koniecznos¢ rozwoju narzedzi i procedur umozliwiajgcych potwierdzanie umiejetnosci nabywanych
w pracy, wolontariacie czy codziennych aktywnosciach.

— Potrzeba zwiekszenia zaufania do jakosci walidacji i instytucji certyfikujgcych
Eksperci sygnalizujg watpliwosci dotyczgce spojnosci i wiarygodnosci obecnych praktyk walidacyjnych. Wskazano na
konieczno$¢ wzmocnienia kontroli jakosci, standaryzacji dziatan oraz przejrzystosci procedur, tak aby walidacja faktycznie
odzwierciedlata poziom kompetencji kandydata.

— Ograniczona znajomos¢ zasad funkcjonowania walidacji w ramach ZSK wymaga dalszego upowszechniania

W regionach wcigz brakuje zrozumienia roli walidacji w Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji, w tym zasad wyznaczania
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i dziatania instytucji certyfikujgcych oraz mozliwosci wykorzystania walidacji w politykach regionalnych, w tym ich znaczenia dla
lokalnego rynku pracy.

Potencjat rozwoju walidacji poprzez Branzowe Centra Umiejetnosci oraz projekty finansowane z EFS+

Eksperci dostrzegajg szanse na zwiekszenie popularnosci walidacji dzieki rosngcej roli BCU w potwierdzaniu kompetenciji
pracownikow, a takze dzieki obowigzkowosci walidacji w projektach EFS+, co moze zwiekszy¢ popyt i dostepnosc¢ tych ustug.
System mikroposwiadczen pozostaje w fazie wczesnego rozwoju

Poza regionem opolskim mikroposwiadczenia nie funkcjonujg jeszcze lokalnie. W regionach dominuje przekonanie, ze
rozwigzanie to wymaga dopracowania i testow. Wskazywane przyktady pochodzg gtéwnie z edukacji formalnej (uczelnie).

Jednoczesnie dostrzegany jest potencjat mikroposwiadczen jako modutowych elementow kwalifikacji.
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Obszar 3: EWALUACJA

X. EWALUACJA REGIONALNEJ POLITYKI W OBSZARZE UCZENIA SIE PRZEZ CALE ZYCIE

PYTANIA DLS LUB MAL OPO PDK POM SWK WAM
32. Czy na poziomie regionalnym istnieje formalna
. . o . NIE NIE NIE NIE TAK NIE NIE NIE
ewaluacja polityk uczenia sie przez cate zycie?
RZA- RZA-
33. Jak czesto przeprowadzane jest dziatanie DZIEJ DZIEJ
ewaluacyjne? nizco | NP N/D ND | Nizco | NP N/D N/D
2 LATA 2 LATA
34. Czy raport nikami z ewaluacji sg dostepne
2y raporty z wynixami z ewaluacyl sq dostep NIE B/O NIE NIE TAK NIE NIE TAK
publicznie?
35. Czy wyniki oceny sg rzeczywiscie wykorzystywane do
. . L L NIE B/O NIE NIE TAK NIE NIE NIE
ulepszania polityk uczenia si¢ przez cate zycie?

Na pytanie dotyczgce ewaluacji regionalnych polityk uczenia sie przez cate zycie eksperci w siedmiu z o$miu regionow
odpowiedzieli negatywnie deklarujgc, ze region nie prowadzi takiej ewaluacji. Wyjatek stanowi region podkarpacki, w ktorym
eksperci zadeklarowali prowadzenie ewaluacji, jednak zaznaczyli, ze formalna ewaluacja rzeczywiscie istnieje, chociaz jej
skutecznos¢ i implementacja mogg budzi¢ watpliwosci.

Jednoczes$nie w prowadzonej dyskusji podnoszono kwestie znaczenia ,ewaluacji samej w sobie” dla procesu rozwoju i uczenia sie
na wiasnych btedach (SWK: Formalna ewaluacja jest kluczowa, aby ocenié, czy wdrazane programy edukacyjne odpowiadajg na

zmieniajgce sie potrzeby spoteczne, zawodowe i technologiczne).

W dyskusjach powracat tez watek realizacji wielu dziatan i interwencji w obszarze uczenia sie przez cate zycie w ramach projektow

wspoétfinansowanych ze srodkéw unijnych. Dla tych dziatan ewaluacja jest zawsze przeprowadzana obligatoryjnie.
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Ciekawa konkluzja zamkneta regionalny okragty stot w Gdansku, gdzie ekspertka zauwazyta, iz ,,... do stwierdzenia, ze
w regionie istnieje system uczenia przez cate zycie niezbedne s3 nie tylko funkcjonujagce rozwigzania w tym obszarze, ale

réwniez sSwiadomos¢ mozliwosci skorzystania z nich i dostepnosci do nich, wsréd mieszkancéw regionu.”

Z RAPORTOW REGIONALNYCH:

— Region dolnoslaski: Eksperci podkreslili koniecznos¢ ewaluacji polityki LLL w celu oceny jej skutecznosci, lecz zauwazyli,
ze obecne praktyki sg niewystarczajgce. Raporty z funduszy unijnych czesto zawierajg zbyt wiele opisu kosztem
praktycznych rekomendaciji, a raporty edukacyjne nie analizujg przyczyn wynikéw. Wskazano na trudnosci w mierzeniu
zmian jakosciowych w zakresie miekkich kompetencji. Jednoczesnie docenili coroczne badania rynku pracy, ktére jako jedne
z nielicznych umozliwiajg efektywne wdrazanie rekomendaciji.

— Region lubuski: Poniewaz nie istnieje formalna ewaluacja polityki LLL, nie przeprowadza sie réwniez regularnych dziatan
ewaluacyjnych. W konsekwenciji nie powstajg raporty ewaluacyjne ani nie sg one wykorzystywane do doskonalenia polityk
edukacyjnych. Eksperci wskazali, ze w przypadku poszczegdlnych projektdw edukacyjnych realizowane sg dziatania
ewaluacyjne, jednak ich wyniki nie przektadajg sie na dtugofalowe zmiany w polityce regionu.

— Region matopolski: Utrzymano stanowisko sprzed dwdch lat, iz brak polityki regionalnej w obszarze uczenia sie przez cate
zycie uniemozliwia jej ewaluowanie. Jednak realizowane dziatania w ramach licznych projektéw w tematyce LLL w regionie
podlegajg ewaluaciji. (...) Biorgc pod uwage, iz dziatania LLL w duzej mierze finansowane sg z Europejskiego Funduszu
Spotecznego, zasugerowano wprowadzenie mechanizmdéw ewaluacyjnych w regionie do zadan Komitetu Monitorujgcego
programu regionalnego (w obecnej perspektywie finansowej FEM 2021-27 / Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-27).
Z przyczyn formalnych nie jest to mozliwe, jednak warto rozwazy¢ zwrdcenie szczegodlnej uwagi na aspekty LLL przy

monitorowaniu i ewaluacji programu regionalnego FEM 2021-2027.

102


http://www.malopolskauczy.pl/

malopolskauczy.pl

— Region opolski: Uczestnicy spotkania, udzielajgc odpowiedzi na pytanie dotyczgce istnienia polityki uczenia sie przez cate
zycie w regionie, uzgodnili, Ze jest ona na etapie tworzenia, zatem nie jest mozliwa jej ewaluacja. Jednakze dziatania
projektowe realizowane w Regionie w obszarze edukacji podlegajg ewaluacji.

— Region Podkarpacki: Uczestnicy badania wskazali, ze cho¢ ewaluacja zostata uwzgledniona w dokumentach
strategicznych, brak jest jasnych informacji na temat jej praktycznego funkcjonowania. Zasugerowano rowniez, ze proces ten
moze nie by¢ jeszcze w petni wdrozony, zwtaszcza w odniesieniu do biezgcych programow i ich skutecznej realizacji.
Ostatecznie uznano, ze formalna ewaluacja teoretycznie istnieje, (gtdwnie dotyczy to wsparcia funduszy europejskich), ale
nie jest kompleksowa i w petni realizowana.

— Region pomorski: W zwigzku z oceng ekspertow, wedtug ktérej w regionie brak skutecznej polityki regionalnej w obszarze
uczenia sie przez cate zycie, jej ewaluacja nie jest mozliwa. Implikuje to odpowiedz negatywng na wszystkie trzy pytania
z tego wymiaru. Jednoczes$nie nalezy podkreslic, ze realizowane dziatania w ramach licznych projektow w tematyce LLL
w regionie podlegajg ewaluaciji. (...) Grono eksperckie docenito mozliwo$¢ spotkania i dyskusji przy regionalnym okrggtym
stole, zauwazajac, iz do stwierdzenia, ze w regionie istnieje system uczenia przez cate zycie niezbedne s3 nie tylko
funkcjonujgce rozwigzania w tym obszarze, ale réwniez sSwiadomos¢ mozliwosci skorzystania z nich i dostepnosci
do nich, wsréd mieszkancéw regionu.

— Region swietokrzyski: Eksperci zauwazyli, ze wyniki ocen polityk edukacyjnych nie sg wykorzystywane do poprawy ani
dostosowywania polityk uczenia sie przez cate zycie. Brak wykorzystywania wynikow ewaluacji wskazuje na luke w procesie
zarzadzania politykami edukacyjnymi, poniewaz nie ma mechanizmu, ktéry zapewniatby ich wprowadzanie w zycie. Wnioski
z ewaluacji powinny by¢é podstawa do ciggtego doskonalenia strategii edukacyjnych i szkolen, a ich
niewykorzystywanie moze prowadzi¢ do stagnacji w obszarze edukaciji.

— Region warminsko-mazurski: Zdaniem ekspertow, ewaluacja jest niezbednym elementem procesdéw edukacyjnych. Istotne

jest prowadzenie ewaluacji, nie tylko jako formalnego wymogu, ale takze jako narzedzia do modyfikacji i doskonalenia
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dziatan. Stwierdzono, Zze na poziomie regionalnym nie istnieje formalna ewaluacja polityk ksztatcenia przez cate zycie.
Brakuje takze wykorzystania wynikow ewaluacji w doskonaleniu procesow, szczegolnie w obszarze polityki edukacyjne;.
Nalezy podkresli¢c znaczenie przeksztatcania wynikow ewaluacji w konkretne dziatania, poprawiajgce jakosc¢ realizowanych
programow i polityk, zwtaszcza w zakresie edukacji przez cate zycie. Zwrécono uwage, ze niewykorzystanie informac;ji
zwrotnej moze prowadzi¢ do utraty efektywnosci projektéw. Wazne jest rozroznienie czym sg wnioski, czym sg

rekomendacje i co sie dalej z tym robi, jak przebiega realizacja rekomendacji.

PODSUMOWANIE | WNIOSKI:

— Ewaluacja jako wazne narzedzie zarzadzania polityka uczenia sie przez cale zycie w regionach
Eksperci postulujg systemowe wzmocnienie procesow ewaluaciji polityk LLL na poziomie regionalnym, tak aby wykraczaty one
poza pojedyncze projekty i zostaty w sposéb trwaty wigczone w proces planowania i oceny realizowanych dziatan. W wielu
regionach fakt, ze ewaluacja nie byta prowadzona w sposéb systemowy, odczytywano jako dowdd braku strategicznego
podejscia do zarzgdzania uczeniem sie przez cate zycie, co w praktyce oznaczato, ze region nie posiada spojnej polityki w tym
zakresie.

— Rozwijanie narzedzi wspierajgcych podejmowanie decyzji w oparciu o dane i dowody
Regiony potrzebujg lepszego, zintegrowanego systemu gromadzenia danych oraz ich analizy. Pozwoli to planowa¢ dziatania
lepiej dostosowane do potrzeb odbiorcéw oraz zwiekszaé skutecznosc¢ realizowanych interwenciji.

— Integracja wynikéw przeprowadzonych ewaluacji i wykorzystanie ich w planowaniu polityk LLL
Przedstawiciele regiondw postulowali przyjecie wykorzystywania wynikow ewaluaciji jako standardu dziatania, poniewaz ich

pomijanie prowadzi do powielania bteddéw i stagnacji w obszarze uczenia sie przez cate zycie.
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ZESTAWIENIE WYNIKOW

Obszar 1: PLANOWANIE | STRATEGICZNE ZARZADZANIE

l. MIEJSCE UCZENIA SIE PRZEZ CALE ZYCIE W STRATEGII ROZWOJU REGIONU

PYTANIA
1.Czy na szczeblu regionalnym istnieje polityka uczenia sie RACZEJ | RACZEJ | RACZEJ | RACZEJ TAK RACZEJ | RACZEJ TAK
przez cate zycie? TAK NIE NIE TAK NIE NIE
2.Czy uczenie sig¢ przez cate zycie jest waznym elementem TAK TAK TAK TAK TAK TAK RACZEJ TAK
planu rozwoju regionalnego lub strategii regionalnej? TAK
3.Czy na szczeblu regionalnym istnieje polityka uczenia sie
przez cate zycie obejmujgca wszystkie sektory edukacji,
tzn.:
a. system edukaciji formalnej (w tym m.in. szkoty srednie TAK TAK NIE TAK TAK TAK TAK TAK
uczelnie)?
b. system edukacji pozaformalne;j? TAK NIE NIE TAK NIE TAK NIE TAK
c. uczenie nieformalne? TAK NIE NIE TAK NIE NIE NIE TAK
d. system edukacji obejmujgcy wszystkie grupy TAK NIE NIE TAK TAK TAK NIE TAK
wiekowe?
e. edukacje zawodowg? TAK TAK NIE TAK TAK TAK TAK TAK
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Il. KOORDYNACJA | WSPOLPRACA MIEDZYINSTYTUCJONALNA W RAMACH POLITYKI LLL W REGIONIE

PYTANIA
4.Czy w systemie zarzgdzania uczeniem sie przez cate zycie RACZEJ | RACZEJ
uczestniczg interesariusze, uczniowie i nauczyciele? TAK NIE TAK TAK TAK TAK TAK TAK
5.Czy istnieje wspdtpraca i koordynacja miedzy szczeblem
centralnym i regionalnym? Ktdra z ponizszych:
a. finansowa? RACZEJ | RACZEJ | RACZEJ | RACZEJ NIE RACZEJ TAK RACZEJ
NIE TAK TAK NIE NIE NIE
b. administracyjna? RACZEJ | RACZEJ | RACZEJ | RACZEJ RACZEJ
Ui VAl TAK NIE TAK NIE UAS NIE
c. inna? RACZEJ RACZEJ
TAK TAK TAK B/O TAK B/O B/O TAK
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[1. TWORZENIE, WSPIERANIE | PODTRZYMYWANIE PARTNERSTW

PYTANIA DLS LUB MAL OPO

6. Czy istnieje wspdtpraca miedzy regionem, a
interesariuszami w zakresie uczenia sie przez cate zycie:

a. na poziomie migdzynarodowym? TAK TAK TAK NIE TAK TAK NIE TAK

b. na poziomie regionalnym? TAK TAK TAK NIE NIE TAK NIE TAK

7.Czy region jest cztonkiem migedzynarodowego
stowarzyszenia lub sieci skoncentrowanej na LLL lub bardziej

specyficznych sektorach edukacji (np. ustawiczne ksztatcenie TAK TAK NIE NIE NIE NIE NIE NIE
zawodowe, ksztatcenie oséb zagrozonych wykluczeniem,
itp.)?
8.Czy w regionie istniejg partnerstwa w obszarze uczenia sie
przez cate zycie? TAK TAK TAK TAK TAK TAK NIE TAK
w W w W W W w W
9.W jakim stopniu wtadze regionu wspierajg te partnerstwa? Nll_imE SEE\AD_ Nll_imE NII_I}E(\I/X/IIE SEE\? DUZYM NII_iY\I\I/IIE SEE\/ID-
STOP- | STOP- | STOP- | STOP- | sTOP- | STOF™ | STOP- | STOP-
NIU NIU NIU NIU NIU NIU NIU
10.  Czy cztonkami takich partnerstw sg zréznicowane RACZE.J
podmioty (z réznych sektoréw, organizacii)? TAK TAK TAK TAK TAK TAK TAK TAK
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Obszar 2: IMPLEMENTACJA
V. INFORMACJA | PORADNICTWO ZAWODOWE

PYTANIA

DLS

LUB

11. Czy poradnictwo zawodowe jest dostepne dla
wszystkich grup wiekowych w ramach uczenia sie
przez cate zycie, a w szczegolnosci:
a. dla oséb w wieku szkolnym? RACZEJ | RACZEJ RACZEJ
TAK TAK TAK NIE TAK NIE TAK TAK
b. dla 0osob dorostych? RACZEJ | RACZEJ RACZEJ | RACZEJ RACZEJ
L1 TAK TAK 15 TAK NIE LS TAK
12.  Czy w ramach swiadczonych ustug doradczych RACZEJ | RACZEJ | RACZEY RACZE.J RACZE.J
brane sg pod uwage specjalne potrzeby odbiorcow? NIE TAK TAK
ap ge specjaine p y TAK NIE TAK NIE NIE
13. Czy istniejg kampanie uswiadamiajgce i promocyjne
wspierajgce uczenie sie przez cate zycie? NIE NIE TAK TAK TAK NIE TAK TAK
14. Czy promocja uczenia sie obejmuje wszystkie etapy
zycia (grupy wiekowe):
a. dzieci? NIE NIE TAK NIE TAK NIE TAK NIE
b. miodziez? TAK NIE TAK TAK Tak | RACZEI 1 Tak NIE
¢. dorostych? TAK NIE TAK TAK NIE RA,\%EJ TAK NIE
d. seniorow? TAK NIE TAK TAK NE | RASZEV T TaK NIE
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V. IDENTYFIKACJA POTRZEB UCZACYCH SIE | MONITOROWANIE UCZESTNICTWA

PYTANIA DLS LUB MAL OPO PDK POM SWK WAM
15.  Czy monitorowany jest wskaznik udziatu w uczeniu
S|e przez cate ZyC|e w reg|on|e’7 NIE TAK TAK TAK NIE NIE TAK NIE
RZA-
16.  Jezeli TAK jak czesto przeprowadzane jest badanie? DZIEJ RAZ W RAZ W RAZ W
NIZRAZ | ROKU | Roku | B/© N/D ND | Roku | NP
W ROKU
17. Czy region monitoruje pojawianie sie nowych potrzeb
po stronie uczgcych sig? NIE NIE TAK NIE NIE NIE NIE TAK
18. Czy region monitoruje zapotrzebowanie na
umiejetnosci z perspektywy pracodawcow? TAK NIE NIE NIE TAK NIE TAK TAK
VI. PROFESJONALIZACJA | ROZWOJ EDUKATOROW | KADR LLL
PYTANIA DLS LUB MAL OPO PDK POM SWK WAM
19. Czy wiladze regionalne wspierajg rozwoj zawodowy
nastepujgcych grup:
a. kadry kierowniczej w szkotach? RACZEJ RACZEJ | RACZEJ | RACZEJ
TAK TAK TAK TAK TAK TAK TAK TAK
b. kadry nauczycielskiej? RACZEJ RACZEJ | RACZEJ
TAK TAK TAK TAK TAK TAK TAK TAK
c. edukatoréw w edukacji pozaformalne;j? RACZEJ | RACZEJ | RACZEJ NIE NIE NIE RACZEJ | RACZEJ
NIE TAK NIE NIE TAK
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VIl.  WSPARCIE FINANSOWE UCZENIA SIE PRZEZ CALE ZYCIE

PYTANIA DLS LUB MAL OPO PDK POM SWK WAM
20. Czy rozwijanie umiejetnosci zawodowych jest
wspierane finansowo z Srodkow regionu lub innych RACZEJ TAK TAK TAK TAK TAK TAK TAK
$rodkéw publicznych? TAK
21. Czy rozwijanie umiejetnosci nie zwigzanych z pracg
zawodowg jest wspierane finansowo z $rodkow RACZEJ TAK TAK TAK RACZEJ | RACZEJ | RACZEJ TAK
regionu lub innych $rodkéw publicznych? TAK TAK TAK NIE
22. Czy istniejg inicjatywy wspierajgce nastepujgce grupy:
a. osoby ze specjalnymi potrzebami (np.
niepetnosprawnos$¢ ruchowa, problemy ze zdrowiem TAK TAK TAK TAK RACZEJ | RACZEJ TAK TAK
psychicznym)? TAK TAK
b. osoby ze srodowisk migracyjnych? TAK TAK TAK TAK TAK R@I_CAiEJ TAK TAK
c. osoby z grup wykluczenia spotecznego? TAK TAK TAK TAK RACZEJ | RACZEJ TAK TAK
TAK TAK
d. dlugotrwale bezrobotni? TAK TAK TAK TAK TAK RAI_CAiEJ TAK TAK
e. bezrobotna mtodziez? TAK TAK TAK TAK TAK R/?_CA%(EJ TAK TAK
f. bezrobotne kobiety? RACZEJ RACZEJ
TAK TAK TAK TAK TAK TAK TAK TAK
g. seniorzy? RACZEJ RACZEJ RACZEJ
TAK TAK TAK TAK TAK TAK TAK TAK

110



http://www.malopolskauczy.pl/

malopolskauczy.pl

PYTANIA

h. inne? RACZEJ RACZEJ
TAK TAK TAK B/O TAK TAK TAK TAK
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VIII. TRANSFORMACJA EKOLOGICZNA | CYFROWA — JEJ WDRAZANIE W ZYCIE
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PYTANIA DLS LUB MAL OPO PDK POM SWK WAM
23. Czy dostep do zdalnego uczenia sie jest czescig RACZEJ
regionalnej polityki uczenia sie przez cate zycie? TAK NIE TAK TAK TAK TAK NIE TAK
24. Czy istniejg standardy jakosci nauczania zdalnego,
system jakosci ustug zdalnych, wdrozone przez NIE NIE TAK NIE TAK RACZEJ NIE NIE
wiadze regionalne? TAK
25. Czy w regionie przeznacza sie srodki na umozliwienie
dostepu do uczenia sie w sposéb zdalny dla osob:
a. we wszystkich grupach wiekowych NIE NIE TAK NIE TAK NIE NIE RAI\(IZIEEJ
b. ze specjalnymi potrzebami? RACZEJ | RACZEJ TAK NIE TAK NIE NIE NIE
NIE TAK
26.  Czy strategia regionalna obejmuje wspieranie
uczenia sie przez cate zycie w ramach zielonej NIE TAK TAK NIE TAK TAK NIE TAK
transformac;ji?
27. Czy region monitoruje poziom rozwoju zielonych RACZEJ
kompetencji? NIE TAK NIE NIE NIE NIE NIE NIE
28. Czy region monitoruje podaz i popyt na zielone miejsca RACZE.
racy? NIE NIE B/O B/O NIE NIE NIE
pracy NIE
WBAR- | WBAR- | W w w W w
29. Czy wiadze regionalne promujg edukacje, ktéra DZO DZO BARDZ NIEWIEL | $RED- NIEWIEL | $RED-
koncentruje sie na zrbwnowazonym rozwoju DUZYM | DUZYM O KIM NIM TAK KIM NIM
$rodowiska? stop- | sto- | Pg2M | sToP. | sTOP- STOP- | STOP-
NIU PNIU PNIU NIU NIU NIU NIU
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PYTANIA DLS LUB MAL OPO PDK POM SWK WAM
30. Czy istnieje system walidacji umozliwiajgcy RACZEJ
potwierdzanie efektéw uczenia sie? NIE TAK TAK TAK TAK NIE NIE NIE
31. C.)zy. S}P/stem mikroposwiadczen funkcjonuje NIE NIE NIE TAK NIE NIE NIE NIE
w regionie?
Obszar 3: EWALUACJA
X. EWALUACJA REGIONALNEJ POLITYKI W OBSZARZE UCZENIA SIE PRZEZ CALE ZYCIE
PYTANIA DLS LUB MAL OPO PDK POM SWK WAM
32. Czy na poziomie regionalnym istnieje formalna
2y na poziomie regionainym IStnieje 1o NIE NIE NIE NIE TAK NIE NIE NIE
ewaluacja polityk uczenia sie przez cate zycie?
RZA- RZA-
33. Jak czesto przeprowadzane jest dziatanie DZIEJ DZIEJ
ewaluacyjne? NIZ CO N/D N/D N/D NIZ CO N/D N/D N/D
2 LATA 2 LATA
34. C rt ikami luacji sg dost
2y raporty z wynikami z ewaluacyl sa dostepne NIE B/O NIE NIE TAK NIE NIE TAK
publicznie?
35.C niki oceny sa rzec iScie wykorzystywane do
Y WYKL OCSIY 89 [FS2yWISEIS WyRorzystyw NIE B/O NIE NIE TAK NIE NIE NIE

ulepszania polityk uczenia sie przez cate zycie?
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	rozwijanie i upowszechnianie kultury uczenia się nastawionej na aktywny i
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	budowaniu efektywnego systemu diagnozowania i informowania o obecnym stanie i zapotrzebowaniu na umiejętności,
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	wyrównywaniu szans w dostępie do rozwoju i możliwości wykorzystania umiejętności.
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	W 2024 roku samoocena COMORELP zrealizowana została przez osiem regionów 
	W 2024 roku samoocena COMORELP zrealizowana została przez osiem regionów 
	 
	w Polsce jako jedno z zadań projektów realizowanych w ramach Krajowego Planu Odbudowy i Zwiększenia Odporności, inwestycja A3.1.1 Wsparcie rozwoju nowoczesnego kształcenia zawodowego, szkolnictwa wyższego oraz uczenia się przez całe życie. Regiony, które przystąpiły do samooceny i organizacji okrągłego stołu to:
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	Niniejsze opracowanie zawiera syntetyczne zestawienie wyników zawartych w przygotowanym przez każdy region raporcie regionalnym, podsumowującym dokonaną samoocenę.  
	CHARAKTERYSTYKA REGIONÓW 
	Region dolnośląski 
	Dolny Śląsk, położony w południowo-zachodniej części Polski, graniczy z Republiką Federalną Niemiec od zachodu oraz z Republiką Czeską od południa. Wrocław, stolica regionu, miasto akademickie i silny ośrodek biznesowy należy do czołówki miast w Polsce pod względem liczby ludności. Położenie regionu, w połączeniu  z wysokim poziomem rozwoju gospodarczego oraz bardzo dobrze rozwiniętą infrastrukturą transportową - drogową i kolejową - przyczynia się do jego wysokiej atrakcyjności inwestycyjnej. To właśnie pr
	Z raportu regionalnego: 
	Z raportu regionalnego: 
	Region ten jest siódmym co do wielkości województwem, ale zalicza się do najbardziej zurbanizowanych i uprzemysłowionych obszarów kraju. Zamieszkuje go około 2,9 miliona osób, co plasuje Dolny Śląsk na piątym miejscu pod względem liczby ludności. (…) Struktura wiekowa i migracyjna regionu – zwłaszcza odpływ ludności z południowych obszarów województwa – wskazuje na potrzebę intensyfikacji działań w zakresie integracji społecznej oraz aktywizacji zawodowej, z naciskiem na rozwój polityki uczenia się przez ca
	Figure

	horyzontalna.2  Wartość PKB w przeliczeniu na 1 mieszkańca w 2023 roku kształtowała się na poziomie 96,8 tys. zł (107,1% średniej krajowej), a bezrobocie rejestrowane jest niskie.3 
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	Informator gospodarczy Województwa Dolnośląskiego
	Informator gospodarczy Województwa Dolnośląskiego

	. Urząd Marszałkowski Województwa Dolnośląskiego. Wrocław 2023. 
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	GUS: Polska w liczbach 2025. Podstawowe dane o województwach.
	GUS: Polska w liczbach 2025. Podstawowe dane o województwach.
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	Informacje o gospodarce województwa lubuskiego
	Informacje o gospodarce województwa lubuskiego

	. (dostęp: 4.12.2025). 


	Region lubuski 
	Lubuskie to województwo położone w zachodniej Polsce, graniczące z Republiką Federalną Niemiec (landy Brandenburgia i Saksonia). Najważniejsze miasta regionu, stanowiące wiodące ośrodki gospodarcze, to ponad stutysięczne: Zielona Góra  i Gorzów Wielkopolski oraz mniejsze ośrodki: Nowa Sól, Żagań i Żary. Przygraniczne położenie regionu sprzyja inwestycjom zagranicznym, głównie z Niemiec, które są najważniejszym partnerem handlowym województwa – na ich rynek trafia ponad 42% towarów i usług eksportowanych prz
	Z raportu regionalnego: 
	Z raportu regionalnego: 
	Województwo lubuskie, o powierzchni prawie 14 tys. km², na koniec 2023 roku zamieszkiwało 975 023 osoby, co daje gęstość zaludnienia na poziomie 70 osób na km². Region ten jest najbardziej zalesiony w Polsce – ponad połowa jego powierzchni to lasy, co sprawia, że często określa się go mianem Zielonej Krainy. (…) Województwo dynamicznie rozwija sektory handlu, usług i przemysłu,  a rozbudowana baza hotelowa przyciąga licznych turystów. Lubuskie jest jednym z liderów w zakresie ochrony środowiska, co czyni go
	Figure

	w tym „srebrnej gospodarce”. Pesymistyczna prognoza demograficzna województwa – starzenie się wspólnoty regionalnej – nie różni się istotnie od ogólnopolskich procesów demograficznych i powinna skłaniać władze krajowe do aktywnej polityki imigracyjnej, a władze wojewódzkie do zwiększenia atrakcyjności regionu dla imigrantów w obecnym stanie prawnym”.5 Rozwój regionu zakłada osiągniecie celu głównego: „Inteligentne gospodarowanie potencjałami regionu dla osiągnięcia zrównoważonego rozwoju, spójności społeczn
	5 
	5 
	5 
	Strategia Województwa Lubuskiego 2030
	Strategia Województwa Lubuskiego 2030

	. Załącznik nr 1 do Uchwały Nr XXVIII/397/21 Sejmiku Województwa Lubuskiego z dnia 15 lutego 2021 roku.  
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	GUS: Polska w liczbach 2025. Podstawowe dane o województwach.
	GUS: Polska w liczbach 2025. Podstawowe dane o województwach.
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	Region małopolski Małopolska wraz z metropolią krakowską łączy rozwinięty sektor zaawansowanych usług biznesowych (SSC/BPO), silne zaplecze naukowe i kulturalne oraz intensywną turystykę z dynamicznie rosnącym ekosystemem startupów. W stolicy regionu Krakowie, w 288 centrach usług pracuje ponad 101 tys. osób, co stanowi 22% zatrudnionych w tym sektorze w Polsce, czyniąc miasto krajowym liderem w branży usług rozwojowych. Całkowite wydatki na B+R w relacji do PKB kształtują się powyżej 2,5% PKB (jedyny regio
	Z raportu regionalnego: 
	Z raportu regionalnego: 
	Stolicą regionu jest Kraków, drugie co do liczby ludności miasto w Polsce (771 tysięcy mieszkańców) – istotny ośrodek naukowy, kulturalny i gospodarczy. Odsetek mieszkańców uczących się formalnie i pozaformalnie (czyli w szkołach i na kursach) zgodnie z odczytami Eurostatu w 2022 roku wyniósł 12,7%, przekraczając średnią wartość dla Unii Europejskiej (tj. 11,9%). (…)  W Małopolsce świadomość położenia nacisku w polityce regionalnej na kwestie związane z rozwojem uczenia się dorosłych ma wieloletnią tradycję
	Figure
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	Business in Małopolska

	, regionalny Certyfikowany Partner Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu. (dostęp 03.12.2025). 


	uniwersytetów, a Akademia Górniczo-Hutnicza plasuje się na 4. miejscu wśród uczelni technicznych.9 Wartość PKB w przeliczeniu na 1 mieszkańca w 2023 roku kształtowała się na poziomie 80,4 tys. zł (89% średniej krajowej), a stopa bezrobocia rejestrowanego należy do najniższych w kraju.10 
	9 
	9 
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	Potencjał regionu małopolskiego
	Potencjał regionu małopolskiego

	. (dostęp 3.12.2025). 
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	GUS: Polska w liczbach 2025. Podstawowe dane o województwach.
	GUS: Polska w liczbach 2025. Podstawowe dane o województwach.
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	Region opolski 
	Jak czytamy w Strategii Rozwoju Województwa Opolskiego. Opolskie 2030, trzy główne czynniki wpływające na rozwój województwa to depopulacja, wielokulturowość i zróżnicowanie terytorialne. Trudna sytuacja demograficzna regionu - spadek liczby ludności i starzejące się społeczeństwo - oddziałuje zarówno na regionalny rynek pracy, jak i na obszary zdrowia publicznego oraz polityki społecznej. Wielokulturowość rozumiana jest jako obecność na terenie województwa mniejszości narodowych i etnicznych, ale również r
	Z raportu regionalnego: 
	Z raportu regionalnego: 
	Województwo opolskie jest najmniejszym pod względem powierzchni regionem  w Polsce (9412 km², co stanowi 3,0% powierzchni kraju). Jest też regionem  z najmniejszą liczbą mieszkańców (936 725 osób), który pomimo stosunkowo niskiej liczby ludności i negatywnych zjawisk demograficznych cechuje się wysoko rozwiniętą infrastrukturą przemysłową. (…) Do atutów województwa należy zaliczyć zróżnicowaną strukturę przemysłu oraz długoletnią tradycję produkcji przemysłowej (przemysł spożywczy, mineralny, metalowy oraz 
	Figure

	Opolem, jak i z ośrodkami subregionalnymi, z drugiej zaś z faktu występowania obszarów problemowych (tj. obszarów zagrożonych trwałą marginalizacją oraz miast średnich tracących funkcje społeczno-gospodarcze)”.11 Wartość PKB w przeliczeniu na 1 mieszkańca w 2023 roku ukształtowała się na poziomie 72,7 tys. zł (80,4% średniej krajowej). Poziom bezrobocia rejestrowanego kształtuje się na poziomie niskim, wzrastając do umiarkowanego.12 
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	Strategia Rozwoju Województwa Opolskiego. Opolskie 2030
	Strategia Rozwoju Województwa Opolskiego. Opolskie 2030
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	GUS: Polska w liczbach 2025. Podstawowe dane o województwach.
	GUS: Polska w liczbach 2025. Podstawowe dane o województwach.
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	Region podkarpacki Podkarpacie to województwo położone na południowo‑wschodnich rubieżach Polski, graniczące z Ukrainą i Słowacją, z rosnącą pozycją Rzeszowa jako stolicy regionu.  Obowiązująca Strategia Rozwoju Regionu Podkarpacie 2030 została zatwierdzona  w 2020 roku i bazuje na diagnozie z 2018 roku. Uwzględnia zapisy Regionalnej Strategii Innowacji, w której określono regionalne inteligentne specjalizacje: lotnictwo i kosmonautyka, motoryzacja, jakość życia oraz informacja i telekomunikacja. Dokument d
	Z raportu regionalnego: 
	Z raportu regionalnego: 
	Region zajmuje powierzchnię 17 845 km², co stanowi 5,7% terytorium kraju, plasując Podkarpacie na 11. miejscu wśród polskich województw pod względem wielkości. Według danych na 2023 rok, województwo zamieszkuje 2,07 mln osób, czyli 5,5% ludności Polski. (…) Mimo widocznych atutów region boryka się  z wyzwaniami demograficznymi, migracyjnymi i nierównomiernym rozwojem gospodarczym. Rynek pracy wymaga nie tylko zwiększenia podaży wykwalifikowanej siły roboczej, ale również systematycznego podnoszenia kompeten
	Figure

	specjalizacji - zwłaszcza w przemyśle lotniczym i IT - oraz dużej dostępności terenów inwestycyjnych, stanowiących jego istotną mocną stronę, wciąż stawia on czoła wyzwaniom rozwojowym. Należą do nich m.in. niezadowalająca jakość lub brak transportu publicznego na obszarach wiejskich, słabe zintegrowanie różnych form transportu, a także luka kompetencyjna między potrzebami rynku pracy  a kwalifikacjami osób poszukujących zatrudnienia, pogłębiana przez niedopasowanie kierunków kształcenia.13 Wartość PKB w pr
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	Strategia rozwoju województwa – Podkarpacie 2030
	Strategia rozwoju województwa – Podkarpacie 2030
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	GUS: Polska w liczbach 2025. Podstawowe dane o województwach.
	GUS: Polska w liczbach 2025. Podstawowe dane o województwach.
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	Region pomorski Pomorskie, województwo położone nad Morzem Bałtyckim, z kluczowymi portami  w Gdańsku i Gdyni, stanowi ważny węzeł logistyczny i transportowy. Dynamiczny rozwój region zawdzięcza przemysłowi stoczniowemu, energetycznemu oraz nowoczesnym usługom biznesowym, które przyciągają inwestorów krajowych  i zagranicznych. Obowiązująca Strategia Rozwoju Województwa Pomorskiego 2030 wskazuje trzy strategiczne cele: trwałe bezpieczeństwo, w tym środowiskowe, energetyczne, zdrowotne i cyfrowe; otwartą wsp
	Z raportu regionalnego: 
	Z raportu regionalnego: 
	Zamieszkuje je ok. 2,34 mln osób (dane GUS za 2023 r.), co plasuje pomorskie na ósmym miejscu w Polsce pod względem liczby ludności. Charakterystyczne dla regionu są silne kontrasty przestrzenne – z jednej strony silnie zurbanizowana strefa nadmorska i aglomeracja Trójmiasta, z drugiej – obszary o rozproszonej zabudowie wiejskiej i dużym udziale terenów leśnych, jezior i parków krajobrazowych. (…) Województwo pomorskie należy do liderów w Polsce pod względem atrakcyjności inwestycyjnej i jakości życia – dzi
	Figure
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	Strategia Rozwoju Województwa Pomorskiego 2030
	Strategia Rozwoju Województwa Pomorskiego 2030

	, Załącznik do uchwały nr 376/XXXI/21 Sejmiku Województwa Pomorskiego z dnia 12 kwietnia 2021 roku. 


	w ramach obowiązujących inteligentnych specjalizacji. Są to: Wspólne Zdrowie Pomorza, Smart and Green Sea Technologies, Technologie offshore i portowo-logistyczne, Smart Systems & Space – Inteligentne Systemy i Technologie dla Przemysłu, Miast i Przestrzeni Kosmicznej, AT Smart Energy – Archipelag Technologii Smart Energy wspierających budowę Archipelagu Wysp Energetycznych Województwa Pomorskiego oraz CyberSec Pomorze.16 
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	GUS: Polska w liczbach 2025. Podstawowe dane o województwach.
	GUS: Polska w liczbach 2025. Podstawowe dane o województwach.
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	Region świętokrzyski 
	Świętokrzyskie jest położone w południowo-centralnej Polsce, a jego głównym ośrodkiem są Kielce. Gospodarka regionu opiera się przede wszystkim na przedsiębiorstwach działających w przemyśle metalowym i maszynowym, materiałów budowlanych, ceramicznym, hutniczym i energetycznym. Taki profil rozwinął się w powiązaniu z zasobami skalnymi i energetycznymi występującymi na terenie województwa. Wśród największych pracodawców w regionie znajdują się m.in. Cersanit, NSG Group w Polsce czy MAN BUS.  Podobnie jak poz
	Z raportu regionalnego: 
	Z raportu regionalnego: 
	Świętokrzyskie jest jednym z najmniejszych regionów w Polsce, zarówno pod względem powierzchni (15 miejsce, 11,7 tysięcy km²), jak i liczby ludności (13 miejsce, 1,2 mln osób). Położone jest niemal w centrum kraju i graniczy  z sześcioma województwami: mazowieckim od północy, lubelskim od wschodu, podkarpackim od południowego wschodu, małopolskim od południa, śląskim od zachodu i łódzkim od północnego zachodu. Lokalizacja jest istotnym atutem regionu. Nieopodal znajdują się ważne ośrodki administracyjne, na
	Figure

	podmiotów gospodarczych - świętokrzyskie plasuje się w pierwszej piątce województw w kraju pod względem rejestracji nowych firm. Jednocześnie wzrost liczby nowych podmiotów oznacza powstawanie nowych miejsc pracy, a saldo nowych i likwidowanych miejsc pracy jest dodatnie.17 Wartość PKB w przeliczeniu na 1 mieszkańca w 2023 roku kształtowała się na poziomie 67,6 tys. zł (74,7% średniej krajowej), a bezrobocie rejestrowane jest umiarkowane.18 
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	Diagnoza sytuacji społeczno-gospodarczej województwa świętokrzyskiego
	Diagnoza sytuacji społeczno-gospodarczej województwa świętokrzyskiego

	, Załącznik I do Strategii Rozwoju Województwa Świętokrzyskiego 2030+.  
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	GUS: Polska w liczbach 2025. Podstawowe dane o województwach.
	GUS: Polska w liczbach 2025. Podstawowe dane o województwach.
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	Region warmińsko-mazurski 
	Województwo Warmińsko-Mazurskie to rozległy i słabiej zaludniony region północno-wschodni, który jako jedyny w kraju posiada granicę lądową z Rosją. Rozwój gospodarczy regionu koncentruje się wokół inteligentnych specjalizacji: ekonomia wody, żywność wysokiej jakości, drewno i meblarstwo oraz obszary wspierające: ICT, bezpieczeństwo, logistyka, finansowanie, targi i promocja. „Jednak mimo ponadprzeciętnego nasycenia podmiotami działającymi w ich obszarach, zarówno dynamika liczby tych podmiotów, jak i dynam
	Z Raportu regionalnego: 
	Z Raportu regionalnego: 
	Województwo warmińsko-mazurskie składa się z historycznych krain Warmii, Mazur i Powiśla, leży w północno-wschodniej części Polski. Jest czwartym co do wielkości regionem Polski o powierzchni ponad 24 tys. km kwadratowych. Aż 29,9 % powierzchni województwa zajmują lasy, 6% wody, a 46,3 % użytki rolne. Region zamieszkuje ponad 1,35 mln osób. (…) Województwo niewątpliwie należy do jednych z najbardziej atrakcyjnych pod względem turystycznym rejonów Polski. Warmia i Mazury, nazywane są też "Krainą Tysiąca Jezi
	Figure

	świadczenia usług wodno-kanalizacyjnych i energetycznych. Są to czynniki wpływające na wzrost atrakcyjności inwestycyjnej województwa.19 Jednocześnie jednym z wyzwań, przed którymi stoi region, są zmiany demograficzne i malejąca liczba mieszkańców, których do 2040 roku może być o prawie 10% mniej. Wyzwanie to jest szczególnie istotne, ponieważ już w chwili obecnej region należy do najmniej zaludnionych województw w kraju.20  
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	Warmińsko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju społeczno-gospodarczego
	Warmińsko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju społeczno-gospodarczego

	, 18 luty 2020 roku. 
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	Ocena sytuacji na rynku pracy i realizacji zadań w zakresie polityki rynku pracy w województwie warmińsko-mazurskim w 2024 roku. Realizacja Regionalnego Planu Działań na rzecz Zatrudnienia w województwie warmińsko-mazurskim w 2024 roku
	Ocena sytuacji na rynku pracy i realizacji zadań w zakresie polityki rynku pracy w województwie warmińsko-mazurskim w 2024 roku. Realizacja Regionalnego Planu Działań na rzecz Zatrudnienia w województwie warmińsko-mazurskim w 2024 roku
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	GUS: Polska w liczbach 2025. Podstawowe dane o województwach.
	GUS: Polska w liczbach 2025. Podstawowe dane o województwach.
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	Wartość PKB w przeliczeniu na 1 mieszkańca w 2023 roku kształtowała się na poziomie 63,6 tys. zł (70,4% średniej krajowej) i była drugą najniższą w kraju, dodatkowo bezrobocie rejestrowane należy do najwyższych w kraju.21 
	  
	STRUKTURA SYSTEMU UCZENIA SIĘ PRZEZ CAŁE ŻYCIE - OBRAZ WYŁANIAJĄCY SIĘ Z RAPORTÓW 
	Wszystkie regiony realizujące samoocenę COMORELP w podobny sposób opisały struktury krajowe odpowiedzialne za uczenia się przez całe życie wskazując na pięć ministerstw odpowiedzialnych merytorycznie za ten obszar:
	Wszystkie regiony realizujące samoocenę COMORELP w podobny sposób opisały struktury krajowe odpowiedzialne za uczenia się przez całe życie wskazując na pięć ministerstw odpowiedzialnych merytorycznie za ten obszar:
	 

	→ Ministerstwo Edukacji Narodowej - MEN 
	→ Ministerstwo Edukacji Narodowej - MEN 
	→ Ministerstwo Edukacji Narodowej - MEN 

	→ Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyższego - MNiSW 
	→ Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyższego - MNiSW 

	→ Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Społecznej - MRPiPS 
	→ Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Społecznej - MRPiPS 

	→ Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej - MFiPR 
	→ Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej - MFiPR 

	→ Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego – MKiDN. 
	→ Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego – MKiDN. 


	Dodatkowo jeden z regionów (Opolski) wskazał na Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi – MRiRW jako resort odpowiedzialny w szczególności za obszar kształcenia dorosłych. 
	Mimo szerokiego zakresu instytucji, raporty są spójne w ocenie, że nie istnieje organ odpowiedzialny za całościową strategię i koordynację polityki LLL. We wszystkich raportach pojawia się stwierdzenie, że żadne ministerstwo nie pełni roli nadrzędnego koordynatora odpowiedzialnego za całość polityki uczenia się,  w szczególności uczenia się osób dorosłych. Choć MEN jest wskazywany jako instytucja wiodąca w zakresie Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji (ZSK), nie jest organem odpowiedzialnym za całość polityk
	Obowiązujące regulacje prawne nie określają w sposób precyzyjny podziału odpowiedzialności między poszczególnymi instytucjami w zakresie edukacji dzieci, młodzieży oraz dorosłych. Brak jednoznacznego przypisania kompetencji  w obszarze uczenia się przez całe życie powoduje trudności w koordynacji działań pomiędzy resortami odpowiedzialnymi za edukację, rynek pracy oraz kulturę. (LUB) 
	Obowiązujące regulacje prawne nie określają w sposób precyzyjny podziału odpowiedzialności między poszczególnymi instytucjami w zakresie edukacji dzieci, młodzieży oraz dorosłych. Brak jednoznacznego przypisania kompetencji  w obszarze uczenia się przez całe życie powoduje trudności w koordynacji działań pomiędzy resortami odpowiedzialnymi za edukację, rynek pracy oraz kulturę. (LUB) 
	Figure

	ram prawnych i organizacyjnych, które określałyby ich relacje i odpowiedzialności. System działa w stanie „niedookreślenia”. 
	Raporty podkreślają brak stabilności finansowania działań w obszarze uczenia się przez całe życie, wskazując, że główne źródła obecnie wykorzystywane przez regiony, fundusze Unii Europejskiej i Fundusz Pracy, są źródłami zewnętrznymi. Bazowanie wyłącznie na tych źródłach niesie ryzyko okresowej zmienności, braku stabilności środków, jak również ograniczonego finansowania działań nie powiązanych bezpośrednio z rynkiem pracy. Na poziomie regionalnym wszystkie regiony działają w oparciu o ustawowy podział zada
	→ Gminy prowadzą przedszkola, szkoły podstawowe, lokalne biblioteki i domy kultury, organizują wydarzenia sportowe i wspierają rodziny w trudnej sytuacji życiowej. 
	→ Gminy prowadzą przedszkola, szkoły podstawowe, lokalne biblioteki i domy kultury, organizują wydarzenia sportowe i wspierają rodziny w trudnej sytuacji życiowej. 
	→ Gminy prowadzą przedszkola, szkoły podstawowe, lokalne biblioteki i domy kultury, organizują wydarzenia sportowe i wspierają rodziny w trudnej sytuacji życiowej. 

	→
	→
	→
	 
	Powiaty zarządzają szkołami ponadpodstawowymi, tj. liceami, technikami  i szkołami branżowymi. Mogą również prowadzić szkoły policealne, specjalne, czy szkoły artystyczne realizujące kształcenie ogólne. Zarządzają też domami pomocy społecznej, placówkami wsparcia oraz powiatowymi urzędami pracy, które oferują szkolenia, doradztwo i pośrednictwo pracy.
	 


	→
	→
	→
	 
	Województwa koordynują działania na poziomie regionalnym, wspierają szkolnictwo wyższe i specjalistyczne, odpowiadają za rozwój rynku pracy, inwestycje edukacyjne oraz współpracę z uczelniami i pracodawcami.
	 


	→ Różnice pojawiają się w realizacji samej polityki LLL i zaangażowaniu,  w kontekście intensywności oraz różnorodności instytucjonalnej, podmiotów odpowiedzialnych za jej wdrażanie. Aczkolwiek w większości regionów dominującymi organizacjami są jednostki publiczne. 
	→ Różnice pojawiają się w realizacji samej polityki LLL i zaangażowaniu,  w kontekście intensywności oraz różnorodności instytucjonalnej, podmiotów odpowiedzialnych za jej wdrażanie. Aczkolwiek w większości regionów dominującymi organizacjami są jednostki publiczne. 


	Wspólnym wnioskiem płynącym z większości raportów jest potrzeba zarówno skuteczniejszej współpracy międzyresortowej jak i dalszego wzmacniania spójności działań oraz precyzyjnego określenia zakresów odpowiedzialności. Podkreślana jest potrzeba autonomii finansowej na poziomie regionu, która umożliwi elastyczne działanie w odpowiedzi na zmieniające się potrzeby rynku pracy. 
	Opisując struktury zarządzania polityką uczenia przez całe życie część regionów wskazała również Zintegrowaną Strategię Umiejętności 2030, opracowaną we współpracy z OECD i opublikowaną przez dawne Ministerstwo Edukacji i Nauki  w 2020 roku jako jeden z dokumentów kluczowych definiujących zarówno obszar jak i wytyczne dla polityki LLL również w regionach. 
	Zarówno poziom krajowy, jak i regionalny oraz lokalny wymagają dalszego wzmacniania spójności działań i precyzyjnego określenia zakresów odpowiedzialności, aby efektywnie wspierać ideę uczenia się przez całe życie jako kluczowy czynnik rozwoju społeczno-gospodarczego. (DLS) 
	Zarówno poziom krajowy, jak i regionalny oraz lokalny wymagają dalszego wzmacniania spójności działań i precyzyjnego określenia zakresów odpowiedzialności, aby efektywnie wspierać ideę uczenia się przez całe życie jako kluczowy czynnik rozwoju społeczno-gospodarczego. (DLS) 
	Figure

	Obecny model zarządzania edukacją w Polsce jest wyraźnie podzielony na poziomie administracyjnym, co może stać w sprzeczności z ideą uczenia się przez całe życie, gdzie edukacja formalna, pozaformalna i nieformalna powinna współistnieć i przenikać się na różnych etapach życia. System oświaty, mimo swojej struktury, nie zawsze sprzyja elastycznemu podejściu do ciągłego rozwoju osobistego i zawodowego. (ŚWK) 
	Obecny model zarządzania edukacją w Polsce jest wyraźnie podzielony na poziomie administracyjnym, co może stać w sprzeczności z ideą uczenia się przez całe życie, gdzie edukacja formalna, pozaformalna i nieformalna powinna współistnieć i przenikać się na różnych etapach życia. System oświaty, mimo swojej struktury, nie zawsze sprzyja elastycznemu podejściu do ciągłego rozwoju osobistego i zawodowego. (ŚWK) 
	Figure

	Obowiązujące regulacje prawne nie określają w sposób precyzyjny podziału odpowiedzialności między poszczególnymi instytucjami w zakresie edukacji dzieci, młodzieży oraz dorosłych. Brak jednoznacznego przypisania kompetencji w obszarze uczenia się przez całe życie powoduje trudności w koordynacji działań pomiędzy resortami odpowiedzialnymi za edukację, rynek pracy oraz kulturę. (LUB) 
	Obowiązujące regulacje prawne nie określają w sposób precyzyjny podziału odpowiedzialności między poszczególnymi instytucjami w zakresie edukacji dzieci, młodzieży oraz dorosłych. Brak jednoznacznego przypisania kompetencji w obszarze uczenia się przez całe życie powoduje trudności w koordynacji działań pomiędzy resortami odpowiedzialnymi za edukację, rynek pracy oraz kulturę. (LUB) 
	Figure

	Polska struktura systemu oświaty jest wyraźnie podzielona administracyjnie, co utrudnia tworzenie zintegrowanego systemu uczenia się przez całe życie. (POM) 
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	ANALIZA SWOT SYTUACJI UCZENIA SIĘ PRZEZ CAŁE ŻYCIE  W REGIONACH 
	Poniższa analiza SWOT przygotowana została w oparciu o wnioski z raportów regionalnych oraz wyniki analiz SWOT w poszczególnych regionach. Jest próbą syntetycznego zestawienia mocnych i słabych stron oraz szans i zagrożeń dla obszaru uczenia się przez całe życie w regionach, które przeprowadziły samoocenę. 
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	o  Rozbudowana, różnorodna sieć partnerstw i doświadczenia projektowe (w tym międzynarodowe). 
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	o  Trwające inicjatywy Krajowego Planu Odbudowy: tworzenie Wojewódzkich Zespołów Koordynacji / Międzyregionalnego Zespołu Koordynacji jako zalążek stałej koordynacji i dialogu. 
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	Odpowiedź na pytanie dotyczące istnienia polityki uczenia się przez całe życie, jak czytamy w raportach, zwykle poprzedzała intensywna dyskusja. Eksperci podnosili brak jednolitego podejścia do definicji polityki uczenia się przez całe życie. Szukając rozwiązania, część regionów podjęła próbę odwołania się do definicji polityki uczenia się przez całe życia OECD i brzegowych 
	warunków jej istnienia. Są to: jasno określony cel publiczny, spójność i koordynacja, oparcie na dowodach (evidence-based policy), adekwatność instrumentów, udział interesariuszy i legitymizacja, finansowanie i wykonalność, możliwość ewaluacji i rozliczalność oraz trwałość i elastyczność. 
	To kompleksowe rozumienie regionalnej polityki z zasady skutkowało odpowiedzią negatywną na pytanie dotyczące jej istnienia  w regionie, mimo dostrzegania obecności wielu inicjatyw w obszarze LLL. Cztery regiony (lubuski, małopolski, pomorski, świętokrzyski) odpowiedziały, że regionalna polityka uczenia się przez całe życie raczej nie istnieje. Przywoływane argumenty dotyczyły braku trwałości działań, w tym finansowania (MAL: Polityka uczenia się przez całe życie służy zapewnieniu stałej oferty mieszańcom i
	umocowanie w dokumentach strategicznych takich jak „Podkarpackie 2030” czy „Regionalna Strategia innowacji”, choć „część uczestników wyrażała zaniepokojenie brakiem realnych mechanizmów wdrażania zapisów oraz zbyt słabą widocznością efektów tych polityk w codziennym funkcjonowaniu instytucji edukacyjnych i rynku pracy.” 
	Odmienne stanowisko zaprezentowano odpowiadając na pytanie dotyczące uczenia się przez całe życie jako ważnego elementu planu rozwoju regionalnego czy strategii regionalnej, na które wszystkie regiony odpowiedziały twierdząco (OPO – raczej tak), jednocześnie w kolejnym pytaniu różnicując odpowiedzi w odniesieniu do różnych sektorów edukacji. Eksperci wszystkich regionów potwierdzili obecność tematyki uczenia się przez całe życie w dokumentach strategicznych, jednocześnie zauważając, że nie zawsze ma to bezp
	Szansa na zmianę sytuacji jest dostrzegana w realizowanych w regionach projektach w programie zainicjowanym przez Ministerstwo Edukacji Narodowej w ramach przedsięwzięcia Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych działań na rzecz kształcenia zawodowego, szkolnictwa wyższego oraz uczenia się przez całe życie, w tym uczenia się dorosłych realizowanego w ramach Krajowego Planu Odbudowy i Zwiększenia Odporności - Komponent A „Odporność i konkurencyjność gospodarki”, inwestycja A3.1.1. Celem te
	Z RAPORTÓW REGIONALNYCH: 
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	Z RAPORTÓW REGIONALNYCH: 
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	→ Region dolnośląski: „Strategia rozwoju Województwa Dolnośląskiego 2030” zawiera ogólne, szeroko sformułowane zapisy dotyczące polityki edukacyjnej, w tym polityki uczenia się przez całe życie (LLL). Jest to zgodne z długoterminowym charakterem dokumentu. Jednakże niektórzy członkowie, którzy nie uczestniczyli w jego opracowywaniu ani opiniowaniu, dostrzegają w swoich działaniach elementy wpisujące się w politykę LLL. (…) Uczestnicy wskazali, że choć nie wszyscy dokładnie znają ramy i założenia polityki LL
	→ Region dolnośląski: „Strategia rozwoju Województwa Dolnośląskiego 2030” zawiera ogólne, szeroko sformułowane zapisy dotyczące polityki edukacyjnej, w tym polityki uczenia się przez całe życie (LLL). Jest to zgodne z długoterminowym charakterem dokumentu. Jednakże niektórzy członkowie, którzy nie uczestniczyli w jego opracowywaniu ani opiniowaniu, dostrzegają w swoich działaniach elementy wpisujące się w politykę LLL. (…) Uczestnicy wskazali, że choć nie wszyscy dokładnie znają ramy i założenia polityki LL
	→ Region dolnośląski: „Strategia rozwoju Województwa Dolnośląskiego 2030” zawiera ogólne, szeroko sformułowane zapisy dotyczące polityki edukacyjnej, w tym polityki uczenia się przez całe życie (LLL). Jest to zgodne z długoterminowym charakterem dokumentu. Jednakże niektórzy członkowie, którzy nie uczestniczyli w jego opracowywaniu ani opiniowaniu, dostrzegają w swoich działaniach elementy wpisujące się w politykę LLL. (…) Uczestnicy wskazali, że choć nie wszyscy dokładnie znają ramy i założenia polityki LL

	→ Region lubuski: Mimo rosnącego znaczenia uczenia się przez całe życie, nadal brakuje kompleksowego systemu wsparcia, który efektywnie łączyłby działania edukacyjne z rynkiem pracy, sektorem społecznym i biznesem. Istnieje potrzeba lepszej koordynacji działań w tym obszarze, aby uczenie się przez całe życie było rzeczywiście dostępne dla różnych grup społecznych i zawodowych. (…) Podkreślono również potrzebę większych inwestycji w edukację osób 
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	starszych. Obecnie w regionie brakuje rozwiązań systemowych wspierających seniorów w uczeniu się lub podejmowaniu nowych aktywności zawodowych. Część programów szkoleniowych obejmuje jedynie osoby w wieku aktywności zawodowej, pozostawiając osoby starsze poza systemem edukacji ustawicznej. 
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	→ Region małopolski: Zauważono, iż wiele istotnych inicjatyw często prowadzonych jest w oderwaniu od siebie. Wiele z nich ma charakter częściowych rozwiązań systemowych, ale realizowane są w formie czasowych projektów. Eksperci podkreślili, iż chcąc mówić o polityce należy rozumieć ją jako działania trwałe i przekrojowe, zarówno pod względem demograficznym jak i geograficznym, jako działania które pozwolą uczyć się nie tylko świadomym mieszkańcom dużych miast, czy ludziom z wykształceniem co najmniej średni
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	→ Region opolski: Uczestnicy spotkania jednogłośnie podkreślili, że w regionie podejmowanych jest wiele działań  w zakresie uczenia się przez całe życie, jednak są one rozproszone i występują fragmentarycznie. (…) Wiele istotnych działań prowadzonych jest w oderwaniu od siebie, realizowane są w formie czasowych projektów finansowanych ze środków europejskich, nie są to rozwiązania systemowe. Skala tych działań jest niewystarczająca w stosunku do potrzeb w regionie. W regionie nie występują działania długote
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	→ Region podkarpacki: Dyskusja zakończyła się próbą zdefiniowania najważniejszych barier i możliwych rozwiązań.  Po pierwsze, brak wspólnego języka i uzgodnionego rozumienia LLL utrudnia jakiekolwiek planowanie i wdrażanie działań. Po drugie, dokumenty strategiczne – choć potrzebne – nie mogą być substytutem realnej, operacyjnej polityki, z jasno określonymi celami, odpowiedzialnościami i wskaźnikami. Po trzecie, nikt dziś nie pełni funkcji 
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	rzeczywistego koordynatora polityki LLL w regionie, co prowadzi do rozproszenia działań i braku synergii między instytucjami. Po czwarte, edukacja pozaformalna i ZSK, choć formalnie wpisane w system, są niedostępne, niezrozumiałe lub zbyt sfragmentaryzowane, by skutecznie wspierać osoby dorosłe. I wreszcie – uczenie się nieformalne, tak istotne  w praktyce, nie jest dziś w żaden sposób widoczne w politykach publicznych. Wśród rekomendacji wybrzmiała potrzeba powołania regionalnego koordynatora polityki LLL,
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	→ Region pomorski2223: W dyskusji wskazano przykłady działań prowadzonych w regionie w obszarze uczenia się przez całe życie, zauważając, że zdecydowana większość z nich ma charakter projektowy. Jednocześnie zauważono, że przywołane w dyskusji działania nie mają charakteru rozwiązań systemowych, a ich obecność nie jest wpisana trwale w świadomość mieszkańców.(…) Podkreślono, iż przygotowując Zoperacjonalizowany program wdrożeniowy Zintegrowanej Strategii Umiejętności 2030 (ZSU 2030) w ramach obecnie realizo
	→ Region pomorski2223: W dyskusji wskazano przykłady działań prowadzonych w regionie w obszarze uczenia się przez całe życie, zauważając, że zdecydowana większość z nich ma charakter projektowy. Jednocześnie zauważono, że przywołane w dyskusji działania nie mają charakteru rozwiązań systemowych, a ich obecność nie jest wpisana trwale w świadomość mieszkańców.(…) Podkreślono, iż przygotowując Zoperacjonalizowany program wdrożeniowy Zintegrowanej Strategii Umiejętności 2030 (ZSU 2030) w ramach obecnie realizo


	22 Na potrzeby Okrągłego Stołu w Regionie Pomorskim część pytań została zmodyfikowana. Jeżeli wprowadzone zmiany wykraczają poza stylistykę, t.j. stanowią doprecyzowanie pytania lub uszczegółowienie odpowiedzi, każdorazowo są opisane. 
	22 Na potrzeby Okrągłego Stołu w Regionie Pomorskim część pytań została zmodyfikowana. Jeżeli wprowadzone zmiany wykraczają poza stylistykę, t.j. stanowią doprecyzowanie pytania lub uszczegółowienie odpowiedzi, każdorazowo są opisane. 
	23 Pytanie 1 dotyczyło realizacji, nie istnienia polityki, t.j.: Czy na szczeblu regionalnym realizowana jest skuteczna polityka uczenia się przez całe życie? 

	→ Region świętokrzyski: Zauważono, że działania w tym obszarze są rozproszone i realizowane przez różne instytucje bez spójnej strategii. (…) Eksperci zauważają, że uczenie się przez całe życie nie funkcjonuje jako samodzielna polityka, jednak jest bardzo ważnym elementem strategii rozwoju regionów. (…) Z sektora biznesowego pojawiły się głosy wskazujące, że wśród przedsiębiorców brakuje znajomości wspomnianych wcześniej dokumentów. Nie dostrzegają oni korzyści, jakie mogłyby płynąć z ich stosowania, a wiel
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	Region warmińsko-mazurski: Z dyskusji wynikło, że w obszarze koordynacji kształcenia ustawicznego aktualnie mamy „protezę”. Nie ma lidera polityki LLL, nie ma kogoś, kto zbiera ludzi (interesariuszy) i wyznacza kierunek. Województwo warmińsko-mazurskie ma problem z koordynacją i właścicielem procesu. Padły głosy, że najważniejsze są skoordynowane działania, a nie dokumenty. Rola samorządu województwa warmińsko-mazurskiego w obszarze kształcenia ustawicznego jest ograniczona. Do ustawowych zadań samorządu wo
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	→ Brak jednolitego i operacyjnego rozumienia polityki uczenia się przez całe życie w regionach Dyskusje ekspertów pokazały, że mimo licznych inicjatyw w obszarze LLL, regiony nie posiadają wspólnej definicji tego, czym powinna być polityka LLL i jakie elementy musi obejmować. Odwołania do definicji OECD uwidoczniły istotne braki: brak jasno określonych celów publicznych, brak trwałości, koordynacji i mechanizmów ewaluacji. 
	→ Brak jednolitego i operacyjnego rozumienia polityki uczenia się przez całe życie w regionach Dyskusje ekspertów pokazały, że mimo licznych inicjatyw w obszarze LLL, regiony nie posiadają wspólnej definicji tego, czym powinna być polityka LLL i jakie elementy musi obejmować. Odwołania do definicji OECD uwidoczniły istotne braki: brak jasno określonych celów publicznych, brak trwałości, koordynacji i mechanizmów ewaluacji. 
	→ Brak jednolitego i operacyjnego rozumienia polityki uczenia się przez całe życie w regionach Dyskusje ekspertów pokazały, że mimo licznych inicjatyw w obszarze LLL, regiony nie posiadają wspólnej definicji tego, czym powinna być polityka LLL i jakie elementy musi obejmować. Odwołania do definicji OECD uwidoczniły istotne braki: brak jasno określonych celów publicznych, brak trwałości, koordynacji i mechanizmów ewaluacji. 

	→ Postrzeganie LLL przez pryzmat edukacji formalnej wpływa na niedostateczne uwzględnianie potencjału edukacji pozaformalnej i nieformalnej Eksperci w regionach rozwój LLL postrzegali przez pryzmat wsparcia rozwoju edukacji formalnej, natomiast edukacja pozaformalna, a w szczególności nieformalne uczenie się osób dorosłych, wciąż nie są traktowane jako pełnoprawne komponenty regionalnej polityki. To ogranicza wykorzystanie możliwości, jakie stwarza szeroko rozumiane uczenie się przez całe życie, zwłaszcza w
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	→ Niska spójność działań i koordynacji między instytucjami ograniczają skuteczność regionalnych polityk W wielu regionach inicjatywy LLL funkcjonują równolegle obok siebie, bez wspólnej strategii, jasnego podziału ról oraz kanałów współpracy. Eksperci podkreślali konieczność wypracowania trwałych mechanizmów koordynacji między sektorem edukacji, rynkiem pracy, instytucjami społecznymi i biznesem. Taką rolę mogą pełnić Wojewódzkie Zespoły Koordynacyjne, muszą jednak zachować elastyczność działania przy wzmoc
	→ Niska spójność działań i koordynacji między instytucjami ograniczają skuteczność regionalnych polityk W wielu regionach inicjatywy LLL funkcjonują równolegle obok siebie, bez wspólnej strategii, jasnego podziału ról oraz kanałów współpracy. Eksperci podkreślali konieczność wypracowania trwałych mechanizmów koordynacji między sektorem edukacji, rynkiem pracy, instytucjami społecznymi i biznesem. Taką rolę mogą pełnić Wojewódzkie Zespoły Koordynacyjne, muszą jednak zachować elastyczność działania przy wzmoc

	→ Potrzeba precyzyjnego określenia zakresów odpowiedzialności partnerów regionalnych Silniejsza współpraca międzysektorowa wymaga jasnych zasad działania – zarówno w zakresie planowania, jak i wdrażania polityki LLL. Brak takiego podziału zadań niesie ryzyko niskiej spójności działań, braku synergii i utrudnienia we wdrażaniu rozwiązań systemowych. 
	→ Potrzeba precyzyjnego określenia zakresów odpowiedzialności partnerów regionalnych Silniejsza współpraca międzysektorowa wymaga jasnych zasad działania – zarówno w zakresie planowania, jak i wdrażania polityki LLL. Brak takiego podziału zadań niesie ryzyko niskiej spójności działań, braku synergii i utrudnienia we wdrażaniu rozwiązań systemowych. 


	→ Niezbędne jest wzmocnienie autonomii regionalnej polityki LLL, aby mogła odpowiadać na szybkie zmiany na lokalnych rynkach pracy i w lokalnych społecznościach Eksperci zaznaczali, że skuteczna polityka LLL musi być elastyczna i ściśle dopasowana do regionalnych uwarunkowań społecznych, gospodarczych i demograficznych. Wymaga to nadania regionom realnych kompetencji do kształtowania, koordynowania i monitorowania polityki LLL. 
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	→ Niezbędne jest wzmocnienie autonomii regionalnej polityki LLL, aby mogła odpowiadać na szybkie zmiany na lokalnych rynkach pracy i w lokalnych społecznościach Eksperci zaznaczali, że skuteczna polityka LLL musi być elastyczna i ściśle dopasowana do regionalnych uwarunkowań społecznych, gospodarczych i demograficznych. Wymaga to nadania regionom realnych kompetencji do kształtowania, koordynowania i monitorowania polityki LLL. 

	→ Możliwość poprawy sytuacji stwarzają projekty realizowane w ramach KPO, które mogą stanowić fundament do budowy stałych mechanizmów koordynacji LLL Obecne projekty, w tym związane z tworzeniem Wojewódzkich Zespołów Koordynacji LLL, mogą stać się zalążkiem systemowych rozwiązań, pod warunkiem ich utrzymania po zakończeniu finansowania projektowego.  
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	II. KOORDYNACJA I WSPÓŁPRACA MIĘDZYINSTYTUCJONALNA W RAMACH POLITYKI LLL  W REGIONIE 
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	Odpowiedzi udzielane przez ekspertów w dyskusji o koordynacji i współpracy międzyinstytucjonalnej były zróżnicowane. Opowiadając na pytanie dotyczące udziału interesariuszy w systemie zarządzania uczeniem się przez całe życie jedynie eksperci  z regionu lubuskiego uznali, że go nie ma, uzasadniając odpowiedź brakiem „systemowego i skutecznego włączania uczniów  w proces zarządzania polityką uczenia się przez całe życie.” W innych regionach wskazywane były przykłady różnych rozwiązań, których celem jest włąc
	edukacyjnych ani metod nauczania.(…) Podobna sytuacja dotyczy nauczycieli – wskazywano, że mimo, iż odgrywają oni kluczową rolę w systemie edukacji, ich wpływ na kierunek polityki edukacyjnej jest bardzo ograniczony).  Pojawił się głos pracodawców, który potwierdził prowadzenie dialogu z tą grupą interesariuszy, jednak poddał w wątpliwość sprawczość tego procesu. Zauważono, że pracodawcy są pytani o wyrażenie opinii, jednak finalnie ich głos nie jest brany pod uwagę. Podobne zastrzeżenia wybrzmiały w odnies
	W dyskusji na temat współpracy i koordynacji między szczeblem centralnym i regionalnym dość często podnoszony był brak autonomii regionów w kreowaniu własnych działań (POM: Zauważono brak uprawnień oraz decyzyjności i elastyczności na poziomie regionu, określając relację z władzami centralnymi współpracą „nakazowo – administracyjną”). Zauważono, iż współpraca w zakresie finansowym zwykle polega na otrzymywaniu środków przez regiony od administracji krajowej, a możliwości regionów  w odniesieniu do określeni
	Ponownie podniesiono pilną potrzebę integracji działań, lepszej współpracy i wymiany informacji między podmiotami uczestniczącymi w procesach koordynacji. Wojewódzkie Zespoły Koordynacyjne oraz Międzyregionalny Zespół Koordynacyjny wskazywane zostały jako podmioty mające szansę zaradzić tym problemom. 
	Z RAPORTÓW REGIONALNYCH: 
	Z RAPORTÓW REGIONALNYCH: 
	Z RAPORTÓW REGIONALNYCH: 
	Z RAPORTÓW REGIONALNYCH: 
	Z RAPORTÓW REGIONALNYCH: 




	→ Region dolnośląski: Współpraca z Radami Młodzieżowymi przy jednostkach samorządu terytorialnego (JST) pozwala na uwzględnienie oczekiwań młodzieży w rekomendacjach dotyczących zmian w procesach edukacyjnych. Przykładem takiego działania jest Rada Interesariuszy, powołana przy Kuratorium Oświaty, która reprezentuje kluczowych aktorów regionalnych zaangażowanych w zmiany edukacyjne. (…) Podkreślono znaczenie Budżetów Obywatelskich jako narzędzia wspierającego projekty edukacyjne. Zwrócono uwagę na wagę inic
	→ Region dolnośląski: Współpraca z Radami Młodzieżowymi przy jednostkach samorządu terytorialnego (JST) pozwala na uwzględnienie oczekiwań młodzieży w rekomendacjach dotyczących zmian w procesach edukacyjnych. Przykładem takiego działania jest Rada Interesariuszy, powołana przy Kuratorium Oświaty, która reprezentuje kluczowych aktorów regionalnych zaangażowanych w zmiany edukacyjne. (…) Podkreślono znaczenie Budżetów Obywatelskich jako narzędzia wspierającego projekty edukacyjne. Zwrócono uwagę na wagę inic
	→ Region dolnośląski: Współpraca z Radami Młodzieżowymi przy jednostkach samorządu terytorialnego (JST) pozwala na uwzględnienie oczekiwań młodzieży w rekomendacjach dotyczących zmian w procesach edukacyjnych. Przykładem takiego działania jest Rada Interesariuszy, powołana przy Kuratorium Oświaty, która reprezentuje kluczowych aktorów regionalnych zaangażowanych w zmiany edukacyjne. (…) Podkreślono znaczenie Budżetów Obywatelskich jako narzędzia wspierającego projekty edukacyjne. Zwrócono uwagę na wagę inic

	→ Region lubuski: Formalnie istnieją mechanizmy umożliwiające udział uczniów i nauczycieli w zarządzaniu systemem uczenia się przez całe życie (LLL), jednak ich realne zaangażowanie jest ograniczone. (…) Współpraca finansowa pomiędzy szczeblem centralnym a regionalnym jest efektywna, lecz ma głównie jednostronny charakter. Środki są przekazywane z poziomu centralnego do lokalnego, przy czym możliwości regionów w zakresie kształtowania ich wysokości oraz przeznaczenia pozostają ograniczone.  
	→ Region lubuski: Formalnie istnieją mechanizmy umożliwiające udział uczniów i nauczycieli w zarządzaniu systemem uczenia się przez całe życie (LLL), jednak ich realne zaangażowanie jest ograniczone. (…) Współpraca finansowa pomiędzy szczeblem centralnym a regionalnym jest efektywna, lecz ma głównie jednostronny charakter. Środki są przekazywane z poziomu centralnego do lokalnego, przy czym możliwości regionów w zakresie kształtowania ich wysokości oraz przeznaczenia pozostają ograniczone.  

	→ Region małopolski: Podkreślono, iż przetestowanie i
	→ Region małopolski: Podkreślono, iż przetestowanie i
	→ Region małopolski: Podkreślono, iż przetestowanie i
	 
	wprowadzenie na szeroką skalę w
	 
	regionie podmiotowego systemu finansowania szkoleń, pozwoliło na delegowanie częściowej decyzyjności na poziom interesariuszy LLL, zarówno indywidualnych jak i
	 
	biznesowych. Zauważono przy tym, że decyzyjność ta ma swoje ograniczenia, np. w
	 
	postaci rosnącej, jednak ograniczonej oferty Bazy Usług Rozwojowych (BUR). Uzgadniając pozytywną odpowiedź na pytanie dotyczące uczestniczenia interesariuszy w
	 
	systemie zarządzania uczeniem się przez całe życie eksperci zauważyli, 



	iż proces partycypacji ma miejsce, jednak trudno określić wpływ tej partycypacji na finalny kształt polityki. Sprawczość nie została potwierdzona. (…) Eksperci zauważyli również, że większość aktów prawnych regulujących zasady prowadzonej polityki edukacyjnej, w
	iż proces partycypacji ma miejsce, jednak trudno określić wpływ tej partycypacji na finalny kształt polityki. Sprawczość nie została potwierdzona. (…) Eksperci zauważyli również, że większość aktów prawnych regulujących zasady prowadzonej polityki edukacyjnej, w
	iż proces partycypacji ma miejsce, jednak trudno określić wpływ tej partycypacji na finalny kształt polityki. Sprawczość nie została potwierdzona. (…) Eksperci zauważyli również, że większość aktów prawnych regulujących zasady prowadzonej polityki edukacyjnej, w
	iż proces partycypacji ma miejsce, jednak trudno określić wpływ tej partycypacji na finalny kształt polityki. Sprawczość nie została potwierdzona. (…) Eksperci zauważyli również, że większość aktów prawnych regulujących zasady prowadzonej polityki edukacyjnej, w
	 
	tym nowy projekt realizowany w
	 
	ramach KPO, tworzonych jest przez Ministerstwo Edukacji Narodowej, odpowiedzialne przede wszystkim za edukację formalną dzieci i
	 
	młodzieży. Podkreślono związane z
	 
	tym wysokie ryzyko nie dostrzegania znaczenia i
	 
	rozumienia charakteru edukacji pozaformalnej i
	 
	uczenia nieformalnego oraz potrzeb osób dorosłych czy pracodawców. Zwrócono również uwagę na różnice pomiędzy mechanizmami współpracy i
	 
	koordynacji edukacji formalnej, które są w
	 
	pełni koordynowane na poziomie centralnym, a
	 
	jedynie wdrażane lokalnie, a
	 
	mechanizmami koordynacji i
	 
	współpracy funkcjonującymi w
	 
	edukacji pozaformalnej i
	 
	uczeniu nieformalnym. 


	→ Region opolski: Wśród pracodawców pojawiły się głosy, że ich partycypacja w systemie zarządzania uczeniem się przez całe życie ma miejsce, ale jest zbyt słaba, by miała realny wpływ na politykę. (…) Odpowiadając na pytanie dotyczące współpracy i koordynacji między szczeblem centralnym i regionalnym ustalono, że raczej jej nie ma, argumentując to tym, że w regionie jest wiele działań rozproszonych, finansowanych z różnych źródeł. Jednakże władze regionu starają się inicjować wiele autonomicznych wydarzeń r
	→ Region opolski: Wśród pracodawców pojawiły się głosy, że ich partycypacja w systemie zarządzania uczeniem się przez całe życie ma miejsce, ale jest zbyt słaba, by miała realny wpływ na politykę. (…) Odpowiadając na pytanie dotyczące współpracy i koordynacji między szczeblem centralnym i regionalnym ustalono, że raczej jej nie ma, argumentując to tym, że w regionie jest wiele działań rozproszonych, finansowanych z różnych źródeł. Jednakże władze regionu starają się inicjować wiele autonomicznych wydarzeń r

	→ Region podkarpacki: Formalne raportowanie wyników do ministerstw – choć istnieje – nie jest równoznaczne 
	→ Region podkarpacki: Formalne raportowanie wyników do ministerstw – choć istnieje – nie jest równoznaczne 
	→ Region podkarpacki: Formalne raportowanie wyników do ministerstw – choć istnieje – nie jest równoznaczne 
	 
	z rzeczywistym dialogiem i współpracą. (…) Zwracano uwagę na dwie równoległe rzeczywistości: z jednej strony perspektywę urzędników samorządowych, a z drugiej – przedstawicieli organizacji społecznych, nauczycieli i instytucji lokalnych, którzy nie zawsze czują się partnerami w procesie decyzyjnym. Wskazano też, że uczelnie, mimo że mogłyby odegrać ważną rolę w systemie LLL, nie są dostatecznie włączane w regionalne działania. (…) Podsumowując, uczestnicy zgodzili się co do jednego – system zarządzania LLL 



	Jednym z pozytywnych przykładów wskazanych podczas debaty był Kongres 590 – platforma spotkań różnych środowisk, także w kontekście edukacyjnym, oraz Krajowy Plan Odbudowy jako przestrzeń do współpracy przy implementacji środków na rozwój edukacji. Jednak w podsumowaniu podkreślano, że tego typu współpraca – choć istnieje – jest bardziej efektem „wymuszonego działania” niż naturalnej, trwałej relacji opartej na zaufaniu, wspólnych celach i otwartej komunikacji. 
	Jednym z pozytywnych przykładów wskazanych podczas debaty był Kongres 590 – platforma spotkań różnych środowisk, także w kontekście edukacyjnym, oraz Krajowy Plan Odbudowy jako przestrzeń do współpracy przy implementacji środków na rozwój edukacji. Jednak w podsumowaniu podkreślano, że tego typu współpraca – choć istnieje – jest bardziej efektem „wymuszonego działania” niż naturalnej, trwałej relacji opartej na zaufaniu, wspólnych celach i otwartej komunikacji. 
	Jednym z pozytywnych przykładów wskazanych podczas debaty był Kongres 590 – platforma spotkań różnych środowisk, także w kontekście edukacyjnym, oraz Krajowy Plan Odbudowy jako przestrzeń do współpracy przy implementacji środków na rozwój edukacji. Jednak w podsumowaniu podkreślano, że tego typu współpraca – choć istnieje – jest bardziej efektem „wymuszonego działania” niż naturalnej, trwałej relacji opartej na zaufaniu, wspólnych celach i otwartej komunikacji. 

	→ Region pomorski24: Eksperci byli jednomyślni udzielając odpowiedzi pozytywnej na pytania dotyczące dwóch grup: uczących się i edukatorów. (…) Wskazywano na dobre praktyki przede wszystkim w sektorze kultury, gdzie przystąpienie do pisania projektów zawsze poprzedza badanie potrzeb lokalnej społeczności. Przywołano jako przykład współpracy 
	→ Region pomorski24: Eksperci byli jednomyślni udzielając odpowiedzi pozytywnej na pytania dotyczące dwóch grup: uczących się i edukatorów. (…) Wskazywano na dobre praktyki przede wszystkim w sektorze kultury, gdzie przystąpienie do pisania projektów zawsze poprzedza badanie potrzeb lokalnej społeczności. Przywołano jako przykład współpracy 
	→ Region pomorski24: Eksperci byli jednomyślni udzielając odpowiedzi pozytywnej na pytania dotyczące dwóch grup: uczących się i edukatorów. (…) Wskazywano na dobre praktyki przede wszystkim w sektorze kultury, gdzie przystąpienie do pisania projektów zawsze poprzedza badanie potrzeb lokalnej społeczności. Przywołano jako przykład współpracy 
	 
	z edukatorami dobrą praktykę pod nazwą „Szkoła Dialogu”, której celem jest wsparcie działań edukacyjnych i wytyczenie nowych celów i rozwiązań, które przysłużą się lepszemu funkcjonowaniu świata edukacji.(…) Stanowisko przedstawicieli pracodawców w tym temacie było odmienne. Potwierdzili badanie swoich potrzeb w zakresie niezbędnych kompetencji na rynku pracy, np. w celu uruchamiania nowych kierunków w szkołach średnich, czy na uczelniach. Podkreślili, że takie informacje na prośbę sektora publicznego są pr



	24 Eksperci w pytaniu 4 udzielili rozdzielnych odpowiedzi dla każdej ze wskazanych grup, t.j.: osoby uczące się (TAK), edukatorzy (TAK), pracodawcy (raczej TAK), organizacje pozarządowe (RACZEJ TAK), środowiska eksperckie (TAK). 
	24 Eksperci w pytaniu 4 udzielili rozdzielnych odpowiedzi dla każdej ze wskazanych grup, t.j.: osoby uczące się (TAK), edukatorzy (TAK), pracodawcy (raczej TAK), organizacje pozarządowe (RACZEJ TAK), środowiska eksperckie (TAK). 

	→ Region świętokrzyski: Zarówno współpraca finansowa, jak i administracyjna między szczeblami centralnym i regionalnymi jest obecna. Brak jednak podmiotu koordynującego działania między poszczególnymi szczeblami. (…) Przy zapewnieniu odpowiedniego wsparcia finansowego takimi podmiotami mogą stać się Międzyregionalny Zespół Koordynacji (na poziomie centralnym) oraz Wojewódzkie Zespoły Koordynacji (na poziomie regionalnym). Może to sprzyjać efektywności działań edukacyjnych oraz umożliwiać bardziej równomiern
	→ Region świętokrzyski: Zarówno współpraca finansowa, jak i administracyjna między szczeblami centralnym i regionalnymi jest obecna. Brak jednak podmiotu koordynującego działania między poszczególnymi szczeblami. (…) Przy zapewnieniu odpowiedniego wsparcia finansowego takimi podmiotami mogą stać się Międzyregionalny Zespół Koordynacji (na poziomie centralnym) oraz Wojewódzkie Zespoły Koordynacji (na poziomie regionalnym). Może to sprzyjać efektywności działań edukacyjnych oraz umożliwiać bardziej równomiern
	→ Region świętokrzyski: Zarówno współpraca finansowa, jak i administracyjna między szczeblami centralnym i regionalnymi jest obecna. Brak jednak podmiotu koordynującego działania między poszczególnymi szczeblami. (…) Przy zapewnieniu odpowiedniego wsparcia finansowego takimi podmiotami mogą stać się Międzyregionalny Zespół Koordynacji (na poziomie centralnym) oraz Wojewódzkie Zespoły Koordynacji (na poziomie regionalnym). Może to sprzyjać efektywności działań edukacyjnych oraz umożliwiać bardziej równomiern

	→ Region warmińsko-mazurski: Zaznaczono, że współpraca i koordynacja między szczeblem centralnym 
	→ Region warmińsko-mazurski: Zaznaczono, że współpraca i koordynacja między szczeblem centralnym 
	→ Region warmińsko-mazurski: Zaznaczono, że współpraca i koordynacja między szczeblem centralnym 
	 
	i regionalnym, finansowa i administracyjna, raczej nie istnieje. Wskazano, że formalna polityka edukacyjna w dużej mierze opiera się na politykach krajowych, a więc na finansowaniu centralnym. Stwierdzono, że problemem systemu zarządzania uczeniem się przez całe życie na szczeblu lokalnym i regionalnym jest zwłaszcza współpraca i koordynacja. (…) Podsumowując, eksperci stwierdzili, że choć strategie uczenia się przez całe życie są formalnie opracowane i wdrażane, ich efektywność jest ograniczona przez brak 



	PODSUMOWANIE I WNIOSKI: 
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	→ Proces partycypacji formalnie istnieje, ale jest postrzegany jako mało sprawczy Uczniowie, nauczyciele i inni interesariusze są włączani w konsultacje i dialog, jednak ich wpływ na realne decyzje lub polityki jest ograniczony, co obniża zaufanie do procesu. 
	→ Proces partycypacji formalnie istnieje, ale jest postrzegany jako mało sprawczy Uczniowie, nauczyciele i inni interesariusze są włączani w konsultacje i dialog, jednak ich wpływ na realne decyzje lub polityki jest ograniczony, co obniża zaufanie do procesu. 
	→ Proces partycypacji formalnie istnieje, ale jest postrzegany jako mało sprawczy Uczniowie, nauczyciele i inni interesariusze są włączani w konsultacje i dialog, jednak ich wpływ na realne decyzje lub polityki jest ograniczony, co obniża zaufanie do procesu. 

	→ Mechanizmy współpracy centralno-regionalnej są często postrzegane jako jednostronne i formalne Przekazywanie środków finansowych i obowiązki sprawozdawcze dominują nad realnym dialogiem czy wymianą wiedzy, co wzmacnia poczucie braku sprawczości regionów. 
	→ Mechanizmy współpracy centralno-regionalnej są często postrzegane jako jednostronne i formalne Przekazywanie środków finansowych i obowiązki sprawozdawcze dominują nad realnym dialogiem czy wymianą wiedzy, co wzmacnia poczucie braku sprawczości regionów. 


	→ Regiony działają w warunkach ograniczonej autonomii Możliwość samodzielnego określania celów i kierunków działań dla regionalnych polityk LLL jest niewielka, co może blokować rozwój inicjatyw odpowiadających na lokalne potrzeby. 
	→ Regiony działają w warunkach ograniczonej autonomii Możliwość samodzielnego określania celów i kierunków działań dla regionalnych polityk LLL jest niewielka, co może blokować rozwój inicjatyw odpowiadających na lokalne potrzeby. 
	→ Regiony działają w warunkach ograniczonej autonomii Możliwość samodzielnego określania celów i kierunków działań dla regionalnych polityk LLL jest niewielka, co może blokować rozwój inicjatyw odpowiadających na lokalne potrzeby. 

	→ Głosy interesariuszy, w tym pracodawców, nie zawsze są wystarczająco wykorzystywane w procesach decyzyjnych Konsultacje odbywają się, ale ich rezultaty rzadko przekładają się na finalne rozwiązania lub legislację. 
	→ Głosy interesariuszy, w tym pracodawców, nie zawsze są wystarczająco wykorzystywane w procesach decyzyjnych Konsultacje odbywają się, ale ich rezultaty rzadko przekładają się na finalne rozwiązania lub legislację. 

	→ Niedostateczna koordynacja i brak zintegrowanego systemu przepływu informacji utrudniają tworzenie spójnej polityki LLL Obecne mechanizmy komunikacji mają charakter głównie formalny, a nie strategiczny. 
	→ Niedostateczna koordynacja i brak zintegrowanego systemu przepływu informacji utrudniają tworzenie spójnej polityki LLL Obecne mechanizmy komunikacji mają charakter głównie formalny, a nie strategiczny. 

	→ Wojewódzkie i Międzyregionalne Zespoły Koordynacyjne mogą stać się istotnym narzędziem wzmacniania współpracy Ich rozwój i realna rola decyzyjna są postrzegane jako szansa na zintegrowanie działań oraz wzmocnienie partycypacji. 
	→ Wojewódzkie i Międzyregionalne Zespoły Koordynacyjne mogą stać się istotnym narzędziem wzmacniania współpracy Ich rozwój i realna rola decyzyjna są postrzegane jako szansa na zintegrowanie działań oraz wzmocnienie partycypacji. 
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	6. Czy istnieje współpraca między regionem, a interesariuszami w zakresie uczenia się przez całe życie: 
	6. Czy istnieje współpraca między regionem, a interesariuszami w zakresie uczenia się przez całe życie: 
	6. Czy istnieje współpraca między regionem, a interesariuszami w zakresie uczenia się przez całe życie: 
	6. Czy istnieje współpraca między regionem, a interesariuszami w zakresie uczenia się przez całe życie: 
	6. Czy istnieje współpraca między regionem, a interesariuszami w zakresie uczenia się przez całe życie: 
	6. Czy istnieje współpraca między regionem, a interesariuszami w zakresie uczenia się przez całe życie: 



	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	a. na poziomie międzynarodowym? 
	a. na poziomie międzynarodowym? 
	a. na poziomie międzynarodowym? 
	a. na poziomie międzynarodowym? 
	a. na poziomie międzynarodowym? 



	TAK 
	TAK 

	TAK 
	TAK 

	TAK 
	TAK 

	NIE 
	NIE 

	TAK 
	TAK 

	TAK 
	TAK 

	NIE 
	NIE 

	TAK 
	TAK 


	b. na poziomie regionalnym? 
	b. na poziomie regionalnym? 
	b. na poziomie regionalnym? 
	b. na poziomie regionalnym? 
	b. na poziomie regionalnym? 



	TAK 
	TAK 

	TAK 
	TAK 

	TAK 
	TAK 

	NIE 
	NIE 

	NIE 
	NIE 

	TAK 
	TAK 

	NIE 
	NIE 

	TAK 
	TAK 


	7. Czy region jest członkiem międzynarodowego stowarzyszenia lub sieci skoncentrowanej na LLL lub bardziej specyficznych sektorach edukacji (np. ustawiczne kształcenie zawodowe, kształcenie osób zagrożonych wykluczeniem, itp.)? 
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	8. Czy w regionie istnieją partnerstwa w obszarze uczenia się przez całe życie? 
	8. Czy w regionie istnieją partnerstwa w obszarze uczenia się przez całe życie? 
	8. Czy w regionie istnieją partnerstwa w obszarze uczenia się przez całe życie? 
	8. Czy w regionie istnieją partnerstwa w obszarze uczenia się przez całe życie? 
	8. Czy w regionie istnieją partnerstwa w obszarze uczenia się przez całe życie? 



	TAK 
	TAK 

	TAK 
	TAK 

	TAK 
	TAK 

	TAK 
	TAK 

	TAK 
	TAK 

	TAK 
	TAK 

	NIE 
	NIE 

	TAK 
	TAK 


	9. W jakim stopniu władze regionu wspierają te partnerstwa? 
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	10. Czy członkami takich partnerstw są zróżnicowane podmioty (z różnych sektorów, organizacji)? 
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	III. TWORZENIE, WSPIERANIE I PODTRZYMYWANIE PARTNERSTW 
	Jedynie dwa regiony (opolski i świętokrzyski) nie zadeklarowały prowadzenia międzynarodowej współpracy z interesariuszami,  a w przypadku współpracy międzyregionalnej odpowiedzi negatywnej udzielili również eksperci z Podkarpacia. Przykłady  z pozostałych regionów przywoływane na potwierdzenie istniejącej współpracy międzynarodowej głównie dotyczyły realizowanych projektów z finansowaniem unijnym. W Lubuskim jako dobrą praktykę wskazano współpracę w zakresie szkolnictwa zawodowego 
	wspierającą wspólne programy stażowe, czy międzynarodowe wymiany uczniów. W regionie podkarpackim wskazano współpracę technologiczną (inicjatywa między Doliną Lotniczą a holenderskim Groningen), a na Pomorzu współpracę międzynarodową Uniwersytetów Trzeciego Wieku (UTW). Odpowiadając na pytanie dotyczące współpracy regionalnej eksperci w regionach wskazywali na takie inicjatywy jak Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna (PSSE) działająca na terenie dwóch województw: kujawsko-pomorskiego i wschodniej części wo
	Dolny Śląsk i Lubuskie zadeklarowały udział w międzynarodowych stowarzyszeniach lub sieciach skoncentrowanych na LLL lub bardziej specyficznych sektorach edukacji, jednak w swoich raportach nie wskazały konkretnych organizacji. Eksperci z Małopolski przypomnieli, że przez wiele lat region był aktywnym członkiem FREREF (Foundation of European Regions for Research in Education and Training) i współpracował z LLLP (Lifelong Learning Platform) w ramach projektu LLL HUB. Zauważyli też, że zgoda na udział regionu
	Wszystkie regiony, poza Świętokrzyskim, zadeklarowały istnienie na swoim terenie partnerstw działających w obszarze uczenia się przez całe życie. Kilka wskazanych i opisanych w raportach regionalnych to: 
	→ WAM: Pakt dla Rozwoju Poradnictwa Zawodowego (PAKT) – wojewódzka platforma współpracy praktyków poradnictwa zawodowego25 
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	→ WAM: Pakt dla Rozwoju Poradnictwa Zawodowego (PAKT) – wojewódzka platforma współpracy praktyków poradnictwa zawodowego25 

	→ OPO: PARTNERSTWO REGIONALNE na rzecz uczenia się przez całe życie (Lifelong Learning) wdrażające rozwiązania Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji 
	→ OPO: PARTNERSTWO REGIONALNE na rzecz uczenia się przez całe życie (Lifelong Learning) wdrażające rozwiązania Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji 

	→ MAL: Małopolskie Partnerstwo na rzecz Kształcenia Ustawicznego 
	→ MAL: Małopolskie Partnerstwo na rzecz Kształcenia Ustawicznego 

	→ LUB: Partnerstwo na rzecz kształcenia ustawicznego. 
	→ LUB: Partnerstwo na rzecz kształcenia ustawicznego. 
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	, czyli nowa nazwa partnerstwa z "Warmińsko-Mazurskiego Paktu na Rzecz Rozwoju Poradnictwa Zawodowego". (dostęp 3.12.2025). 


	Współpraca partnerska w regionach jest postrzegana często przez pryzmat realizowanych projektów partnerskich czy projektów międzynarodowych. W dyskusji w tym temacie pojawiło się też pytanie, czy realizacja projektów partnerskich typu Erasmus jest wystarczająca, aby uznać, iż w regionie współpraca partnerska istnieje. Dostrzeżono projektowy charakter tworzenia i działania partnerstw, co jak podkreślono, może być traktowane jako szansa, jednak  w dłuższej perspektywie czasu brak wsparcia ze strony regionu st
	Przywoływane przykłady istniejących partnerstw potwierdzały różnorodność organizacji je współtworzących, podkreślając umożliwianie i prowadzenie dialogu pomiędzy przedstawicielami różnych sektorów. Zwrócono też uwagę na brak pełnej wiedzy, 
	mapy istniejących inicjatyw na poziomie regionu, która umożliwiłaby pełne wykorzystanie efektu synergii płynącego ze współpracy partnerskiej i ułatwiła nowym organizacjom włączanie się w te inicjatywy. 
	Z RAPORTÓW REGIONALNYCH: 
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	Z RAPORTÓW REGIONALNYCH: 
	Z RAPORTÓW REGIONALNYCH: 
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	→ Region dolnośląski: Podkreślono, że aktywni realizatorzy i uczestnicy polityki uczenia się przez całe życie (LLL) działają  w ramach licznych partnerstw i angażują się w różnorodne aktywności. Jednak jako wyzwanie wskazano problem mobilizacji osób nieaktywnych, zarówno w kontekście współpracy instytucjonalnej, jak i zachęcania uczestników do dalszej edukacji. (…) Zwrócono uwagę na dominację partnerstw w obszarze edukacji formalnej, przy jednoczesnym braku współpracy w innych wymiarach uczenia się. (...) K
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	→ Region dolnośląski: Podkreślono, że aktywni realizatorzy i uczestnicy polityki uczenia się przez całe życie (LLL) działają  w ramach licznych partnerstw i angażują się w różnorodne aktywności. Jednak jako wyzwanie wskazano problem mobilizacji osób nieaktywnych, zarówno w kontekście współpracy instytucjonalnej, jak i zachęcania uczestników do dalszej edukacji. (…) Zwrócono uwagę na dominację partnerstw w obszarze edukacji formalnej, przy jednoczesnym braku współpracy w innych wymiarach uczenia się. (...) K

	→ Region lubuski: W regionie funkcjonuje szeroka współpraca z interesariuszami w zakresie uczenia się przez całe życie, obejmująca zarówno podmioty krajowe, jak i międzynarodowe. Współpraca ta realizowana jest na różnych poziomach – od instytucji edukacyjnych, przez przedsiębiorców, po organizacje pozarządowe. (…) W dniu 22 września 2008 roku w Wyższej Szkole Zawodowej w Sulechowie z inicjatywy Wojewódzkiego Urzędu Pracy w Zielonej Górze podpisano Lubuski Pakt na Rzecz Zatrudnienia, do którego przystąpiły r
	→ Region lubuski: W regionie funkcjonuje szeroka współpraca z interesariuszami w zakresie uczenia się przez całe życie, obejmująca zarówno podmioty krajowe, jak i międzynarodowe. Współpraca ta realizowana jest na różnych poziomach – od instytucji edukacyjnych, przez przedsiębiorców, po organizacje pozarządowe. (…) W dniu 22 września 2008 roku w Wyższej Szkole Zawodowej w Sulechowie z inicjatywy Wojewódzkiego Urzędu Pracy w Zielonej Górze podpisano Lubuski Pakt na Rzecz Zatrudnienia, do którego przystąpiły r


	realizacji działań oraz dostosowaniu inicjatyw do potrzeb regionu, wspierając również realizację projektów unijnych zgodnie 
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	z odrębnymi umowami.  


	→ Region małopolski: Region nie jest obecnie członkiem międzynarodowego stowarzyszenia lub sieci skoncentrowanej na LLL, ale jego jednostki już do takich należą, na przykład Małopolski Instytut Kultury. Należy również dodać, że Małopolska przez wiele lat była aktywnym członkiem FREREF (Foundation of European Regions for Research in Education and Training), współpracowała z
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	→ Region małopolski: Region nie jest obecnie członkiem międzynarodowego stowarzyszenia lub sieci skoncentrowanej na LLL, ale jego jednostki już do takich należą, na przykład Małopolski Instytut Kultury. Należy również dodać, że Małopolska przez wiele lat była aktywnym członkiem FREREF (Foundation of European Regions for Research in Education and Training), współpracowała z
	 
	LLLP (Lifelong Learning Platform) w
	 
	ramach projektu LLL HUB, dysponuje więc dużym doświadczeniem we współpracy międzynarodowej w
	 
	obszarze uczenia się przez całe życie. Efektem tej współpracy są projekty realizowane w
	 
	partnerstwach międzynarodowych. Dodatkowo w
	 
	regionie od 2008 roku działa Małopolskie Partnerstwo na rzecz Kształcenia Ustawicznego (MPKU), którego prace od początku koordynuje Wojewódzki Urząd Pracy w
	 
	Krakowie. (…) Zwrócono uwagę, iż nadal funkcjonujące partnerstwa finansowane są w ramach realizowanych projektów czasowych finansowanych ze źródeł głównie europejskich. (…) Przywołano przykład Partnerstwa na rzecz Osób Młodych, którego finansowanie działań zakończyło się wraz zakończeniem Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwój oraz nową inicjatywę WUP w
	 
	Krakowie mającą na celu powołanie Małopolskiego Partnerstwa na rzecz Integracji i
	 
	Wielokulturowości. 


	→ Region opolski: Uczestnicy spotkania określili, że na podstawie nabytych doświadczeń współpraca międzynarodowa stanowi duże wyzwanie dla regionu. Warto ją jednak podjąć, ponieważ sprzyja tworzeniu nowych rozwiązań 
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	→ Region opolski: Uczestnicy spotkania określili, że na podstawie nabytych doświadczeń współpraca międzynarodowa stanowi duże wyzwanie dla regionu. Warto ją jednak podjąć, ponieważ sprzyja tworzeniu nowych rozwiązań 
	 
	w zakresie LLL poprzez skorzystanie z dobrych praktyk oraz wymiany doświadczeń. Współpraca międzynarodowa stwarza możliwość adaptacji skutecznych rozwiązań stosowanych w innych krajach.(…) W celu rozwijania współpracy 
	 
	w obszarze edukacji, rynku pracy i gospodarki w ramach projektu pn. „Wsparcie rozwoju nowoczesnego kształcenia zawodowego, szkolnictwa wyższego oraz uczenia się przez całe życie” w każdym powiecie województwa opolskiego powstały sieci powiatowe. Zadaniem sieci jest m.in. rozwijanie współpracy i wymiana doświadczeń doradców zawodowych zatrudnionych w szkołach podstawowych i ponadpodstawowych, placówkach oświatowych, uczelniach wyższych oraz 



	instytucjach rynku pracy, współpraca z przedsiębiorcami oraz upowszechnianie uczenia się przez całe życie. 
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	instytucjach rynku pracy, współpraca z przedsiębiorcami oraz upowszechnianie uczenia się przez całe życie. 
	 
	W dyskusji pojawiło się pytanie o trwałość zawiązywanych partnerstw. Konkluzja jest taka, że te partnerstwa są tworzone, nie są jednak widoczne na poziomie całego województwa i są nietrwałe, często kończą się wraz z trwaniem danego projektu, na rzecz którego zostały zawarte. 


	→ Region podkarpacki: W początkowej części spotkania dominowało przekonanie, że region uczestniczy w pewnych formach współpracy międzynarodowej w zakresie edukacji, jednak szczegółowa analiza doprowadziła do licznych zastrzeżeń co do ich adekwatności względem idei LLL. Wskazano m.in. na program Erasmus+ jako przykład popularnej inicjatywy wspierającej mobilność edukacyjną studentów, nauczycieli oraz dorosłych uczestników procesu uczenia się. Uczestnicy zwrócili jednak uwagę, że zakres tego programu skupia s
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	w wystarczającym stopniu działań związanych z nieformalnym kształceniem dorosłych. (…) Dyskusja przesunęła się następnie na poziom współpracy regionalnej. Eksperci podkreślali, że brak jest formalnych mechanizmów partnerstw międzyregionalnych w zakresie LLL. Zaznaczano, że nie są podpisywane porozumienia czy umowy o współpracy 
	 
	w tej dziedzinie, a także nie istnieją zinstytucjonalizowane struktury, które koordynowałyby działania edukacyjne pomiędzy województwami. Wskazano również na brak długofalowego, systemowego podejścia do partnerstw – działania najczęściej wynikają z indywidualnych inicjatyw instytucji, które reagują na okazjonalne możliwości finansowania. 


	→ Region pomorski: Przykłady na potwierdzenie współpracy regionu z innymi regionami w Polsce dotyczyły w dużej mierze uczelni i ich działań w ramach krajowej sieci. Innym przykładem jest działalność Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej (PSSE) obecnej na terenie dwóch województw: kujawsko-pomorskiego i wschodniej części województwa pomorskiego. Realizacja głównego zadania strefy, czyli wsparcia przedsiębiorczości, poprzez tworzenie atrakcyjnych warunków do rozwoju małych, średnich i dużych firm w obu wo
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	dodatkową współpracę. Eksperci zgodzili się, że partnerstwa są nie tylko wspierane, ale też premiowane przez region niezależnie od tematu w jakim działają. 
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	→ Region świętokrzyski: Eksperci wskazali, że region nie jest członkiem żadnego międzynarodowego stowarzyszenia lub sieci związanej z uczeniem się przez całe życie. Oznacza to, że brakuje dostępu do wiedzy, zasobów oraz dobrych praktyk 
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	z innych krajów. Udział w takich sieciach mógłby wspierać region w rozwijaniu polityk edukacyjnych oraz tworzeniu innowacyjnych rozwiązań. (…) Pomimo ograniczonych partnerstw w regionie, eksperci wskazali, że istniejące inicjatywy obejmują zróżnicowane podmioty z różnych sektorów i organizacji. To pozytywny aspekt, który pokazuje potencjał regionu do budowania bardziej zintegrowanych partnerstw, jeśli wsparcie i koordynacja zostaną zwiększone. Przykładem może być powołany Wojewódzki Zespół Koordynacji, w sk
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	w zakresie uczenia się przez całe życie. Wskazano, że współpraca międzynarodowa i międzyinstytucjonalna funkcjonuje 
	 
	w głównie oparciu o środki unijne. Podkreślono potrzebę dodatkowego wsparcia w tym zakresie. Większość uczestników spotkania stwierdziła, że czeka na nowe programy i nowe środki. Zaznaczono, że często dla przedsiębiorców barierą 
	 
	w aplikowaniu o środki międzynarodowe jest brak znajomości języka. (…) Wskazano, że województwo warmińsko-mazurskie nie jest członkiem międzynarodowego stowarzyszenia lub sieci skoncentrowanej na LLL lub bardziej specyficznych sektorach edukacji. Natomiast w regionie działają partnerstwa na rzecz uczenia się przez całe życie. Ważną 
	 
	i wyjątkową w skali kraju inicjatywą jest Pakt dla Rozwoju Poradnictwa Zawodowego (PAKT). To wojewódzka platforma współpracy praktyków poradnictwa zawodowego. Nie jest to instytucja sformalizowana, opiera się na 
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	→ Międzynarodowa współpraca jest obecna, lecz ma głównie charakter projektowy Realizowane inicjatywy - choć wartościowe - są w większości oparte na finansowaniu zewnętrznym i nie tworzą trwałych, strategicznych powiązań. Potrzebne jest wzmocnienie długofalowych relacji międzynarodowych, wykraczających poza logikę projektową. 
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	→ Współpraca międzyregionalna i regionalna istnieje, lecz jest silnie zróżnicowana Tam, gdzie funkcjonuje, opiera się często na pojedynczych inicjatywach, a nie na spójnej strategii współpracy. Brakuje równomiernego podejścia regionów do wspierania inicjatyw partnerskich. 
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	→ Członkostwo regionów w międzynarodowych sieciach LLL jest ograniczone Obecność tylko wybranych województw w sieciach takich jak FREREF czy LLLP (w przeszłości) wskazuje na niewykorzystany potencjał do budowania prestiżu regionów i wymiany wiedzy na poziomie europejskim. Bariery formalne (zgody sejmików, zarządów) dodatkowo ograniczają elastyczność w podejmowaniu współpracy. 
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	→ Partnerstwa LLL w regionach są liczne i różnorodne, lecz ich trwałość jest niepewna Wiele z nich powstaje, działa i rozwija się przede wszystkim dzięki projektom, co czyni je podatnymi na wygaszenie po zakończeniu finansowania. Brak systemowego wsparcia ze strony administracji regionalnej utrudnia ich stabilny rozwój. 
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	→ Brakuje pełnej mapy partnerstw na poziomie regionalnym Ograniczona wiedza o istniejących inicjatywach zmniejsza możliwość synergii, utrudnia wymianę doświadczeń i ogranicza dostęp nowych podmiotów do sieci współpracy. 
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	→ Partnerstwa pełnią ważną rolę w integracji różnych sektorów Różnorodność podmiotów (edukacja, rynek pracy, biznes, NGO, instytucje publiczne) będących interesariuszami LLL  w regionach świadczy o dużym potencjale do prowadzenia dialogu międzysektorowego, jednak jego pełne wykorzystanie wymaga stabilnych ram instytucjonalnych i odpowiedniego wsparcia. 
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	→ Partnerstwa mają potencjał dobrej inwestycji, a nie tylko produktu ubocznego projektów Zapewnienie minimalnego stałego poziomu wsparcia instytucjonalnego i finansowego - także poza projektami - jest kluczem do ich trwałości i skuteczności działań partnerstw.  
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	Dyskusja wokół pierwszego pytania rozpoczynała się od wskazania rozwiązań legislacyjnych regulujących ten obszar. Rozporządzenie Ministra Edukacji Narodowej z 31 marca 2017 roku w sprawie podstawy programowej kształcenia w zawodach nakłada obowiązek realizacji zajęć z doradztwa zawodowego w szkole ponadpodstawowej w wymiarze minimum 10 godzin  w całym okresie nauczania. Zgodnie z Rozporządzeniem MEN w sprawie ramowych planów nauczania dla publicznych szkół jest ono realizowane w klasach VII i VIII szkoły po
	zawodów z seriali oraz z Internetu, a nie z zajęć doradztwa zawodowego.; OPO: młode osoby przy wyborze szkoły średniej czy studiów kierują się np. lokalizacją placówki czy opiniami rodziców i najbliższego otoczenia, zamiast realnie analizować swoje predyspozycje). Wybrzmiał też argument o braku dostosowania istniejącego poradnictwa do dynamicznie zmieniającego się rynku pracy, w tym odpowiedniego przygotowania samych doradców szkolnych (DLS: W klasach 7 i 8 szkoły podstawowej (10 godzin) oraz w szkołach pon
	W przypadku pytania o możliwość świadczenia usług dla odbiorców ze specjalnymi potrzebami liczba odpowiedzi pozytywnych  i negatywnych była równa. Regiony, które nie zadeklarowały takiej możliwości (opolski, lubuski, pomorski, warmińsko-mazurski) zgłaszały przede wszystkim ograniczone możliwości i umiejętności doradców do pracy z osobami z niepełnosprawnościami, w tym neuroróżnorodnymi. Wskazano również na problem braku oferty doradczej dla seniorów, skalowany wykluczeniem transportowym mieszkańców małych m
	Głosy w dyskusji na temat działań promocyjnych były zróżnicowane. Jedynym regionem, który zadeklarował obecność zarówno kampanii uświadamiających i promocyjnych wspierających uczenie się przez całe życie we wszystkich wskazanych grupach wiekowych była Małopolska. Przeciwnie sytuacja wygląda w regionie lubuskim, gdzie eksperci zadeklarowali brak takich działań, odpowiadając negatywnie na wszystkie pytania. W pozostałych regionach wskazywano na brak działań dedykowanych poszczególnym grupom wiekowym najczęści
	Przywoływane dobre praktyki dotyczące działań informacyjnych i doradztwa zawodowego były najczęściej projektami realizowanymi z funduszy unijnych. 
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	→ Region dolnośląski: Dyskusja wykazała, że doradztwo wymaga zarówno wzmocnienia jakości świadczonych usług, jak  i lepszego dostosowania do potrzeb klientów w różnym wieku. (…) W klasach 7 i 8 szkoły podstawowej (10 godzin) oraz  w szkołach ponadpodstawowych (10 godzin w całym cyklu kształcenia) dominuje doradztwo edukacyjne, natomiast komponent zawodowy jest słabo dostosowany do oczekiwań rynku pracy. 
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	→ Region lubuski: Formalnie poradnictwo zawodowe jest dostępne dla uczniów i uczennic szkół podstawowych i średnich. Każda szkoła ma obowiązek zatrudniania doradcy zawodowego oraz realizacji określonej liczby godzin zajęć doradztwa. Jednocześnie podkreślono, że jakość i skuteczność tych działań jest zróżnicowana. Zależy głównie od zaangażowania dyrekcji szkół i poszczególnych nauczycieli oraz dostępnych zasobów. Brak jednak rozwiązań systemowych podnoszących jakość oferty doradztwa zawodowego dla tej grupy 
	→ Region lubuski: Formalnie poradnictwo zawodowe jest dostępne dla uczniów i uczennic szkół podstawowych i średnich. Każda szkoła ma obowiązek zatrudniania doradcy zawodowego oraz realizacji określonej liczby godzin zajęć doradztwa. Jednocześnie podkreślono, że jakość i skuteczność tych działań jest zróżnicowana. Zależy głównie od zaangażowania dyrekcji szkół i poszczególnych nauczycieli oraz dostępnych zasobów. Brak jednak rozwiązań systemowych podnoszących jakość oferty doradztwa zawodowego dla tej grupy 

	→ Region małopolski: W
	→ Region małopolski: W
	→ Region małopolski: W
	 
	szkole ponadpodstawowej, niezależnie od trwania edukacji, 3, 4 czy 5 lat, wymiar godzin doradztwa jest taki sam i
	 
	wynosi 10 h na cały okres edukacji. Eksperci zauważyli, że taka liczba godzin uniemożliwia objęcie wsparciem indywidualnym poszczególnych uczniów. Zgłaszane są też braki kadrowe w
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	pedagogów 



	specjalnych. Jednocześnie uczestnicy dyskusji zwrócili uwagę na postrzeganie doradztwa przez osoby młode jako mało atrakcyjnego i
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	funkcjonującego w
	 
	oderwaniu od aktualnej oferty rynku pracy. Powyższe opinie ekspertów potwierdzają badania jakościowe przeprowadzone w
	 
	ramach aktywności Małopolskiego Partnerstwa na rzecz Osób Młodych.26 Młodzi ludzie sygnalizują brak doradztwa indywidulanego w
	 
	szkołach, brak praktycznej wiedzy, np. wskazówek w
	 
	przygotowaniu CV, czy zachowania na rozmowie kwalifikacyjnej. Zamiast tego rozwiązujemy testy osobowościowe, które są dostępne w
	 
	Internecie – mówią. Badanie potwierdza również, iż młode osoby przy wyborze szkoły średniej kierują się opiniami rodziców, znajomych oraz opiniami w
	 
	Internecie. Często wybory te są przypadkowe i
	 
	decyduje o
	 
	nich bliskość szkoły od miejsca zamieszkania, a
	 
	nie indywidualne predyspozycje. 


	→ Region opolski: Uczestnicy zwrócili uwagę na liczne niedociągnięcia systemu m.in. na brak indywidualnego podejścia do ucznia, niedostateczne przygotowanie merytoryczne doradców zawodowych, brak aktualnej wiedzy o rynku pracy, niski poziom współpracy szkół z pracodawcami i instytucjami rynku pracy oraz marginalizowanie jego znaczenia na wcześniejszych etapach edukacji. (…) Uczestnicy spotkania zwrócili uwagę na konieczność modernizacji systemu doradztwa zawodowego w szkołach, tak aby lepiej odpowiadał na p
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	i poradnictwem oraz lepszą integrację w tym obszarze z otoczeniem społeczno-gospodarczym. (…) Konkluzją tego wątku jest stwierdzenie, że na większość czynników wpływających na obecny stan doradztwa w szkołach jako region (samorząd województwa) nie mamy realnego wpływu. Wynika to przede wszystkim z faktu, że zakres godzin i treści reguluje 



	26 Badanie w formule trzech grup fokusowych zostało przeprowadzone wśród uczniów szkół ponadpodstawowych ze Skawiny, Krzeszowic i Nowego Sącza. Osoby w wieku od 17-18 lat odpowiadały na pytania o ocenę ich przygotowanie do poszukiwania pracy, ich wyobrażenia, oczekiwania, doświadczenia związane ze stażami, praktykami czy już pierwszą pracą wakacyjną. Badanie zrealizował Zespół Badań, Analiz  i Programowania Rynku Pracy w Wojewódzkim Urzędzie Pracy w Krakowie. 
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	prawo krajowe a zmiany w systemie edukacji zapadają na szczeblu centralnym. Ponadto środki na finansowanie doradztwa zawodowego pochodzą z budżetu centralnego lub z funduszy europejskich. Mimo to, w regionie z inicjatywy jednostek samorządu tj. Opolskiego Centrum Edukacji (OCE) i WUP w Opolu podjęto próbę dokonania zmian w tym obszarze. Zebrano oddolne rekomendacje oraz sugestie, które mogą wpłynąć na podniesienie jakości doradztwa zawodowego realizowanego 
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	w placówkach oświatowych. Następnie zostały one przekazane do kuratorium oświaty oraz przesłane do MEN celem ich uwzględnienia w regulacjach prawnych. 


	→ Region podkarpacki: Uczestnicy zgodnie wskazali, że choć system poradnictwa formalnie istnieje, jego skuteczność 
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	w obecnym kształcie pozostawia wiele do życzenia, szczególnie w kontekście dynamicznych przemian rynku pracy i idei uczenia się przez całe życie. (…) Wartościowym głosem była wypowiedź jednego z ekspertów, który przytoczył dane 
	 
	z własnego badania – aż 88% studentów pierwszego roku rzeszowskich uczelni nie miało potwierdzenia uczestnictwa 
	 
	w jakiejkolwiek formie doradztwa zawodowego. Ten fakt został uznany za niepokojący sygnał, świadczący o zbyt powierzchownym traktowaniu tej funkcji w systemie edukacji. (…) Wskazano też na stereotypy kulturowe – w polskim społeczeństwie dorosły powracający do nauki często spotyka się z niezrozumieniem lub wręcz krytyką, co zniechęca do podejmowania takich działań. Dlatego kampanie edukacyjne powinny nie tylko informować, ale także przełamywać społeczne bariery i stereotypy, pokazując, że nauka w dorosłości 
	 
	i odpowiedzialności za własną przyszłość. 


	→ Region pomorski27: Podczas dyskusji na temat poradnictwa zawodowego dla dorosłych, zwrócono uwagę na niedostateczne finansowanie oraz niski poziom świadomości wśród dorosłych dotyczący możliwości korzystania 
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	27 Dla regionu pomorskiego pytanie 11 brzmiało: Czy w regionie dobrze funkcjonuje poradnictwo zawodowe dla następujących grup, a pytanie 14: Czy uczenie się przez całe życie jest promowane wśród następujących grup wiekowych? 
	27 Dla regionu pomorskiego pytanie 11 brzmiało: Czy w regionie dobrze funkcjonuje poradnictwo zawodowe dla następujących grup, a pytanie 14: Czy uczenie się przez całe życie jest promowane wśród następujących grup wiekowych? 

	z dostępnych form wsparcia. Poradnictwo nadal postrzegane jest jako usługa skierowana do osób bezrobotnych. Zauważono również pojawienie się na rynku komercyjnych usług doradczych, które mogą zaburzać postrzeganie usług doradczych, czy utrudniać dotarcie z przekazem o doradztwie dla osób dorosłych świadczonych przez publiczne instytucje rynku pracy. Sama dyskusja pokazała, iż nie ma pełnej wiedzy o bezpłatnych usługach doradczych w regionie, a istniejące rozwiązania nie byłyby w stanie zaspokoić potencjalni
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	→ Region świętokrzyski: Zgodnie z obowiązującymi przepisami prawa, doradztwo zawodowe realizowane jest na każdym etapie edukacyjnym w ramach obowiązkowych godzin lekcyjnych przez każdego nauczyciela, natomiast w klasach 7 i 8 odbywa się w wymiarze 10 godzin w każdej z tych klas. Szkoły realizują ten obowiązek, jednak nauczyciele prowadzący zajęcia grupowe zgłaszają problem związany z brakiem możliwości udzielania uczniom doradztwa indywidualnego. Przepisy nie precyzują, jak powinno wyglądać to wsparcie ani 
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	realizuje projekt pilotażowy pn. „Fach w ręku – to się opłaca”, w ramach którego młodzież z klas 7 i 8 szkół podstawowych oraz szkół ponadpodstawowych, a także ich rodzice, uczestniczą w zajęciach z doradztwa zawodowego. Uczniowie mają możliwość korzystania z gogli VR, co pozwala im w realistyczny sposób poznać zawody 
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	z różnych branż, takich jak: informatyka, logistyka, budownictwo czy gastronomia. WUP od wielu lat prowadzi także działania wspierające młodzież ostatnich klas szkół ponadpodstawowych, organizując spotkania informacyjne oraz warsztaty. 


	→ Region warmińsko-mazurski: Koordynatorka Zespołu Powiatowych Doradców Zawodowych wskazała, że realizowane jest poradnictwo zawodowe dla osób w wieku szkolnym, bo jest ono wpisane w obszar działań szkoły. Nie jest jednak ono satysfakcjonujące, „doradcy mają wpisany bardzo mały odsetek swojego etatu, na rzecz udzielania doradztwa zawodowego”. Zazwyczaj prowadzone są lekcje dla całych klas, czasami zdarza się doradztwo indywidualne. Największą bolączką w tej chwili, nie jest doradztwo zawodowe na poziomie tr
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	człowieka do zawodu. W trakcie dyskusji stwierdzono, że w naszym regionie prowadzone są kampanie uświadamiające 
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	człowieka do zawodu. W trakcie dyskusji stwierdzono, że w naszym regionie prowadzone są kampanie uświadamiające 
	 
	i promocyjne wspierające uczenie się przez całe życie. Słaba jest jednak ich skuteczność. Kampanie nie mówią „naucz się czegoś, będziesz fajniejszy, będziesz miał lepsze życie”. Stwierdzono, że w Polsce nie ma mody na uczenie się. 
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	→ Systemowe ograniczenia osłabiają jakość doradztwa w szkołach Minimalne limity godzinowe dla doradztwa w szkołach są niewystarczające, a jakość wsparcia zależy głównie od lokalnych warunków i kompetencji doradców oraz dyrektorów placówek. Regiony mają ograniczony wpływ na zmiany, ponieważ kluczowe decyzje regulacyjne zapadają na szczeblu centralnym. 
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	→ Niska skuteczność doradztwa dla młodzieży niesie ryzyko nietrafnych wyborów edukacyjno-zawodowych Uczniowie często podejmują decyzje pod wpływem przypadkowych czynników (otoczenie, Internet, popkultura), a nie dzięki profesjonalnemu doradztwu. Jednocześnie doradztwo jest zbyt słabo powiązane z potrzebami dynamicznie zmieniającego się rynku pracy. 
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	→ Poradnictwo dla dorosłych jest ograniczone i ma niski poziom rozpoznawalności Praca z doradcą zawodowym nadal bywa postrzegane jako usługa „dla bezrobotnych”. Obowiązkowe doradztwo w projektach unijnych wspiera upowszechnianie tych usług, ale nie buduje trwałych i wystarczających, w razie zwiększonego popytu, rozwiązań systemowych. 
	→ Poradnictwo dla dorosłych jest ograniczone i ma niski poziom rozpoznawalności Praca z doradcą zawodowym nadal bywa postrzegane jako usługa „dla bezrobotnych”. Obowiązkowe doradztwo w projektach unijnych wspiera upowszechnianie tych usług, ale nie buduje trwałych i wystarczających, w razie zwiększonego popytu, rozwiązań systemowych. 

	→ Brakuje usług doradczych dla grup ze specjalnymi potrzebami i dla seniorów Doradcy nie zawsze mają wystarczające kompetencje do pracy z osobami z niepełnosprawnościami i neuroróżnorodnymi. Bariery transportowe i brak oferty w małych miejscowościach dodatkowo ograniczają dostęp do tych usług. 
	→ Brakuje usług doradczych dla grup ze specjalnymi potrzebami i dla seniorów Doradcy nie zawsze mają wystarczające kompetencje do pracy z osobami z niepełnosprawnościami i neuroróżnorodnymi. Bariery transportowe i brak oferty w małych miejscowościach dodatkowo ograniczają dostęp do tych usług. 


	→ Promocja LLL ma charakter punktowy i niesystemowy Brakuje spójnych kampanii obejmujących wszystkie grupy wiekowe. Dzieci i seniorzy są często pomijani jako odbiorcy działań promocyjnych. Brakuje kreowania pozytywnej kultury uczenia się przez całe życie („moda na uczenie się”). 
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	→ Pilotaże i oddolne projekty pokazują potencjał współpracy i integracji usług – Modele takie jak LOWE wskazują kierunek - łączenie funkcji szkoły z lokalnym centrum edukacji dorosłych są szansą na popularyzację zarówno usług doradczych jak i kultury uczenia się przez całe życie. 
	→ Pilotaże i oddolne projekty pokazują potencjał współpracy i integracji usług – Modele takie jak LOWE wskazują kierunek - łączenie funkcji szkoły z lokalnym centrum edukacji dorosłych są szansą na popularyzację zarówno usług doradczych jak i kultury uczenia się przez całe życie. 
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	W celu monitorowania uczestnictwa w uczeniu się przez całe życie regiony sięgają po ogólnie dostępne wskaźniki jednak każdemu z nich przypisuje się pewną niedoskonałość: 
	→ Wskaźnik wyliczany na podstawie Badania Aktywności Ekonomicznej Ludności (Labour Force Survey), pokazującym odsetek osób w wieku 25-64 lata, które w ostatnich 4 tygodniach kształciły się w szkołach (formalnie) lub na szkoleniach/ kursach (pozaformalnie). Nie uwzględnia on jednak najpopularniejszej formy uczenia dorosłych czyli uczenia nieformalnego (podczas pracy zawodowej i relacji z innymi ludźmi). Publikowany jest regularnie w Eurostacie, raz do roku. 
	→ Wskaźnik wyliczany na podstawie Badania Aktywności Ekonomicznej Ludności (Labour Force Survey), pokazującym odsetek osób w wieku 25-64 lata, które w ostatnich 4 tygodniach kształciły się w szkołach (formalnie) lub na szkoleniach/ kursach (pozaformalnie). Nie uwzględnia on jednak najpopularniejszej formy uczenia dorosłych czyli uczenia nieformalnego (podczas pracy zawodowej i relacji z innymi ludźmi). Publikowany jest regularnie w Eurostacie, raz do roku. 
	→ Wskaźnik wyliczany na podstawie Badania Aktywności Ekonomicznej Ludności (Labour Force Survey), pokazującym odsetek osób w wieku 25-64 lata, które w ostatnich 4 tygodniach kształciły się w szkołach (formalnie) lub na szkoleniach/ kursach (pozaformalnie). Nie uwzględnia on jednak najpopularniejszej formy uczenia dorosłych czyli uczenia nieformalnego (podczas pracy zawodowej i relacji z innymi ludźmi). Publikowany jest regularnie w Eurostacie, raz do roku. 

	→ Wskaźnik z Międzynarodowego badania Uczenie się osób dorosłych (Adult Education Survey – AES), który obejmuje osoby w wieku 18-69 lat uczestniczące w edukacji formalnej i pozaformalnej oraz uczeniu się nieformalnym, w okresie ostatnich 12 miesięcy. Publikowany przez GUS co 6 lat, tak więc niepozwalający na bieżący monitoring sytuacji. 
	→ Wskaźnik z Międzynarodowego badania Uczenie się osób dorosłych (Adult Education Survey – AES), który obejmuje osoby w wieku 18-69 lat uczestniczące w edukacji formalnej i pozaformalnej oraz uczeniu się nieformalnym, w okresie ostatnich 12 miesięcy. Publikowany przez GUS co 6 lat, tak więc niepozwalający na bieżący monitoring sytuacji. 


	→ Wskaźniki z badania BKL (Bilans Kapitału Ludzkiego) obejmujące wszystkie formy ucznia zarówno w okresie 4 tygodni, jak i 12 miesięcy. Jednak ze względu na zbyt małe próby nie pozwala na analizy regionalne. Wyniki publikowane przez PARP i UJ zgodnie z harmonogramem realizacji badania realizowanego w ramach projektu unijnego. 
	→ Wskaźniki z badania BKL (Bilans Kapitału Ludzkiego) obejmujące wszystkie formy ucznia zarówno w okresie 4 tygodni, jak i 12 miesięcy. Jednak ze względu na zbyt małe próby nie pozwala na analizy regionalne. Wyniki publikowane przez PARP i UJ zgodnie z harmonogramem realizacji badania realizowanego w ramach projektu unijnego. 
	→ Wskaźniki z badania BKL (Bilans Kapitału Ludzkiego) obejmujące wszystkie formy ucznia zarówno w okresie 4 tygodni, jak i 12 miesięcy. Jednak ze względu na zbyt małe próby nie pozwala na analizy regionalne. Wyniki publikowane przez PARP i UJ zgodnie z harmonogramem realizacji badania realizowanego w ramach projektu unijnego. 


	Mimo dostępności tych wskaźników cztery regiony zadeklarowały brak monitorowania poziomu udziału w uczeniu się przez całe życie w regionie (dolnośląski, podkarpacki, pomorski, warmińsko-mazurski). 
	Monitorowanie pojawienia się nowych potrzeb po stronie uczących zadeklarowały tylko dwa regiony (małopolski i warmińsko-mazurski). Eksperci w Małopolsce podkreślili, że region w kontekście monitorowania potrzeb reaguje raczej na czynniki makroekonomiczne czy geopolityczne, np. pojawiający się obcokrajowcy i ich potrzeby językowe. Na Warmii i Mazurach wskazano na działania realizowane głównie w diagnozach składanych projektów np. Upskilling Pathways, związanych z tworzeniem LOWE. Mimo negatywnej odpowiedzi e
	Monitorowania potrzeb pracodawców realizowane jest przez cztery regiony (dolnośląski, podkarpacki, świętokrzyski, warmińsko-mazurski). We wszystkich regionach jako źródło informacji o potrzebach pracodawców wskazywany jest Barometr Zawodów, badanie jakościowe pozwalające określić zawody nadwyżkowe, deficytowe i zbilansowane dla wszystkich powiatów w Polsce. Jednak eksperci zaznaczyli, że co do zasady informacje dotyczą zawodów, a nie kompetencji czy kwalifikacji.  Ciekawe dobra praktyka przywołana została n
	Mimo wskazania braku rozwiązań systemowych na poziomie regionów do monitorowania potrzeb uczących się i pracodawców, eksperci wielokrotnie podkreślali istotność tych informacji w celu przygotowania oferty edukacyjnej w ramach edukacji formalnej  i pozaformalnej, dopasowanej do szybko zmieniających się potrzeb rynku pracy. 
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	Z RAPORTÓW REGIONALNYCH: 
	Z RAPORTÓW REGIONALNYCH: 
	Z RAPORTÓW REGIONALNYCH: 
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	→ Region dolnośląski: Miasto Wrocław dzięki elektronicznemu systemowi naboru do szkół ponadpodstawowych bada preferencje uczniów po ósmej klasie, co pozwala lepiej reagować na ich oczekiwania dotyczące wyboru szkół,  w tym branżowych i techników. W bieżącym roku szkolnym po raz pierwszy udało się w pełni zapełnić ofertę szkół branżowych, co wskazuje na wzrost pozytywnego wizerunku tego typu kształcenia. 
	→ Region dolnośląski: Miasto Wrocław dzięki elektronicznemu systemowi naboru do szkół ponadpodstawowych bada preferencje uczniów po ósmej klasie, co pozwala lepiej reagować na ich oczekiwania dotyczące wyboru szkół,  w tym branżowych i techników. W bieżącym roku szkolnym po raz pierwszy udało się w pełni zapełnić ofertę szkół branżowych, co wskazuje na wzrost pozytywnego wizerunku tego typu kształcenia. 
	→ Region dolnośląski: Miasto Wrocław dzięki elektronicznemu systemowi naboru do szkół ponadpodstawowych bada preferencje uczniów po ósmej klasie, co pozwala lepiej reagować na ich oczekiwania dotyczące wyboru szkół,  w tym branżowych i techników. W bieżącym roku szkolnym po raz pierwszy udało się w pełni zapełnić ofertę szkół branżowych, co wskazuje na wzrost pozytywnego wizerunku tego typu kształcenia. 

	→ Region lubuski: W regionie istnieje mechanizm monitorowania udziału osób dorosłych (25-64 lata) w uczeniu się przez całe życie. W Strategii Rozwoju Województwa Lubuskiego znajduje się wskaźnik „Osoby dorosłe uczestniczące 
	→ Region lubuski: W regionie istnieje mechanizm monitorowania udziału osób dorosłych (25-64 lata) w uczeniu się przez całe życie. W Strategii Rozwoju Województwa Lubuskiego znajduje się wskaźnik „Osoby dorosłe uczestniczące 
	→ Region lubuski: W regionie istnieje mechanizm monitorowania udziału osób dorosłych (25-64 lata) w uczeniu się przez całe życie. W Strategii Rozwoju Województwa Lubuskiego znajduje się wskaźnik „Osoby dorosłe uczestniczące 
	 
	w kształceniu lub szkoleniu (w wieku 25-64 lata)” przygotowywany w oparciu o metodologię BAEL i opierający się na danych GUS. (…) Region nie prowadzi systematycznego monitoringu nowych potrzeb uczących się. Eksperci wyrazili negatywne opinie na ten temat, wskazując brak badań w tym zakresie. Pomimo sporadycznych inicjatyw, takich jak ankiety wysyłane do samorządów, nie funkcjonuje spójny system zbierania danych o zmieniających się potrzebach edukacyjnych mieszkańców. Monitorowanie zapotrzebowania na umiejęt


	→ Region małopolski: Region w
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	kontekście monitorowania potrzeb reaguje raczej na czynniki makroekonomiczne czy geopolityczne, np. pojawiający się obcokrajowcy i
	 
	ich potrzeby językowe. Jednak uznano, że co do zasady nie ma w
	 
	regionie bazy danych, która wskazałaby na nowe potrzeby uczących się. Zdania ekspertów przy udzielaniu 



	odpowiedzi na to pytanie były mocno podzielone, ze sporą grupą wstrzymujących się od głosu. Eksperci wskazali na zadania powiatowych urzędów pracy, które wspierają monitorowanie zapotrzebowania pracodawców na pracowników. Jednak zauważono, że na chwilę obecną nie ma w
	odpowiedzi na to pytanie były mocno podzielone, ze sporą grupą wstrzymujących się od głosu. Eksperci wskazali na zadania powiatowych urzędów pracy, które wspierają monitorowanie zapotrzebowania pracodawców na pracowników. Jednak zauważono, że na chwilę obecną nie ma w
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	odpowiedzi na to pytanie były mocno podzielone, ze sporą grupą wstrzymujących się od głosu. Eksperci wskazali na zadania powiatowych urzędów pracy, które wspierają monitorowanie zapotrzebowania pracodawców na pracowników. Jednak zauważono, że na chwilę obecną nie ma w
	 
	Polsce narzędzia, które umożliwiłoby monitoring zapotrzebowania rynku na umiejętności, które nie są zawodami. 


	→ Region opolski: Region nie monitoruje zapotrzebowania na umiejętności z perspektywy pracodawców. Dostępne dane ograniczają się głównie do wyników Barometru Zawodów, który koncentruje się na ocenie popytu na zawody, a nie na szczegółowej analizie wymaganych kompetencji. Jednakże w regionie dostrzeżono potrzebę zidentyfikowania oczekiwań pracodawców poprzez zaplanowanie badań w tym obszarze. Zauważono również, że w Regionie funkcjonują Regionalne Inteligentne Specjalizacje (RIS), które wskazują strategiczne
	→ Region opolski: Region nie monitoruje zapotrzebowania na umiejętności z perspektywy pracodawców. Dostępne dane ograniczają się głównie do wyników Barometru Zawodów, który koncentruje się na ocenie popytu na zawody, a nie na szczegółowej analizie wymaganych kompetencji. Jednakże w regionie dostrzeżono potrzebę zidentyfikowania oczekiwań pracodawców poprzez zaplanowanie badań w tym obszarze. Zauważono również, że w Regionie funkcjonują Regionalne Inteligentne Specjalizacje (RIS), które wskazują strategiczne
	→ Region opolski: Region nie monitoruje zapotrzebowania na umiejętności z perspektywy pracodawców. Dostępne dane ograniczają się głównie do wyników Barometru Zawodów, który koncentruje się na ocenie popytu na zawody, a nie na szczegółowej analizie wymaganych kompetencji. Jednakże w regionie dostrzeżono potrzebę zidentyfikowania oczekiwań pracodawców poprzez zaplanowanie badań w tym obszarze. Zauważono również, że w Regionie funkcjonują Regionalne Inteligentne Specjalizacje (RIS), które wskazują strategiczne
	 
	w których warto rozwijać kompetencje i inwestować w kadry, jednak nie dostarczają bieżących danych 
	 
	o konkretnych potrzebach kompetencyjnych na rynku pracy.  


	→ Region podkarpacki: Uczestnicy zgodzili się, że definicja uczenia się przez całe życie jest bardzo szeroka i obejmuje nie tylko formalne kształcenie, ale również nieformalne formy zdobywania wiedzy, takie jak np. rozwój hobby czy edukacyjne treści internetowe. Omówiono także fakt, że szkoły i inne instytucje edukacyjne prowadzą swoje analizy potrzeb uczących się, jednak nie są one zintegrowane w jeden regionalny system monitorowania, mimo że istnieją inicjatywy strategiczne, które częściowo odnoszą się do
	→ Region podkarpacki: Uczestnicy zgodzili się, że definicja uczenia się przez całe życie jest bardzo szeroka i obejmuje nie tylko formalne kształcenie, ale również nieformalne formy zdobywania wiedzy, takie jak np. rozwój hobby czy edukacyjne treści internetowe. Omówiono także fakt, że szkoły i inne instytucje edukacyjne prowadzą swoje analizy potrzeb uczących się, jednak nie są one zintegrowane w jeden regionalny system monitorowania, mimo że istnieją inicjatywy strategiczne, które częściowo odnoszą się do


	podejścia jest BLENDER DANYCH28 pilotażowy system monitorowania zapotrzebowania na kwalifikacje i kompetencje w województwie podkarpackim, stworzony we współpracy z Politechniką Rzeszowską. Jego unikalność polega na przetwarzaniu danych z wielu rozproszonych źródeł, co pozwala na generowanie informacji nieosiągalnych w ramach tradycyjnych rejestrów. 
	podejścia jest BLENDER DANYCH28 pilotażowy system monitorowania zapotrzebowania na kwalifikacje i kompetencje w województwie podkarpackim, stworzony we współpracy z Politechniką Rzeszowską. Jego unikalność polega na przetwarzaniu danych z wielu rozproszonych źródeł, co pozwala na generowanie informacji nieosiągalnych w ramach tradycyjnych rejestrów. 
	podejścia jest BLENDER DANYCH28 pilotażowy system monitorowania zapotrzebowania na kwalifikacje i kompetencje w województwie podkarpackim, stworzony we współpracy z Politechniką Rzeszowską. Jego unikalność polega na przetwarzaniu danych z wielu rozproszonych źródeł, co pozwala na generowanie informacji nieosiągalnych w ramach tradycyjnych rejestrów. 

	→ Region pomorski29: W 2024 roku wskaźnik uczenia się dorosłych wg Eurostatu w Regionie wyniósł 10,6% i był wyższy niż przed rokiem (9,2%) utrzymując poziom powyżej średniej w Polsce (odpowiednio 10,0% i 8,7%) i jednocześnie pozostając na poziomie niższym niż średnia w UE (13,3%). 
	→ Region pomorski29: W 2024 roku wskaźnik uczenia się dorosłych wg Eurostatu w Regionie wyniósł 10,6% i był wyższy niż przed rokiem (9,2%) utrzymując poziom powyżej średniej w Polsce (odpowiednio 10,0% i 8,7%) i jednocześnie pozostając na poziomie niższym niż średnia w UE (13,3%). 

	→ Region Świętokrzyski: Wskaźnik udziału w uczeniu się przez całe życie w regionie jest monitorowany na podstawie danych GUS, który w ramach Badania Aktywności Ekonomicznej Ludności publikuje raz w roku dane pokazujące odsetek osób dorosłych w przedziale 25-64 lata, uczestniczących w edukacji formalnej, szkoleniach lub kursach. Wskaźnik ten nie obejmuje jednak uczenia się o charakterze nieformalnym, z którego dorośli korzystają bardzo często. Ten rodzaj aktywności pozostaje więc niezbadany. Niewielkie są sz
	→ Region Świętokrzyski: Wskaźnik udziału w uczeniu się przez całe życie w regionie jest monitorowany na podstawie danych GUS, który w ramach Badania Aktywności Ekonomicznej Ludności publikuje raz w roku dane pokazujące odsetek osób dorosłych w przedziale 25-64 lata, uczestniczących w edukacji formalnej, szkoleniach lub kursach. Wskaźnik ten nie obejmuje jednak uczenia się o charakterze nieformalnym, z którego dorośli korzystają bardzo często. Ten rodzaj aktywności pozostaje więc niezbadany. Niewielkie są sz
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	29 W regionie pomorskim pytanie 17 brzmiało: Czy w regionie w sposób systematyczny/kompleksowy monitorowane jest pojawianie się nowych potrzeb po stronie uczących się?, a pytanie 18: Czy w regionie w sposób monitorowane systematyczny/kompleksowy jest zapotrzebowanie na umiejętności z perspektywy pracodawców? 

	w dostosowaniu programów kształcenia i szkoleń do oczekiwań i wymagań uczących się, co może wpłynąć na efektywność całego systemu edukacji. 
	w dostosowaniu programów kształcenia i szkoleń do oczekiwań i wymagań uczących się, co może wpłynąć na efektywność całego systemu edukacji. 
	w dostosowaniu programów kształcenia i szkoleń do oczekiwań i wymagań uczących się, co może wpłynąć na efektywność całego systemu edukacji. 

	→ Region warmińsko-mazurski: W trakcie dyskusji wskazano, że w regionie nie jest monitorowany wskaźnik udziału w uczeniu się przez całe życie. Ponadto podkreślono, że jedynie jest on monitorowany w ramach programu regionalnego FEWiM 2021-202730. W ostatnim czasie badane są również losy i potrzeby edukacyjne młodych osób (np. raport IBE „Monitorowanie Losów Edukacyjno-Zawodowych Absolwentów i Młodych Dorosłych”). (…) Należy zwrócić uwagę, że działania WZK pokazały, że pojawiają się potrzeby badawcze w obszar
	→ Region warmińsko-mazurski: W trakcie dyskusji wskazano, że w regionie nie jest monitorowany wskaźnik udziału w uczeniu się przez całe życie. Ponadto podkreślono, że jedynie jest on monitorowany w ramach programu regionalnego FEWiM 2021-202730. W ostatnim czasie badane są również losy i potrzeby edukacyjne młodych osób (np. raport IBE „Monitorowanie Losów Edukacyjno-Zawodowych Absolwentów i Młodych Dorosłych”). (…) Należy zwrócić uwagę, że działania WZK pokazały, że pojawiają się potrzeby badawcze w obszar


	30 Najważniejsze wskaźniki z obszaru kształcenia ustawicznego to: 1. Liczba osób dorosłych objętych usługami rozwojowymi, 2. Liczba osób dorosłych objętych wsparciem w zakresie umiejętności lub kompetencji podstawowych, realizowanym poza Bazą Usług Rozwojowych, 3. Liczba osób, które uzyskały kwalifikacje po opuszczeniu programu. 
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	→ Brak spójnego i regularnego monitoringu aktywności edukacyjnej dorosłych na poziomie regionalnym obejmującego wszystkie formy uczenia się Regiony opierają się na ogólnodostępnych wskaźnikach (LFS, AES, BKL), z których każdy ma istotne ograniczenia metodologiczne - od nieuwzględniania uczenia nieformalnego po zbyt rzadką publikację danych lub niereprezentatywność dla poziomu regionalnego i brak stałego źródła finansowania. W efekcie żaden region nie dysponuje bieżącą, pełną informacją o rzeczywistym poziom
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	krajowym niesie ryzyko uruchomienia regionalnych inicjatyw badawczych, które realizowane wg niespójnej metodologii, nie będą porównywalne. 
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	→ Niewystarczające monitorowanie potrzeb uczących się Tylko nieliczne regiony podejmują próby diagnozowania nowych potrzeb edukacyjnych osób dorosłych, najczęściej w sposób reaktywny (np. w odpowiedzi na zmiany demograficzne czy geopolityczne) lub w ramach pojedynczych projektów. Brak jest trwałych, systemowych narzędzi, które pozwalałyby identyfikować trendy i potrzeby edukacyjne w sposób regularny  i kompleksowy. 
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	→ Brak systemowego monitoringu zapotrzebowania na kompetencje i kwalifikacje po stronie pracodawców Choć regiony korzystają z Barometru Zawodów, narzędzie to dostarcza informacji wyłącznie na poziomie profesji, a nie kompetencji czy kwalifikacji. Ogranicza to bieżącą możliwość projektowania nowoczesnych, elastycznych ofert edukacyjnych dostosowanych do aktualnych potrzeb rynku. Wyjątki, takie jak pilotażowy system monitorowania kompetencji  w woj. podkarpackim, pokazują kierunek pożądanych działań, ale pozo
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	19. Czy władze regionalne wspierają rozwój zawodowy następujących grup: 
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	Udzielając odpowiedzi na pytania dotyczące wsparcia rozwoju zawodowego kadry kierowniczej w szkołach i kadry nauczycielskiej eksperci, niezależnie od regionu, zgodnie twierdzili, że obie grupy wsparcie otrzymują. Argumentując odpowiedzi zaznaczano, iż rozwój kadr edukacji formalnej, zarówno kadry kierowniczej w szkołach jak i kadry nauczycielskiej, wynika z Prawa oświatowego (MAL: Prawo oświatowe oraz kilka pokrewnych aktów prawnych reguluje działanie publicznych akredytowanych placówek doskonalenia nauczyc
	wsparcia). Zaznaczony został również problem finansowania samorozwoju nauczycieli w małych gminach, których często nie stać na dofinansowywanie tej aktywności (LUB: System finansowania zakłada, że szkoły pokrywają część kosztów szkoleń nauczycieli (do 60%), co stanowi barierę dla mniej zasobnych placówek). Inny zasygnalizowany problem dotyczył świadomości podnoszenia kompetencji szczególnie wśród edukatorów branżowych w kontekście szybko zmieniających się wymagań rynku pracy  w konsekwencji rozwoju technolo
	W przeciwny sposób oceniona została sytuacja edukatorów pozaformalnych, których wsparcie zadeklarowały tylko dwa regiony (OPO: Wszyscy uczestnicy spotkania byli zgodni, iż w naszym regionie edukatorzy edukacji pozaformalnej (tj. szkoleniowcy, trenerzy, osoby prowadzące kursy) nie są wspierani.; POM: Odpowiadając na pytania eksperci byli zgodni, iż system wsparcia rozwoju zawodowego nie dotyczy edukatorów pozaformalnych). W regionie lubuskim wyjaśniono, że istniejące wsparcie ma charakter punktowy i powiązan
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	→ Region dolnośląski: Edukacja i rozwój zawodowy nauczycieli oraz uczniów stają się kluczowym elementem 
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	→ Region dolnośląski: Edukacja i rozwój zawodowy nauczycieli oraz uczniów stają się kluczowym elementem 
	 
	w dostosowywaniu się do zmieniających się potrzeb rynku pracy i wyzwań współczesnego świata. (…) Środki na doskonalenie nauczycieli są ustawowo zagwarantowane, jednak nie wszyscy nauczyciele są równie zmotywowani do podnoszenia swoich kwalifikacji. W Głogowie dyrektorzy szkół regularnie konsultują się z nauczycielami, pytając 
	 
	o kierunki, w których chcą się rozwijać. Ostatnio dużym zainteresowaniem cieszą się szkolenia dotyczące tzw. zielonych kompetencji. (…) Rozwój zawodowy nauczycieli i uczniów wymaga większej motywacji, lepszych warunków finansowych oraz dostosowania programów szkoleniowych do aktualnych i przyszłych potrzeb rynku pracy. Kluczowe jest także 



	kształcenie ogólnych kompetencji, które wspierają uczenie się przez całe życie. Warto inwestować w systemowe rozwiązania, takie jak nowe formy kształcenia, aby odpowiadać na wyzwania globalnego rynku i wzrastającej różnorodności kulturowej w miejscach pracy. 
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	kształcenie ogólnych kompetencji, które wspierają uczenie się przez całe życie. Warto inwestować w systemowe rozwiązania, takie jak nowe formy kształcenia, aby odpowiadać na wyzwania globalnego rynku i wzrastającej różnorodności kulturowej w miejscach pracy. 

	→ Region lubuski: Dużą rolę w dostępności wsparcia odgrywają możliwości finansowe samorządów – niektóre gminy przeznaczają na szkolenia większe środki, inne ze względu na złą kondycję finansową nie są w stanie zapewnić oferty wsparcia dla kadry nauczycielskiej. System finansowania zakłada, że szkoły pokrywają część kosztów szkoleń nauczycieli (do 60%), co stanowi barierę dla mniej zasobnych placówek. Podkreślono znaczenie finansowania w kontekście profesjonalnego doskonalenia nauczycieli przedmiotów zawodow
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	→ Region małopolski: Powołując się na przedstawione rozwiązania systemowe, uczestnicy uzgodnili, iż zarówno nauczyciele jak i
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	kadra zarządzająca otrzymują wsparcie w
	 
	rozwoju zawodowym. Odpowiedź na pytanie dotyczące wspierania rozwoju zawodowego edukatorów z
	 
	edukacji pozaformalnej była zróżnicowana. Eksperci reprezentujący regionalne instytucje publiczne przytaczali przykłady szeregu inicjatyw wspierających tę edukację, szczególnie w
	 
	sporcie, czy kulturze. Zauważono jednak, że część z
	 
	tych samorządowych inicjatyw nie jest zauważalnych. Jako przyczynę tego stanu rzeczy eksperci wskazali intensywny rozwój społeczno-technologiczny, który niejako zagłusza potrzeby edukacji pozaformalnej. Podkreślono, iż zawód edukatora pozaformalnego wymaga szczególnych predyspozycji i
	 
	wsparcie rozwoju 



	zawodowego tej grupy nie jest ani łatwe, ani oczywiste. Przywołana została inicjatywa Małopolskiego Instytutu Kultury, który rozpoczął prace nad opisem kwalifikacji zawodowych dla nowego zawodu: edukatora kulturowego. W
	zawodowego tej grupy nie jest ani łatwe, ani oczywiste. Przywołana została inicjatywa Małopolskiego Instytutu Kultury, który rozpoczął prace nad opisem kwalifikacji zawodowych dla nowego zawodu: edukatora kulturowego. W
	zawodowego tej grupy nie jest ani łatwe, ani oczywiste. Przywołana została inicjatywa Małopolskiego Instytutu Kultury, który rozpoczął prace nad opisem kwalifikacji zawodowych dla nowego zawodu: edukatora kulturowego. W
	zawodowego tej grupy nie jest ani łatwe, ani oczywiste. Przywołana została inicjatywa Małopolskiego Instytutu Kultury, który rozpoczął prace nad opisem kwalifikacji zawodowych dla nowego zawodu: edukatora kulturowego. W
	 
	dłuższej perspektywie inicjatywa ta ma szanse lepiej oszacować zarówno potrzeby na tego rodzaju usługi, jak i
	 
	dobrze określić profil kompetencyjny tego zawodu. Podkreślono, iż jest to kolejna inicjatywa regionu o
	 
	ogólnopolskim potencjale skalowania. 


	→ Region opolski: Kadra kierownicza oraz nauczycielska w szkołach w naszym regionie otrzymuje wsparcie w rozwoju zawodowym m.in. od placówek doskonalenia nauczycieli oferujących szeroki zakres szkoleń, kursów i wsparcia metodycznego. Jedną z takich inicjatyw jest powstanie Klubu Dyrektora Szkoły Zawodowej w województwie opolskim, który wspiera dyrektorów szkół zawodowych poprzez organizację szkoleń, konferencji i warsztatów. Celem klubu jest doskonalenie kompetencji kadry zarządzającej oraz wymiana doświadc
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	→ Region opolski: Kadra kierownicza oraz nauczycielska w szkołach w naszym regionie otrzymuje wsparcie w rozwoju zawodowym m.in. od placówek doskonalenia nauczycieli oferujących szeroki zakres szkoleń, kursów i wsparcia metodycznego. Jedną z takich inicjatyw jest powstanie Klubu Dyrektora Szkoły Zawodowej w województwie opolskim, który wspiera dyrektorów szkół zawodowych poprzez organizację szkoleń, konferencji i warsztatów. Celem klubu jest doskonalenie kompetencji kadry zarządzającej oraz wymiana doświadc
	 
	W ramach działalności klubu poruszane są tematy związane z aktualnymi zmianami w prawie oświatowym, nadzorem pedagogicznym oraz zarządzaniem szkołą w warunkach kryzysowych. Organizowane są również fora dyrektorów szkół 
	 
	i placówek oświatowych, które stanowią platformę do dyskusji na temat bieżących wyzwań w edukacji. 


	→ Region podkarpacki: Zauważono, że wsparcie dla kadry kierowniczej w szkołach jest systemowe i obejmuje całe województwo. Jest to zadanie wynikające z obowiązków instytucji zajmujących się doskonaleniem nauczycieli i kadr szkolnych. (…) Podkreślono, że istnieje potrzeba zbierania dokładnych danych na temat tego, jak wielu nauczycieli 
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	→ Region podkarpacki: Zauważono, że wsparcie dla kadry kierowniczej w szkołach jest systemowe i obejmuje całe województwo. Jest to zadanie wynikające z obowiązków instytucji zajmujących się doskonaleniem nauczycieli i kadr szkolnych. (…) Podkreślono, że istnieje potrzeba zbierania dokładnych danych na temat tego, jak wielu nauczycieli 
	 
	z województwa korzysta z ofert rozwojowych. Wskazano na trudności w oszacowaniu, jaki odsetek nauczycieli uczestniczy w programach, z powodu braku precyzyjnych statystyk. (…) W przypadku edukatorów w edukacji pozaformalnej sytuacja wydaje się być bardziej skomplikowana. Zgłoszono, że nie ma konkretnej polityki ani programów wspierających rozwój zawodowy edukatorów, którzy działają poza systemem edukacji formalnej. Wskazano na istnienie Centrum Nauki Łukasiewicz oraz instytucji kultury, które choć częściowo 



	→ Region pomorski: System doskonalenia nauczycieli w województwie pomorskim ma charakter rozproszony i trudno uchwytny statystycznie. Brakuje jednolitego mechanizmu monitorowania aktywności edukacyjnej kadry pedagogicznej, co utrudnia jednoznaczne określenie, jaki odsetek nauczycieli regularnie się dokształca. W Regionie funkcjonują zarówno wojewódzkie placówki doskonalenia nauczycieli (Pomorskie Centrum Edukacji Nauczycieli w Gdańsku – PCEN oraz Pomorski Ośrodek Doskonalenia Nauczycieli w Słupsku – PODN), 
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	→ Region świętokrzyski: Wspieranie kadry kierowniczej w szkołach jest kluczowe, ponieważ odpowiedzialność za zarządzanie placówkami edukacyjnymi oraz wdrażanie nowych rozwiązań edukacyjnych spoczywa na dyrektorach i innych liderach oświatowych. Dalszy rozwój kompetencji kadry kierowniczej mógłby poprawić jakość zarządzania szkołami oraz umożliwić lepsze dostosowanie się do zmieniających się potrzeb edukacyjnych i społecznych. (…) Wspieranie nauczycieli 
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	w ich rozwoju zawodowym jest niezwykle ważne, ponieważ bezpośrednio wpływa na jakość nauczania i efektywność procesu edukacyjnego. Aby wsparcie to było bardziej efektywne, warto rozważyć większą personalizację szkoleń i kursów, uwzględniając różnorodność przedmiotów oraz poziomów edukacyjnych. (…) (Rozwój zawodowy edukatorów w edukacji pozaformalnej) To istotny obszar, który wymaga szczególnej uwagi, ponieważ edukacja pozaformalna (np. kursy zawodowe, szkolenia, warsztaty) odgrywa kluczową rolę w podnoszeni



	→ Region warmińsko-mazurski (WAM): Region intensywnie inwestuje w edukację pozaformalną. Projekty, które już są realizowane, związane z rozwojem kompetencji podstawowych, Upskilling Pathways, wpierają edukatorów edukacji pozaformalnej i nieformalnej.31 Dodatkowo działania związane z tworzeniem LOWE w naszym regionie również rozwijają kompetencje osób zaangażowanych w LLL. W ramach KPO zaplanowano także pilotaż wspierający i rozwijający umiejętności liderów związanych z kształceniem ustawicznym oraz seminari
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	31 W ramach naboru nr FEWM.06.05-IZ.00-001/23 premiowano projekty, które zakładały, że co najmniej jedna osoba z personelu bezpośrednio świadczącego wsparcie dla osób dorosłych w zakresie podnoszenia umiejętności podstawowych, weźmie udział w kształceniu i ustawicznym doskonaleniu zawodowym. 
	31 W ramach naboru nr FEWM.06.05-IZ.00-001/23 premiowano projekty, które zakładały, że co najmniej jedna osoba z personelu bezpośrednio świadczącego wsparcie dla osób dorosłych w zakresie podnoszenia umiejętności podstawowych, weźmie udział w kształceniu i ustawicznym doskonaleniu zawodowym. 
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	→ Brak systemowego wsparcia dla edukatorów pozaformalnych W większości regionów edukatorzy działający poza edukacją formalną pozostają poza zasięgiem regionalnych mechanizmów wsparcia. Dostępne dla nich rozwiązania mają charakter incydentalny i projektowy, co ogranicza ich wpływ oraz trwałość. 
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	→ Brak systemowego wsparcia dla edukatorów pozaformalnych W większości regionów edukatorzy działający poza edukacją formalną pozostają poza zasięgiem regionalnych mechanizmów wsparcia. Dostępne dla nich rozwiązania mają charakter incydentalny i projektowy, co ogranicza ich wpływ oraz trwałość. 

	→ Niedostateczne dane o faktycznym udziale nauczycieli w doskonaleniu zawodowym Mimo istnienia ustawowego obowiązku rozwoju zawodowego i szerokiej oferty szkoleniowej, brakuje informacji o rzeczywistym poziomie zaangażowania nauczycieli w działania podnoszące kompetencje oraz o faktycznych efektach tych działań. Utrudnia to ocenę skuteczności i efektywności systemu doskonalenia kadr edukacji. 
	→ Niedostateczne dane o faktycznym udziale nauczycieli w doskonaleniu zawodowym Mimo istnienia ustawowego obowiązku rozwoju zawodowego i szerokiej oferty szkoleniowej, brakuje informacji o rzeczywistym poziomie zaangażowania nauczycieli w działania podnoszące kompetencje oraz o faktycznych efektach tych działań. Utrudnia to ocenę skuteczności i efektywności systemu doskonalenia kadr edukacji. 


	  
	→ Rosnące potrzeby szkoleniowe wśród edukatorów branżowych Dynamiczny rozwój technologii i szybkie zmiany na rynku pracy generują zwiększone zapotrzebowanie na aktualizację kompetencji wśród edukatorów branżowych. Wymaga to pilnego dostosowania oferty szkoleniowej oraz mechanizmów jej finansowania, szczególnie w małych gminach. 
	→ Rosnące potrzeby szkoleniowe wśród edukatorów branżowych Dynamiczny rozwój technologii i szybkie zmiany na rynku pracy generują zwiększone zapotrzebowanie na aktualizację kompetencji wśród edukatorów branżowych. Wymaga to pilnego dostosowania oferty szkoleniowej oraz mechanizmów jej finansowania, szczególnie w małych gminach. 
	→ Rosnące potrzeby szkoleniowe wśród edukatorów branżowych Dynamiczny rozwój technologii i szybkie zmiany na rynku pracy generują zwiększone zapotrzebowanie na aktualizację kompetencji wśród edukatorów branżowych. Wymaga to pilnego dostosowania oferty szkoleniowej oraz mechanizmów jej finansowania, szczególnie w małych gminach. 


	  
	VII. WSPARCIE FINANSOWE UCZENIA SIĘ PRZEZ CAŁE ŻYCIE  
	PYTANIA 
	PYTANIA 
	PYTANIA 
	PYTANIA 
	PYTANIA 

	DLS 
	DLS 

	LUB 
	LUB 

	MAL 
	MAL 

	OPO 
	OPO 

	PDK 
	PDK 

	POM 
	POM 

	ŚWK 
	ŚWK 

	WAM 
	WAM 
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	Wsparcie finansowe dla uczenia się przez całe życie jest tym obszarem regionalnych polityk LLL, na temat którego opinie ekspertów są niezwykle zgodne, niezależnie do regionu, a wśród udzielonych odpowiedzi dominują odpowiedzi pozytywne i raczej pozytywne. Jest to związane przede wszystkim z rodzajem źródeł, z jakich regiony korzystają w ramach udzielanego wsparcia finansowego, czyli Krajowego Funduszu Szkoleniowego oraz funduszy unijnych. To właśnie zasady korzystania z funduszy wspólnotowych zostały wskaza
	Większość ekspertów wskazywała na pozytywne korzyści płynące z wprowadzenia podmiotowego systemu finansowania (PSF) szkoleń na swoim obszarze, czyli na usprawnienie redystrybucji środków na rozwój kompetencji. Małopolska, korzystająca z PSF już w poprzedniej perspektywie, a testująca to rozwiązanie jeszcze w 2012 roku, dodatkowo wskazała na walory wynikające  z wykorzystania sytemu bonowego w redystrybucji środków. Jako główny plus tego rozwiązania dostęp do środków wsparcia zarówno przedsiębiorcom jak i os
	tej grupy często mają charakter wsparcia opiekuńczego, a nie edukacyjnego (MAL: wsparcie jest głównie opiekuńcze. Nadal brakuje wystarczającego wsparcia dla aktywności edukacyjnej i zawodowej seniorów). Jednocześnie zauważono, że grupa ta wymaga w większym stopniu wsparcia w rozwijaniu pasji czy włączenia cyfrowego, niż szkoleń zawodowych. 
	Kolejnym problemem, na który zwrócili uwagę eksperci jest dostęp do informacji na temat środków wsparcia spowodowany rozproszeniem informacji, co jest szczególnie uciążliwe w przypadku osób z niższymi kompetencjami cyfrowymi (DLS: zwrócono uwagę na utrudniony dostęp do scentralizowanych informacji dotyczących finansowania szkoleń oraz brak jednego miejsca integrującego wszystkie dostępne źródła wsparcia, w tym środki spoza programów unijnych).  
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	→ Region dolnośląski: Dostępność środków na rozwój kompetencji jest szeroka, jednak kluczowym wyzwaniem pozostaje ułatwienie dostępu do informacji i ich integracja w jednym miejscu. Istotna jest także poprawa kompetencji cyfrowych potencjalnych uczestników oraz zwiększanie ich motywacji do aktywnego udziału w procesach szkoleniowych. Wdrożenie działań promujących dostępność szkoleń i wsparcia dla osób cyfrowo wykluczonych mogłoby znacząco zwiększyć efektywność wykorzystania dostępnych środków. (…) Mimo szer
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	→ Region dolnośląski: Dostępność środków na rozwój kompetencji jest szeroka, jednak kluczowym wyzwaniem pozostaje ułatwienie dostępu do informacji i ich integracja w jednym miejscu. Istotna jest także poprawa kompetencji cyfrowych potencjalnych uczestników oraz zwiększanie ich motywacji do aktywnego udziału w procesach szkoleniowych. Wdrożenie działań promujących dostępność szkoleń i wsparcia dla osób cyfrowo wykluczonych mogłoby znacząco zwiększyć efektywność wykorzystania dostępnych środków. (…) Mimo szer

	→ Region lubuski (LUB): Istnieją mechanizmy finansowego wsparcia rozwoju umiejętności zawodowych i niezwiązanych 
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	→ Region lubuski (LUB): Istnieją mechanizmy finansowego wsparcia rozwoju umiejętności zawodowych i niezwiązanych 
	 
	z pracą zawodową. Wsparcie obejmuje szkolenia zawodowe, programy przekwalifikowania, pomoc organizacji pozarządowych oraz inicjatywy lokalne. Wsparcie pochodzi z programów, takich jak: Regionalny Program Operacyjny 



	Województwa Lubuskiego – RPO, Fundusze Europejskie dla Lubuskiego 2021-2027, Programy Interreg w latach 2021-2027, Krajowy Plan Odbudowy – KPO. (…) Rozwój umiejętności zawodowych i pozazawodowych jest finansowany 
	Województwa Lubuskiego – RPO, Fundusze Europejskie dla Lubuskiego 2021-2027, Programy Interreg w latach 2021-2027, Krajowy Plan Odbudowy – KPO. (…) Rozwój umiejętności zawodowych i pozazawodowych jest finansowany 
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	Województwa Lubuskiego – RPO, Fundusze Europejskie dla Lubuskiego 2021-2027, Programy Interreg w latach 2021-2027, Krajowy Plan Odbudowy – KPO. (…) Rozwój umiejętności zawodowych i pozazawodowych jest finansowany 
	 
	z różnych źródeł, głównie funduszy unijnych i programów regionalnych. Ważną rolę w finansowaniu możliwości rozwoju umiejętności pełnią zarówno Powiatowe Urzędy Pracy, jak i Wojewódzki Urząd Pracy w Zielonej Górze. 
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	Małopolsce sprawnie działa system wsparcia finansowany ze środków krajowych i
	 
	europejskich. Krajowy Fundusz Szkoleniowy (KFS), którego środki dystrybuowane są regionalnie, to instrument rynku pracy, którego istotą jest przeznaczanie części składki odprowadzanej przez pracodawców na Fundusz Pracy na wsparcie uczenia się dorosłych podejmowanego z
	 
	inicjatywy lub za zgodą pracodawcy. W
	 
	latach 2014-2020 regionalny budżet KFS wyniósł 91,2 mln PLN i
	 
	odpowiednio 20 mln zł w
	 
	2021 r., 17,6 mln zł w
	 
	2021 r. i
	 
	20,3 mln zł w
	 
	2023 r. (…) W
	 
	Programie Fundusze Europejskie dla Małopolski 2021-2027 (FEM 2021-2027) na wsparcie uczenia się przez cale życie przeznaczono kwotę ponad 300 mln Euro. (…) W
	 
	poprzedniej perspektywie finansowej WUP w
	 
	Krakowie przetestował, a
	 
	następnie wdrożył podmiotowy system finansowania (PSF) w
	 
	formie bonów szkoleniowych, który ułatwił dostęp do środków wsparcia zarówno przedsiębiorcom jak i
	 
	osobom prywatnym, zapewniając prefinansowanie części publicznej, a
	 
	po stronie beneficjentów pozostawiając jedynie obowiązek wpłaty wkładu własnego. W
	 
	rezultacie Małopolska stała się liderem uczenia dorosłych w
	 
	kraju. Ponad 57 tys. Małopolan skorzystało z
	 
	doradztwa zawodowego w
	 
	postaci Bilansu Kariery. 


	→ Region opolski: Środki finansowe na wsparcie umiejętności zawodowych mieszkańców województwa opolskiego pochodzą głównie z funduszy UE oraz krajowych programów wsparcia. Krajowy Fundusz Szkoleniowy stanowi istotne źródło wsparcia dla pracodawców i pracowników w województwie opolskim, umożliwiając podnoszenie kwalifikacji i dostosowanie umiejętności do aktualnych potrzeb rynku pracy. Jednocześnie finansowanych jest wiele inicjatyw ze środków UE. (…) 
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	W regionie są realizowane również projekty dedykowane seniorom. Przykładem takiej inicjatywy jest projekt Opolski Bezpieczny Senior. Program zakłada edukację seniorów poprzez kampanie społeczne, spotkania informacyjne, 



	współpracę międzyinstytucjonalną oraz dystrybucję materiałów edukacyjnych. Wykorzystuje metody uczenia przez naśladowanie i modelowanie pozytywnych zachowań.  
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	→ Region podkarpacki: W województwie podkarpackim funkcjonuje wiele inicjatyw wspierających rozwój kompetencji zawodowych i osobistych, zarówno dla osób aktywnych zawodowo, jak i tych pozostających poza rynkiem pracy. Zwrócono uwagę na znaczące zaangażowanie środków unijnych, krajowych i wojewódzkich, a także na rolę różnych instytucji 
	→ Region podkarpacki: W województwie podkarpackim funkcjonuje wiele inicjatyw wspierających rozwój kompetencji zawodowych i osobistych, zarówno dla osób aktywnych zawodowo, jak i tych pozostających poza rynkiem pracy. Zwrócono uwagę na znaczące zaangażowanie środków unijnych, krajowych i wojewódzkich, a także na rolę różnych instytucji 
	→ Region podkarpacki: W województwie podkarpackim funkcjonuje wiele inicjatyw wspierających rozwój kompetencji zawodowych i osobistych, zarówno dla osób aktywnych zawodowo, jak i tych pozostających poza rynkiem pracy. Zwrócono uwagę na znaczące zaangażowanie środków unijnych, krajowych i wojewódzkich, a także na rolę różnych instytucji 
	 
	w realizacji programów edukacyjnych i aktywizacyjnych. (…) Wskazano na działania NFZ oraz Fundacji Medyk, a także projekty ROPS, wspierające rehabilitację, integrację i edukację tych osób (osoby z niepełnosprawnościami). Uczestnicy zauważyli, że aktywizacja tej grupy obejmuje m.in. kursy komputerowe, spotkania z psychologami i zajęcia praktyczne. (…) Duże znaczenie przypisano projektowi „Podkarpackie Centrum Integracji Cudzoziemców II"32, który pomaga obywatelom państw trzecich w adaptacji i zdobyciu kompet


	→ Region pomorski: Eksperci byli zgodni, iż województwo pomorskie systematycznie inwestuje w rozwój kształcenia ustawicznego, korzystając z różnych źródeł finansowania, zarówno krajowych, jak i unijnych. Analiza dostępnych danych za ostatnie lata wskazuje na silną dominację środków europejskich oraz stabilne wsparcie z Krajowego Funduszu Szkoleniowego (KFS). (…) W nowym okresie programowania 2021–2027 kontynuowane jest wsparcie z funduszy europejskich (w ramach Funduszy Europejskich dla Pomorza). W 2024 rok
	→ Region pomorski: Eksperci byli zgodni, iż województwo pomorskie systematycznie inwestuje w rozwój kształcenia ustawicznego, korzystając z różnych źródeł finansowania, zarówno krajowych, jak i unijnych. Analiza dostępnych danych za ostatnie lata wskazuje na silną dominację środków europejskich oraz stabilne wsparcie z Krajowego Funduszu Szkoleniowego (KFS). (…) W nowym okresie programowania 2021–2027 kontynuowane jest wsparcie z funduszy europejskich (w ramach Funduszy Europejskich dla Pomorza). W 2024 rok
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	są to grupy uwzględniane w politykach unijnych, tym samym wszystkie działania finansowane w ramach projektów uwzględniają te grupy. Eksperci byli zgodni i skłaniali się do udzielenia pozytywnych odpowiedzi. Jednak podniesiono kwestię jakości inicjatyw w kontekście specyficznych potrzeb wskazywanych grup oraz braku przygotowania służb publicznych do ich zaspokojenia. 
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	są to grupy uwzględniane w politykach unijnych, tym samym wszystkie działania finansowane w ramach projektów uwzględniają te grupy. Eksperci byli zgodni i skłaniali się do udzielenia pozytywnych odpowiedzi. Jednak podniesiono kwestię jakości inicjatyw w kontekście specyficznych potrzeb wskazywanych grup oraz braku przygotowania służb publicznych do ich zaspokojenia. 

	→ Region świętokrzyski: Eksperci potwierdzili, że rozwijanie umiejętności zawodowych jest wspierane finansowo 
	→ Region świętokrzyski: Eksperci potwierdzili, że rozwijanie umiejętności zawodowych jest wspierane finansowo 
	→ Region świętokrzyski: Eksperci potwierdzili, że rozwijanie umiejętności zawodowych jest wspierane finansowo 
	 
	z funduszy regionu lub innych środków publicznych. Obejmuje to różne programy szkoleniowe, kursy zawodowe oraz dotacje dla firm lub osób, które chcą podnosić swoje kwalifikacje. (…) Większość dostępnych programów i funduszy skupia się na wsparciu zawodowym, a rozwój umiejętności, takich jak hobby czy osobiste pasje, nie jest priorytetem. (…) Eksperci wskazali na istnienie inicjatyw wspierających szereg grup społecznych, jednak zauważono pewne niedobory 
	 
	w dostosowywaniu wsparcia do specyficznych potrzeb niektórych z tych grup. (…) Chociaż dostępne są programy wspierające seniorów (głównie w zakresie opiekuńczo-zdrowotnym), eksperci jednoznacznie podkreślają, że ich oferta wymaga ulepszenia, szczególnie w kontekście aktywizacji zawodowej seniorów. (…) Finansowanie inicjatyw LLL 
	 
	w regionie opiera się głównie na środkach unijnych, co ogranicza stabilność i długoterminowość działań. 


	→ Region warmińsko-mazurski: Eksperci byli zgodni, że rozwijanie umiejętności zawodowych jest wspierane finansowo ze środków regionu i innych środków publicznych. Środki są dostępne, jednak duża część z nich przeznaczona jest na działania stricte rozwijające kompetencje zawodowe. Zauważono, że duży nacisk kładzie się na dokształcanie nauczycieli kształcenia zawodowego. Widać to po ogłoszonych naborach w ramach programu regionalnego FEWiM 2021-2027. Podkreślano, że środki unijne są bardzo szybko konsumowane.
	→ Region warmińsko-mazurski: Eksperci byli zgodni, że rozwijanie umiejętności zawodowych jest wspierane finansowo ze środków regionu i innych środków publicznych. Środki są dostępne, jednak duża część z nich przeznaczona jest na działania stricte rozwijające kompetencje zawodowe. Zauważono, że duży nacisk kładzie się na dokształcanie nauczycieli kształcenia zawodowego. Widać to po ogłoszonych naborach w ramach programu regionalnego FEWiM 2021-2027. Podkreślano, że środki unijne są bardzo szybko konsumowane.
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	→ Stabilne finansowanie LLL dzięki środkom publicznym, ale brak regionalnych instrumentów własnych Wsparcie finansowe uczenia się dorosłych opiera się głównie na Krajowym Funduszu Szkoleniowym oraz funduszach unijnych. Zapewnia to szeroki dostęp do środków, lecz jednocześnie powoduje zależność od zewnętrznych źródeł i brak trwałych, regionalnych rozwiązań finansowania LLL. 
	→ Stabilne finansowanie LLL dzięki środkom publicznym, ale brak regionalnych instrumentów własnych Wsparcie finansowe uczenia się dorosłych opiera się głównie na Krajowym Funduszu Szkoleniowym oraz funduszach unijnych. Zapewnia to szeroki dostęp do środków, lecz jednocześnie powoduje zależność od zewnętrznych źródeł i brak trwałych, regionalnych rozwiązań finansowania LLL. 
	→ Stabilne finansowanie LLL dzięki środkom publicznym, ale brak regionalnych instrumentów własnych Wsparcie finansowe uczenia się dorosłych opiera się głównie na Krajowym Funduszu Szkoleniowym oraz funduszach unijnych. Zapewnia to szeroki dostęp do środków, lecz jednocześnie powoduje zależność od zewnętrznych źródeł i brak trwałych, regionalnych rozwiązań finansowania LLL. 

	→ Podmiotowy System Finansowania szkoleń jako efektywny mechanizm redystrybucji środków Regiony korzystające z PSF, zwłaszcza Małopolska, wskazują na usprawnienie procesu finansowania, dostępność dla osób fizycznych i firm oraz skuteczne ograniczanie bariery finansowej poprzez system bonowy. 
	→ Podmiotowy System Finansowania szkoleń jako efektywny mechanizm redystrybucji środków Regiony korzystające z PSF, zwłaszcza Małopolska, wskazują na usprawnienie procesu finansowania, dostępność dla osób fizycznych i firm oraz skuteczne ograniczanie bariery finansowej poprzez system bonowy. 

	→ Niewystarczające dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb grup wrażliwych Chociaż polityki unijne gwarantują objęcie wsparciem grup o specjalnych potrzebach (migranci, osoby z niepełnosprawnościami, grupy wykluczenia), eksperci podkreślają problem jakości oferowanych działań oraz brak przygotowania instytucji publicznych do pracy z tymi grupami. Niesie to ryzyko polegające na tym, iż wsparcie jest formalnie dostępne, lecz nieodpowiednio dopasowane. 
	→ Niewystarczające dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb grup wrażliwych Chociaż polityki unijne gwarantują objęcie wsparciem grup o specjalnych potrzebach (migranci, osoby z niepełnosprawnościami, grupy wykluczenia), eksperci podkreślają problem jakości oferowanych działań oraz brak przygotowania instytucji publicznych do pracy z tymi grupami. Niesie to ryzyko polegające na tym, iż wsparcie jest formalnie dostępne, lecz nieodpowiednio dopasowane. 

	→ Ograniczona oferta edukacyjna dla seniorów W wielu regionach środki kierowane do seniorów mają charakter opiekuńczy, a nie edukacyjny. Działania rozwijających ich pasje, kompetencje cyfrowe oraz aktywność społeczną i zawodową - obszarów kluczowych dla starzejącej się populacji - są ograniczone. 
	→ Ograniczona oferta edukacyjna dla seniorów W wielu regionach środki kierowane do seniorów mają charakter opiekuńczy, a nie edukacyjny. Działania rozwijających ich pasje, kompetencje cyfrowe oraz aktywność społeczną i zawodową - obszarów kluczowych dla starzejącej się populacji - są ograniczone. 

	→ Rozproszenie informacji o dostępnych źródłach finansowania jako bariera dostępu Brak jednego, scentralizowanego źródła informacji o możliwościach finansowania szkoleń utrudnia dostęp, szczególnie osobom o niższych kompetencjach cyfrowych. To ogranicza możliwości wykorzystania oferowanych mechanizmów wsparcia, nawet gdy środki są dostępne.  
	→ Rozproszenie informacji o dostępnych źródłach finansowania jako bariera dostępu Brak jednego, scentralizowanego źródła informacji o możliwościach finansowania szkoleń utrudnia dostęp, szczególnie osobom o niższych kompetencjach cyfrowych. To ogranicza możliwości wykorzystania oferowanych mechanizmów wsparcia, nawet gdy środki są dostępne.  


	VIII. TRANSFORMACJA EKOLOGICZNA I CYFROWA – JEJ WDRAŻANIE W ŻYCIE 
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	Dostęp do zdalnego uczenia się jest częścią regionalnej polityki w większości regionów (dolnośląski, małopolski, opolski, podkarpacki, warmińsko-mazurski). Jedynie w dwóch regionach eksperci uznali, że temat ten nie jest ujęty w regionalnej strategii 
	(lubuski i świętokrzyski).  Uzasadniając pozytywne odpowiedzi eksperci przywoływali przede wszystkim zapisy dokumentów strategicznych oraz wskazywali na dobre praktyki w postaci projektów unijnych (MAL: Strategia Rozwoju Województwa „Małopolska 2030” oraz Regionalna Strategia Innowacji Województwa Małopolskiego 2030, gdzie cyfryzację wskazano jako jeden z najważniejszych czynników rozwoju społeczno-gospodarczego regionu.; POM: Przywołano przykład projektu „Włączenie cyfrowe mieszkańców województwa pomorskie
	Odpowiedzi na pytanie o standardy jakości nauczania zdalnego – pięć odpowiedzi negatywnych (dolnośląskie, lubuskie, opolskie, świętokrzyskie i warmińsko-mazurskie) – mogą oznaczać niepełny stan wiedzy na temat rozwiązań systemowych dla tej formy uczenia. Mimo obecnego, od 2021 roku, na rynku Standardu Usług Zdalnego Uczenia się (SUZ), który z poziomu krajowego definiuje standardy jakości usług szkoleniowo-rozwojowych, część ekspertów na pytanie o taki standard dostępny w regionie udzieliła negatywnej odpowi
	Wiedza na temat możliwości otrzymania dofinansowania do usług zdalnych dostępnych za pośrednictwem Bazy Usług Rozwojowych (BUR) - świadczonych jedynie w czasie rzeczywistym - wydaje się być również niepełna. Mimo, iż w zdecydowanej większości regionów dostęp do uczenia zdalnego stanowi integralną część działań współtworzących regionalna politykę LLL, eksperci podkreślili potrzebę intensyfikacji działań kierowanych do osób w starszym wieku oraz z niepełnosprawnościami, w celu ograniczenia ryzyka wykluczenia 
	dostępu do uczenia się w sposób zdalny dla osób ze wszystkich grup wiekowych i z niepełnosprawnościami (MAL: osoby ze specjalnymi potrzebami mogą skorzystać z pełnej oferty usług szkoleniowych dedykowanej osobom dorosłym, w żaden sposób nie są z niej wykluczone. POD: Istnieją programy obejmujące zarówno dzieci, młodzież, dorosłych, jak i seniorów, a także osoby ze specjalnymi potrzebami). 
	W pięciu regionach strategia regionalna obejmuje wspieranie uczenia się przez całe życie w ramach zielonej transformacji (lubuski, małopolski, podkarpacki, pomorski i warmińsko-mazurski). W regionach, w których udzielono odpowiedzi negatywnej eksperci wskazywali na zbyt niską intensywność działań w tym temacie (OPO: Zielona gospodarka, choć coraz częściej pojawia się  w dyskusji na temat jej znaczenia w edukacji w województwie opolskim, to nie jest jeszcze w pełni obecna w ofercie edukacyjnej), lub ich brak
	odpowiedzi (małopolski i opolski), a eksperci w pozostałych sześciu uznali, że proces taki nie występuje.  W dyskusji pojawiła się informacja o możliwości szacowania popytu i podaży w zakresie zielonych miejsc pracy w oparciu  o Barometr Zawodów na bazie raportu o zawodach nadwyżkowych czy deficytowych (POM: Pomorskie Obserwatorium Rynku Pracy (PORP) w ramach Barometru Zawodów prognozuje niedobory w zawodach związanych z morską energetyką wiatrową, technologiami wodorowymi oraz logistyką portową. Już teraz 
	Wszystkie regiony twierdzą, że w co najmniej niewielkim stopniu promują edukację, która koncentruje się na zrównoważonym rozwoju (opolski, świętokrzyski), a aż trzy deklarują, że robią to nawet w bardzo dużym stopniu (dolnośląski, lubuski, małopolski). Eksperci, uzasadniając swoje odpowiedzi, wskazywali na różnorodne inicjatywy projektowe i konkursowe, czy współpracę międzyinstytucjonalną w regionie (LUB: Region aktywnie promuje edukację w zakresie zrównoważonego rozwoju poprzez realizację projektów, współp
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	Z RAPORTÓW REGIONALNYCH: 
	Z RAPORTÓW REGIONALNYCH: 
	Z RAPORTÓW REGIONALNYCH: 
	Z RAPORTÓW REGIONALNYCH: 
	Z RAPORTÓW REGIONALNYCH: 




	→
	→
	→
	→
	 
	Region dolnośląski: Eksperci biorący udział w dyskusji podkreślili znaczenie zielonych i cyfrowych kompetencji jako kluczowych elementów rozwoju gospodarczego i społecznego. Zwrócili uwagę, że kompetencje cyfrowe oraz temat sztucznej inteligencji dominują w przestrzeni publicznej, będąc immanentnym czynnikiem współczesnej gospodarki i życia społecznego. (…) Wskazano na dynamicznie rosnące zapotrzebowanie na zdalne usługi publiczne, szczególnie w zakresie 
	 
	e-learningu, który odgrywa kluczową rolę w szkoleniach dla pracujących. (…) Eksperci zgodzili się, że opracowanie 



	standardów zielonych kompetencji jest niezbędne, aby umożliwić skuteczne wdrażanie szkoleń w tym obszarze. Rozwój kompetencji cyfrowych wymaga z kolei działań zmniejszających wykluczenie cyfrowe, szczególnie wśród dorosłych 
	standardów zielonych kompetencji jest niezbędne, aby umożliwić skuteczne wdrażanie szkoleń w tym obszarze. Rozwój kompetencji cyfrowych wymaga z kolei działań zmniejszających wykluczenie cyfrowe, szczególnie wśród dorosłych 
	standardów zielonych kompetencji jest niezbędne, aby umożliwić skuteczne wdrażanie szkoleń w tym obszarze. Rozwój kompetencji cyfrowych wymaga z kolei działań zmniejszających wykluczenie cyfrowe, szczególnie wśród dorosłych 
	standardów zielonych kompetencji jest niezbędne, aby umożliwić skuteczne wdrażanie szkoleń w tym obszarze. Rozwój kompetencji cyfrowych wymaga z kolei działań zmniejszających wykluczenie cyfrowe, szczególnie wśród dorosłych 
	 
	i seniorów, co pozwoli na pełniejsze wykorzystanie możliwości edukacyjnych i zawodowych oferowanych przez cyfrowy świat.
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	Region lubuski: Eksperci stwierdzili, że dostęp do zdalnego uczenia się nie jest formalnie częścią regionalnej polityki kształcenia przez całe życie. Nie istnieją również standardy jakości nauczania zdalnego wdrożone na poziomie regionu. (…) Dla osób ze specjalnymi potrzebami dostęp do nauki zdalnej jest wspierany poprzez środki unijne i programy grantowe. 
	 
	W czasie panelu eksperckiego zwrócono uwagę, że na umożliwienie dostępu do nauczania zdalnego składają się dwa elementy: wsparcie organizacji nauczania zdalnego (finansowanie zdalnej formy zajęć) oraz wsparcie osób uczących się (finansowanie sprzętu, nauki potrzebnych technologii itp.). W regionie środki przeznaczane są głównie na organizację zajęć zdalnych, brak przykładów wsparcia kierowanego bezpośrednio do odbiorców o specjalnych potrzebach. (…) Region monitoruje rozwój zielonych kompetencji, ale nie po
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	Region małopolski: Eksperci wskazali dwa kluczowe dokumenty regionalne istotne z
	 
	punktu widzenia regionalnej polityki i
	 
	włączenia cyfrowego w
	 
	Regionie: Strategia Rozwoju Województwa „Małopolska 2030” oraz Regionalna Strategia Innowacji Województwa Małopolskiego 2030, gdzie cyfryzację wskazano jako jeden z
	 
	najważniejszych czynników rozwoju społeczno-gospodarczego Regionu. Ponadto uczenie zdalne w
	 
	czasie rzeczywistym jest jedną z
	 
	form uczenia pozaformalnego, na jaką mieszkańcy Małopolski mogą otrzymać finansowanie ze środków publicznych. Jakość usług zdalnych zapewniana jest przez rozwiązania krajowe (Standardy Usług Zdalnego Uczenia się / SUZ). (…) Przechodząc do pytań dotyczących zielonej transformacji i
	 
	zielonych kompetencji wskazano na niejednoznaczność w
	 
	ich definiowaniu pozostawiającą sporą dowolność nie tylko na poziomie kraju czy regionu, ale nawet na poziomie instytucji.
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	Region opolski: Zielona gospodarka, mimo rosnącego zainteresowania, nie jest jeszcze w pełni obecna w ofercie edukacyjnej regionu, a dostępne kursy dotyczące odnawialnych źródeł energii i ekologicznych rozwiązań są wciąż nieliczne. W regionie opolskim podejmowane są działania wspierające zdalne uczenie się, takie jak wyposażenie szkół w sprzęt do nauki zdalnej oraz organizowanie szkoleń, jednak brak jest spójnej, długofalowej polityki cyfryzacji w zakresie uczenia się przez całe życie, która nadawałaby tym 
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	Region podkarpacki: Dostęp do zdalnego uczenia się stanowi część regionalnej polityki edukacyjnej. Instytucje takie jak Branżowe Centra Umiejętności są zobowiązane do uwzględnienia edukacji zdalnej, co pokazuje, że cyfrowe formy nauki są traktowane jako istotny element rozwoju kompetencji mieszkańców. Nauczanie zdalne nie jest już jedynie alternatywą dla tradycyjnej edukacji, ale coraz częściej staje się jej nieodłącznym uzupełnieniem. (…) W ramach wspierania zielonej transformacji podejmowane są również in
	 



	→
	→
	→
	→
	 
	Region pomorski33: W dyskusji o zielonej transformacji pokreślono, iż region intensywnie angażuje się w rozwój zielonych miejsc pracy, integrując działania ekologiczne z rynkiem pracy i edukacją. Inicjatywy te obejmują zarówno projekty edukacyjne, jak i wsparcie dla pracodawców oraz rozwój infrastruktury sprzyjającej zrównoważonemu rozwojowi. Wojewódzki Urząd Pracy w Gdańsku w ramach działań dedykowanych pomorskim pracodawcom na rzecz rozwoju atrakcyjnych miejsc pracy, corocznie organizuje wydarzenia, w tym
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	Region świętokrzyski: Region nie posiada wyraźnie określonych działań, które umożliwiałyby szeroką dostępność edukacji online i zdalnych form nauczania w ramach strategii rozwoju regionalnego. Zdalne nauczanie nie zostało włączone do 



	33 Dla regionu pomorskiego pytanie 27 brzmiało: Czy w regionie w sposób systematyczny/kompleksowy monitorowane jest zapotrzebowanie na umiejętności z perspektywy pracodawców?, a pytanie 28: Czy w regionie w sposób systematyczny/kompleksowy monitorowane są podaż i popyt na zielone miejsca pracy? 
	33 Dla regionu pomorskiego pytanie 27 brzmiało: Czy w regionie w sposób systematyczny/kompleksowy monitorowane jest zapotrzebowanie na umiejętności z perspektywy pracodawców?, a pytanie 28: Czy w regionie w sposób systematyczny/kompleksowy monitorowane są podaż i popyt na zielone miejsca pracy? 
	 

	szerokiego podejścia do edukacji i szkoleń, co może stanowić barierę w kontekście dostępności edukacji dla różnych grup społecznych, zwłaszcza w dobie cyfryzacji. (…) Region nie przeznacza środków na umożliwienie dostępu do zdalnego uczenia się dla osób we wszystkich grupach wiekowych, ani dla osób ze specjalnymi potrzebami. Strategia regionalna nie obejmuje wspierania uczenia się przez całe życie w ramach zielonej transformacji. Oznacza to, że w regionie nie ma wyraźnych inicjatyw edukacyjnych skierowanych
	szerokiego podejścia do edukacji i szkoleń, co może stanowić barierę w kontekście dostępności edukacji dla różnych grup społecznych, zwłaszcza w dobie cyfryzacji. (…) Region nie przeznacza środków na umożliwienie dostępu do zdalnego uczenia się dla osób we wszystkich grupach wiekowych, ani dla osób ze specjalnymi potrzebami. Strategia regionalna nie obejmuje wspierania uczenia się przez całe życie w ramach zielonej transformacji. Oznacza to, że w regionie nie ma wyraźnych inicjatyw edukacyjnych skierowanych
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	Region warmińsko-mazurski: Uczestnicy okrągłego stołu zapytani o standardy jakości nauczania zdalnego i system jakości usług zdalnych, wdrożony przez władze regionalne, wskazali, że region wykorzystuje przede wszystkim rozwiązania krajowe. Zwrócono uwagę, że w ramach PSF każde szkolenie, które jest realizowane w formie zdalnej albo zdalnej w formie rzeczywistej (są to dwie różne rzeczy), mają określony swój standard i muszą spełniać konkretne wymagania co do tego, żeby w ogóle można było je zrealizować w ta
	 
	z poziomu użytkowników, to nie ma sensu tworzyć nowych. (…) Zwrócić trzeba uwagę, że pewnych szkoleń nie da się przeprowadzić w sposób efektywny zdalnie. Jednocześnie całkiem duża grupa przedsiębiorców i ich pracowników jest bardzo zadowolona ze zdalnych szkoleń. Mogą nauczyć się wszystkiego, czego potrzebują, a nie muszą tracić czasu 
	 
	i pieniędzy na dojazd. Łatwej im pogodzić plany zawodowe z rodzinnymi obowiązkami. (…) Region promuje edukację, która koncentruje się na zrównoważonym rozwoju środowiska. Monitorowanie zielonych kompetencji realizowane jest natomiast jedynie na poziomie projektów unijnych.34 Nie ma analiz dotyczących tego, ile miejsc pracy zostanie utworzonych 



	34 W projektach edukacyjnych wykazywany jest wskaźnik Liczba osób, które uzyskały zielone kwalifikacje po opuszczeniu programu to wskaźnik rezultatu bezpośredniego. 
	34 W projektach edukacyjnych wykazywany jest wskaźnik Liczba osób, które uzyskały zielone kwalifikacje po opuszczeniu programu to wskaźnik rezultatu bezpośredniego. 

	w obszarze zielonej gospodarki np. do 2030 r. Jest to bardzo istotne jeżeli chcemy projektować działania rozwojowe. Zwrócono uwagę na to, że istnieje potrzeba doprecyzowania definicji zielonych kompetencji. Dyskusja wskazuje na brak jednoznacznej definicji zielonych kompetencji w kontekście regionalnym, co utrudnia zarówno monitorowanie, jak 
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	i projektowanie działań rozwojowych.
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	→ Brak jednolitej definicji zielonych kompetencji i zielonych miejsc pracy jako kluczowa bariera dla planowania, monitorowania i rozwoju oferty edukacyjnej Regiony podkreślają, że niejednoznaczność pojęć znacząco utrudnia przygotowanie szkoleń, projektowanie systemowych działań i prowadzenie rzetelnego monitoringu. W efekcie inicjatywy związane z zieloną transformacją mają charakter rozproszony i projektowy, a nie strategiczny. 
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	→ Brak jednolitej definicji zielonych kompetencji i zielonych miejsc pracy jako kluczowa bariera dla planowania, monitorowania i rozwoju oferty edukacyjnej Regiony podkreślają, że niejednoznaczność pojęć znacząco utrudnia przygotowanie szkoleń, projektowanie systemowych działań i prowadzenie rzetelnego monitoringu. W efekcie inicjatywy związane z zieloną transformacją mają charakter rozproszony i projektowy, a nie strategiczny. 

	→ Niewystarczające działania wspierające osoby starsze i osoby z niepełnosprawnościami w dostępie do uczenia zdalnego Mimo, że edukacja zdalna została w większości regionów włączona do polityk LLL, eksperci wskazują na wysokie ryzyko wykluczenia cyfrowego grup wrażliwych. Ograniczony dostęp do sprzętu, Internetu i kompetencji cyfrowych wymaga ukierunkowanych interwencji oraz stałego wsparcia, wykraczającego poza projekty czasowe. 
	→ Niewystarczające działania wspierające osoby starsze i osoby z niepełnosprawnościami w dostępie do uczenia zdalnego Mimo, że edukacja zdalna została w większości regionów włączona do polityk LLL, eksperci wskazują na wysokie ryzyko wykluczenia cyfrowego grup wrażliwych. Ograniczony dostęp do sprzętu, Internetu i kompetencji cyfrowych wymaga ukierunkowanych interwencji oraz stałego wsparcia, wykraczającego poza projekty czasowe. 

	→ Potrzeba intensywniejszego upowszechniania standardów usług zdalnych i zasad działania uczenia zdalnego w ramach Bazy Usług Rozwojowych Informacje na temat Standardu Usług Zdalnego Uczenia się (SUZ) nie są wystarczająco upowszechnione, wielu ekspertów nie wie o ich istnieniu, nie zna też szczegółowych zasad finansowania usług zdalnych dostępnych przez BUR. Brak tej wiedzy ogranicza wykorzystanie dostępnych narzędzi, utrudnia rozwój wysokiej jakości oferty edukacyjnej oraz osłabia spójność działań na pozio
	→ Potrzeba intensywniejszego upowszechniania standardów usług zdalnych i zasad działania uczenia zdalnego w ramach Bazy Usług Rozwojowych Informacje na temat Standardu Usług Zdalnego Uczenia się (SUZ) nie są wystarczająco upowszechnione, wielu ekspertów nie wie o ich istnieniu, nie zna też szczegółowych zasad finansowania usług zdalnych dostępnych przez BUR. Brak tej wiedzy ogranicza wykorzystanie dostępnych narzędzi, utrudnia rozwój wysokiej jakości oferty edukacyjnej oraz osłabia spójność działań na pozio
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	30. Czy istnieje system walidacji umożliwiający potwierdzanie efektów uczenia się? 
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	Dyskusja na temat walidacji charakteryzowała się różnym poziomem wiedzy ekspertów na temat procesu potwierdzania efektów uczenia się. Cztery regiony zadeklarowały taką możliwość podkreślając, że dotyczy jedynie wybranych kwalifikacji (lubuski, małopolski, opolski, podkarpacki).  W dwóch regionach, mimo wskazania w dyskusji działających instytucji certyfikujących na ich terenie, eksperci podjęli decyzję  o udzieleniu negatywnej odpowiedzi (pomorskim, świętokrzyski).  W dyskusjach podkreślano potrzebę przygot
	umiejętności zdobytych w systemie edukacji formalnej i częściowo pozaformalnej. Nadal jednak brakuje rozwiązań, które umożliwiłyby potwierdzenie kompetencji nabytych w ramach uczenia nieformalnego (OPO: …pomimo istnienia systemowego rozwiązania dla walidacji umiejętności, to aktywność instytucji certyfikujących z regionu opolskiego ogranicza się głównie do edukacji formalnej). Rozwiązaniem wskazywanym przez ekspertów, które może zmienić sytuację walidacji w regionach, są Branżowe Centra Umiejętności, któryc
	Na pytanie dotyczące funkcjonowania w regionie systemu mikropoświadczeń wszystkie regiony, poza opolskim, odpowiedziały, że system ten nie jest jeszcze obecny lokalnie. W dyskusjach przeważała opinia o testowej fazie tego rozwiązania (DLS: idea mikropoświadczeń znajduje się na wczesnym etapie rozwoju, co utrudnia jej pełną ocenę). Pojawiały się głosy dostrzegające szansę w wykorzystaniu mikropoświadczeń jako cząstkowych elementów kwalifikacji, jednak co do zasady, dominowało przeświadczenie o wczesnej fazie
	Z RAPORTÓW REGIONALNYCH: 
	Z RAPORTÓW REGIONALNYCH: 
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	→ Region dolnośląski: Eksperci uznali, że idea mikropoświadczeń znajduje się na wczesnym etapie rozwoju, co utrudnia jej pełną ocenę. Choć mają potencjał w dostosowywaniu kompetencji do potrzeb rynku pracy i umożliwieniu modułowego zdobywania kwalifikacji, wymaga: opracowania jednolitych standardów uznawalności, zapewnienia jakości  i zaufania do mikropoświadczeń, promowania ich wartości wśród pracodawców i uczących się. 
	→ Region dolnośląski: Eksperci uznali, że idea mikropoświadczeń znajduje się na wczesnym etapie rozwoju, co utrudnia jej pełną ocenę. Choć mają potencjał w dostosowywaniu kompetencji do potrzeb rynku pracy i umożliwieniu modułowego zdobywania kwalifikacji, wymaga: opracowania jednolitych standardów uznawalności, zapewnienia jakości  i zaufania do mikropoświadczeń, promowania ich wartości wśród pracodawców i uczących się. 
	→ Region dolnośląski: Eksperci uznali, że idea mikropoświadczeń znajduje się na wczesnym etapie rozwoju, co utrudnia jej pełną ocenę. Choć mają potencjał w dostosowywaniu kompetencji do potrzeb rynku pracy i umożliwieniu modułowego zdobywania kwalifikacji, wymaga: opracowania jednolitych standardów uznawalności, zapewnienia jakości  i zaufania do mikropoświadczeń, promowania ich wartości wśród pracodawców i uczących się. 


	→ Region lubuski: Eksperci uznali, że system mikropoświadczeń formalnie nie funkcjonuje w regionie, ale pojawiają się pierwsze inicjatywy w tym zakresie. Mikropoświadczenia są nową koncepcją, a ich implementacja znajduje się na etapie pilotażu na poziomie krajowym. 
	→ Region lubuski: Eksperci uznali, że system mikropoświadczeń formalnie nie funkcjonuje w regionie, ale pojawiają się pierwsze inicjatywy w tym zakresie. Mikropoświadczenia są nową koncepcją, a ich implementacja znajduje się na etapie pilotażu na poziomie krajowym. 
	→ Region lubuski: Eksperci uznali, że system mikropoświadczeń formalnie nie funkcjonuje w regionie, ale pojawiają się pierwsze inicjatywy w tym zakresie. Mikropoświadczenia są nową koncepcją, a ich implementacja znajduje się na etapie pilotażu na poziomie krajowym. 

	→ Region małopolski: System walidacji efektów uczenia się jest tworzony na poziomie krajowym przez Instytut Badań Edukacyjnych Państwowy Instytut Badawczy (IBE PIB) jako Zintegrowany System Kwalifikacji (ZSK). ZSK opisuje, porządkuje i
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	→ Region małopolski: System walidacji efektów uczenia się jest tworzony na poziomie krajowym przez Instytut Badań Edukacyjnych Państwowy Instytut Badawczy (IBE PIB) jako Zintegrowany System Kwalifikacji (ZSK). ZSK opisuje, porządkuje i
	 
	zbiera różne kwalifikacje w
	 
	jednym, powszechnie dostępnym rejestrze – Zintegrowanym Rejestrze Kwalifikacji (ZRK). Ma to na celu ułatwienie potwierdzania osobom indywidualnym umiejętności nabytych w
	 
	różny sposób. Małopolska aktywnie uczestniczy w
	 
	tworzeniu tych rozwiązań. Eksperci zauważyli, iż mimo istnienia systemowego rozwiązania dla walidacji umiejętności, faktyczne usługi walidacji efektów uczenia się nieformalnego nie funkcjonują na rynku, nie tylko regionalnym, ale również krajowym. Podniesiono, iż stworzone rozwiązanie służy przede wszystkim możliwości potwierdzania kompetencji i
	 
	kwalifikacji zdobytych w
	 
	ramach edukacji formalnej i
	 
	częściowo pozaformalnej, a
	 
	nadal brakuje rozwiązań dla potwierdzania umiejętności zdobytych w
	 
	systemie uczenia się nieformalnego. 


	→ Region opolski: Uczestnicy spotkania podkreślili, że pomimo istnienia systemowego rozwiązania dla walidacji umiejętności, to aktywność instytucji certyfikujących z regionu opolskiego ogranicza się głównie do edukacji formalnej. W województwie opolskim Politechnika Opolska wprowadziła system mikropoświadczeń w formie cyfrowych odznak potwierdzających konkretne kompetencje i umiejętności zdobyte przez studentów poza tradycyjnym programem nauczania. Ponadto Uniwersytet Opolski w ramach projektu pn. „Wsparcie
	→ Region opolski: Uczestnicy spotkania podkreślili, że pomimo istnienia systemowego rozwiązania dla walidacji umiejętności, to aktywność instytucji certyfikujących z regionu opolskiego ogranicza się głównie do edukacji formalnej. W województwie opolskim Politechnika Opolska wprowadziła system mikropoświadczeń w formie cyfrowych odznak potwierdzających konkretne kompetencje i umiejętności zdobyte przez studentów poza tradycyjnym programem nauczania. Ponadto Uniwersytet Opolski w ramach projektu pn. „Wsparcie

	→ Region podkarpacki: Obecny system walidacji umiejętności na poziomie regionalnym w Podkarpaciu jest niepełny 
	→ Region podkarpacki: Obecny system walidacji umiejętności na poziomie regionalnym w Podkarpaciu jest niepełny 
	→ Region podkarpacki: Obecny system walidacji umiejętności na poziomie regionalnym w Podkarpaciu jest niepełny 
	 
	i niezorganizowany. Brakuje spójnego, rozwiniętego systemu walidacji efektów uczenia się. (…) Istnieją także wątpliwości co do jakości przeprowadzanych procesów walidacyjnych. Konieczne jest zwiększenie transparentności oraz nadzoru nad 



	instytucjami certyfikującymi, aby zapewnić, że walidacja rzeczywiście odzwierciedla rzeczywiste umiejętności kandydatów. (…) Istotną luką w obecnym systemie jest paradoks związany z tym, że uczelnie akademickie posiadają odpowiednie zasoby do prowadzenia specjalistycznych kursów na poziomie V Polskiej Ramy Kwalifikacji, ale nie mogą ich realizować z powodu swojego profilu akademickiego. Z kolei uczelnie zawodowe, choć mogłyby oferować takie kursy, nie dysponują odpowiednimi środkami ani zasobami dydaktyczny
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	instytucjami certyfikującymi, aby zapewnić, że walidacja rzeczywiście odzwierciedla rzeczywiste umiejętności kandydatów. (…) Istotną luką w obecnym systemie jest paradoks związany z tym, że uczelnie akademickie posiadają odpowiednie zasoby do prowadzenia specjalistycznych kursów na poziomie V Polskiej Ramy Kwalifikacji, ale nie mogą ich realizować z powodu swojego profilu akademickiego. Z kolei uczelnie zawodowe, choć mogłyby oferować takie kursy, nie dysponują odpowiednimi środkami ani zasobami dydaktyczny

	→ Region pomorski: W Regionie funkcjonuje kilka instytucji certyfikujących, w tym jedna działająca w ramach Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Analizując dostępne na rynku regionalnym rozwiązania eksperci uznali, iż system mikropoświadczeń nie funkcjonuje w regionie jednocześnie wskazując plany wprowadzenia takich rozwiązań. Eksperci zwrócili także uwagę, że wśród pracowników i pracodawców obserwują niską świadomość potrzeby i możliwości walidacji kompetencji. 
	→ Region pomorski: W Regionie funkcjonuje kilka instytucji certyfikujących, w tym jedna działająca w ramach Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Analizując dostępne na rynku regionalnym rozwiązania eksperci uznali, iż system mikropoświadczeń nie funkcjonuje w regionie jednocześnie wskazując plany wprowadzenia takich rozwiązań. Eksperci zwrócili także uwagę, że wśród pracowników i pracodawców obserwują niską świadomość potrzeby i możliwości walidacji kompetencji. 

	→ Region świętokrzyski: Procesy walidacji kwalifikacji i umiejętności są istotne dla potwierdzania zdobytej wiedzy, jednak 
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	w regionie są niewystarczająco rozpowszechnione i zintegrowane z systemem edukacyjnym. 


	→ Region warmińsko-mazurski (WAM): Zwrócono uwagę, że walidacja jest trudnym obszarem. Zapis formalny walidacji kompetencji i jego praktyczne wdrożenie to duże wyzwanie. Dyskutowano o trudnościach w stworzeniu efektywnego systemu walidacji, który rzeczywiście odzwierciedla efekty uczenia się. Podkreślano, że choć wiele regionalnych instytucji angażuje się w te inicjatywy, napotykają one na problemy związane z testowaniem, integracją tych systemów z codziennymi praktykami edukacyjnymi oraz zdobywaniem odpowi
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	Dobrym przykładem będzie realizacja pilotażu przez Uniwersytet Warmińsko-Mazurskim dotyczący mikropoświadczeń, przy współpracy z IBE PIB. Uruchomione zostały ścieżki edukacyjne z dodatkowymi certyfikatami wspólnymi. Między innymi dzięki temu Uniwersytet dołączył do grona Uniwersytetów Europejskich. Aktualnie trwają również prace w sprawie mikropoświadczeń prowadzone przez Akademię Nauk Stosowanych w Elblągu we współpracy 
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	z Uniwersytetem Łódzkim. 
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	→ Niska świadomość i ograniczona dostępność walidacji jako kluczowa bariera w regionach Eksperci wskazują na potrzebę szeroko zakrojonych działań informacyjnych, obejmujących zarówno potencjalnych uczestników (pracowników, osoby uczące się), pracodawców, jak i decydentów regionalnych. W wielu przypadkach funkcjonujące rozwiązania nie są znane, co znacząco ogranicza ich wykorzystanie. 
	→ Niska świadomość i ograniczona dostępność walidacji jako kluczowa bariera w regionach Eksperci wskazują na potrzebę szeroko zakrojonych działań informacyjnych, obejmujących zarówno potencjalnych uczestników (pracowników, osoby uczące się), pracodawców, jak i decydentów regionalnych. W wielu przypadkach funkcjonujące rozwiązania nie są znane, co znacząco ogranicza ich wykorzystanie. 
	→ Niska świadomość i ograniczona dostępność walidacji jako kluczowa bariera w regionach Eksperci wskazują na potrzebę szeroko zakrojonych działań informacyjnych, obejmujących zarówno potencjalnych uczestników (pracowników, osoby uczące się), pracodawców, jak i decydentów regionalnych. W wielu przypadkach funkcjonujące rozwiązania nie są znane, co znacząco ogranicza ich wykorzystanie. 

	→ Brak skutecznych mechanizmów walidowania kompetencji zdobytych w procesie uczenia się nieformalnego Mimo istnienia ram systemowych, realna oferta walidacji koncentruje się na kompetencjach rozwijanych w edukacji formalnej lub pozaformalnej. Istnieje konieczność rozwoju narzędzi i procedur umożliwiających potwierdzanie umiejętności nabywanych  w pracy, wolontariacie czy codziennych aktywnościach. 
	→ Brak skutecznych mechanizmów walidowania kompetencji zdobytych w procesie uczenia się nieformalnego Mimo istnienia ram systemowych, realna oferta walidacji koncentruje się na kompetencjach rozwijanych w edukacji formalnej lub pozaformalnej. Istnieje konieczność rozwoju narzędzi i procedur umożliwiających potwierdzanie umiejętności nabywanych  w pracy, wolontariacie czy codziennych aktywnościach. 

	→ Potrzeba zwiększenia zaufania do jakości walidacji i instytucji certyfikujących Eksperci sygnalizują wątpliwości dotyczące spójności i wiarygodności obecnych praktyk walidacyjnych. Wskazano na konieczność wzmocnienia kontroli jakości, standaryzacji działań oraz przejrzystości procedur, tak aby walidacja faktycznie odzwierciedlała poziom kompetencji kandydata. 
	→ Potrzeba zwiększenia zaufania do jakości walidacji i instytucji certyfikujących Eksperci sygnalizują wątpliwości dotyczące spójności i wiarygodności obecnych praktyk walidacyjnych. Wskazano na konieczność wzmocnienia kontroli jakości, standaryzacji działań oraz przejrzystości procedur, tak aby walidacja faktycznie odzwierciedlała poziom kompetencji kandydata. 

	→ Ograniczona znajomość zasad funkcjonowania walidacji w ramach ZSK wymaga dalszego upowszechniania W regionach wciąż brakuje zrozumienia roli walidacji w Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji, w tym zasad wyznaczania  
	→ Ograniczona znajomość zasad funkcjonowania walidacji w ramach ZSK wymaga dalszego upowszechniania W regionach wciąż brakuje zrozumienia roli walidacji w Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji, w tym zasad wyznaczania  


	i działania instytucji certyfikujących oraz możliwości wykorzystania walidacji w politykach regionalnych, w tym ich znaczenia dla lokalnego rynku pracy. 
	i działania instytucji certyfikujących oraz możliwości wykorzystania walidacji w politykach regionalnych, w tym ich znaczenia dla lokalnego rynku pracy. 
	i działania instytucji certyfikujących oraz możliwości wykorzystania walidacji w politykach regionalnych, w tym ich znaczenia dla lokalnego rynku pracy. 

	→ Potencjał rozwoju walidacji poprzez Branżowe Centra Umiejętności oraz projekty finansowane z EFS+ Eksperci dostrzegają szansę na zwiększenie popularności walidacji dzięki rosnącej roli BCU w potwierdzaniu kompetencji pracowników, a także dzięki obowiązkowości walidacji w projektach EFS+, co może zwiększyć popyt i dostępność tych usług. 
	→ Potencjał rozwoju walidacji poprzez Branżowe Centra Umiejętności oraz projekty finansowane z EFS+ Eksperci dostrzegają szansę na zwiększenie popularności walidacji dzięki rosnącej roli BCU w potwierdzaniu kompetencji pracowników, a także dzięki obowiązkowości walidacji w projektach EFS+, co może zwiększyć popyt i dostępność tych usług. 

	→ System mikropoświadczeń pozostaje w fazie wczesnego rozwoju Poza regionem opolskim mikropoświadczenia nie funkcjonują jeszcze lokalnie. W regionach dominuje przekonanie, że rozwiązanie to wymaga dopracowania i testów. Wskazywane przykłady pochodzą głównie z edukacji formalnej (uczelnie). Jednocześnie dostrzegany jest potencjał mikropoświadczeń jako modułowych elementów kwalifikacji.  
	→ System mikropoświadczeń pozostaje w fazie wczesnego rozwoju Poza regionem opolskim mikropoświadczenia nie funkcjonują jeszcze lokalnie. W regionach dominuje przekonanie, że rozwiązanie to wymaga dopracowania i testów. Wskazywane przykłady pochodzą głównie z edukacji formalnej (uczelnie). Jednocześnie dostrzegany jest potencjał mikropoświadczeń jako modułowych elementów kwalifikacji.  


	Obszar 3: EWALUACJA 
	X. EWALUACJA REGIONALNEJ POLITYKI W OBSZARZE UCZENIA SIĘ PRZEZ CAŁE ŻYCIE 
	PYTANIA 
	PYTANIA 
	PYTANIA 
	PYTANIA 
	PYTANIA 

	DLS 
	DLS 

	LUB 
	LUB 

	MAL 
	MAL 

	OPO 
	OPO 

	PDK 
	PDK 

	POM 
	POM 

	ŚWK 
	ŚWK 

	WAM 
	WAM 



	32. Czy na poziomie regionalnym istnieje formalna ewaluacja polityk uczenia się przez całe życie? 
	32. Czy na poziomie regionalnym istnieje formalna ewaluacja polityk uczenia się przez całe życie? 
	32. Czy na poziomie regionalnym istnieje formalna ewaluacja polityk uczenia się przez całe życie? 
	32. Czy na poziomie regionalnym istnieje formalna ewaluacja polityk uczenia się przez całe życie? 
	32. Czy na poziomie regionalnym istnieje formalna ewaluacja polityk uczenia się przez całe życie? 
	32. Czy na poziomie regionalnym istnieje formalna ewaluacja polityk uczenia się przez całe życie? 



	NIE 
	NIE 

	NIE 
	NIE 

	NIE 
	NIE 

	NIE 
	NIE 

	TAK 
	TAK 

	NIE 
	NIE 

	NIE 
	NIE 

	NIE 
	NIE 


	33. Jak często przeprowadzane jest działanie ewaluacyjne? 
	33. Jak często przeprowadzane jest działanie ewaluacyjne? 
	33. Jak często przeprowadzane jest działanie ewaluacyjne? 
	33. Jak często przeprowadzane jest działanie ewaluacyjne? 
	33. Jak często przeprowadzane jest działanie ewaluacyjne? 



	RZA-DZIEJ NIŻ CO 2 LATA 
	RZA-DZIEJ NIŻ CO 2 LATA 

	N/D 
	N/D 

	N/D 
	N/D 

	N/D 
	N/D 

	RZA-DZIEJ NIŻ CO 2 LATA 
	RZA-DZIEJ NIŻ CO 2 LATA 

	N/D 
	N/D 

	N/D 
	N/D 

	N/D 
	N/D 


	34. Czy raporty z wynikami z ewaluacji są dostępne publicznie? 
	34. Czy raporty z wynikami z ewaluacji są dostępne publicznie? 
	34. Czy raporty z wynikami z ewaluacji są dostępne publicznie? 
	34. Czy raporty z wynikami z ewaluacji są dostępne publicznie? 
	34. Czy raporty z wynikami z ewaluacji są dostępne publicznie? 



	NIE 
	NIE 

	B/O 
	B/O 

	NIE 
	NIE 

	NIE 
	NIE 

	TAK 
	TAK 

	NIE 
	NIE 

	NIE 
	NIE 

	TAK 
	TAK 


	35. Czy wyniki oceny są rzeczywiście wykorzystywane do ulepszania polityk uczenia się przez całe życie? 
	35. Czy wyniki oceny są rzeczywiście wykorzystywane do ulepszania polityk uczenia się przez całe życie? 
	35. Czy wyniki oceny są rzeczywiście wykorzystywane do ulepszania polityk uczenia się przez całe życie? 
	35. Czy wyniki oceny są rzeczywiście wykorzystywane do ulepszania polityk uczenia się przez całe życie? 
	35. Czy wyniki oceny są rzeczywiście wykorzystywane do ulepszania polityk uczenia się przez całe życie? 



	NIE 
	NIE 

	B/O 
	B/O 

	NIE 
	NIE 

	NIE 
	NIE 

	TAK 
	TAK 

	NIE 
	NIE 

	NIE 
	NIE 

	NIE 
	NIE 




	Na pytanie dotyczące ewaluacji regionalnych polityk uczenia się przez całe życie eksperci w siedmiu z ośmiu regionów odpowiedzieli negatywnie deklarując, że region nie prowadzi takiej ewaluacji. Wyjątek stanowi region podkarpacki, w którym eksperci zadeklarowali prowadzenie ewaluacji, jednak zaznaczyli, że formalna ewaluacja rzeczywiście istnieje, chociaż jej skuteczność i implementacja mogą budzić wątpliwości. Jednocześnie w prowadzonej dyskusji podnoszono kwestię znaczenia „ewaluacji samej w sobie” dla pr
	W dyskusjach powracał też wątek realizacji wielu działań i interwencji w obszarze uczenia się przez całe życie w ramach projektów współfinansowanych ze środków unijnych. Dla tych działań ewaluacja jest zawsze przeprowadzana obligatoryjnie. 
	Ciekawa konkluzja zamknęła regionalny okrągły stół w Gdańsku, gdzie ekspertka zauważyła, iż „… do stwierdzenia, że  w regionie istnieje system uczenia przez całe życie niezbędne są nie tylko funkcjonujące rozwiązania w tym obszarze, ale również świadomość możliwości skorzystania z nich i dostępności do nich, wśród mieszkańców regionu.” 
	Ciekawa konkluzja zamknęła regionalny okrągły stół w Gdańsku, gdzie ekspertka zauważyła, iż „… do stwierdzenia, że  w regionie istnieje system uczenia przez całe życie niezbędne są nie tylko funkcjonujące rozwiązania w tym obszarze, ale również świadomość możliwości skorzystania z nich i dostępności do nich, wśród mieszkańców regionu.” 
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	→ Region dolnośląski: Eksperci podkreślili konieczność ewaluacji polityki LLL w celu oceny jej skuteczności, lecz zauważyli, że obecne praktyki są niewystarczające. Raporty z funduszy unijnych często zawierają zbyt wiele opisu kosztem praktycznych rekomendacji, a raporty edukacyjne nie analizują przyczyn wyników. Wskazano na trudności w mierzeniu zmian jakościowych w zakresie miękkich kompetencji. Jednocześnie docenili coroczne badania rynku pracy, które jako jedne  z nielicznych umożliwiają efektywne wdraż
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	→ Region dolnośląski: Eksperci podkreślili konieczność ewaluacji polityki LLL w celu oceny jej skuteczności, lecz zauważyli, że obecne praktyki są niewystarczające. Raporty z funduszy unijnych często zawierają zbyt wiele opisu kosztem praktycznych rekomendacji, a raporty edukacyjne nie analizują przyczyn wyników. Wskazano na trudności w mierzeniu zmian jakościowych w zakresie miękkich kompetencji. Jednocześnie docenili coroczne badania rynku pracy, które jako jedne  z nielicznych umożliwiają efektywne wdraż

	→ Region lubuski: Ponieważ nie istnieje formalna ewaluacja polityki LLL, nie przeprowadza się również regularnych działań ewaluacyjnych. W konsekwencji nie powstają raporty ewaluacyjne ani nie są one wykorzystywane do doskonalenia polityk edukacyjnych. Eksperci wskazali, że w przypadku poszczególnych projektów edukacyjnych realizowane są działania ewaluacyjne, jednak ich wyniki nie przekładają się na długofalowe zmiany w polityce regionu. 
	→ Region lubuski: Ponieważ nie istnieje formalna ewaluacja polityki LLL, nie przeprowadza się również regularnych działań ewaluacyjnych. W konsekwencji nie powstają raporty ewaluacyjne ani nie są one wykorzystywane do doskonalenia polityk edukacyjnych. Eksperci wskazali, że w przypadku poszczególnych projektów edukacyjnych realizowane są działania ewaluacyjne, jednak ich wyniki nie przekładają się na długofalowe zmiany w polityce regionu. 

	→ Region małopolski: Utrzymano stanowisko sprzed dwóch lat, iż brak polityki regionalnej w
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	obszarze uczenia się przez całe życie uniemożliwia jej ewaluowanie. Jednak realizowane działania w
	 
	ramach licznych projektów w
	 
	tematyce LLL w
	 
	regionie podlegają ewaluacji. (…) Biorąc pod uwagę, iż działania LLL w
	 
	dużej mierze finansowane są z
	 
	Europejskiego Funduszu Społecznego, zasugerowano wprowadzenie mechanizmów ewaluacyjnych w
	 
	regionie do zadań Komitetu Monitorującego programu regionalnego (w
	 
	obecnej perspektywie finansowej FEM 2021-27 / Fundusze Europejskie dla Małopolski 2021-27). Z
	 
	przyczyn formalnych nie jest to możliwe, jednak warto rozważyć zwrócenie szczególnej uwagi na aspekty LLL przy monitorowaniu i
	 
	ewaluacji programu regionalnego FEM 2021-2027. 



	→ Region opolski: Uczestnicy spotkania, udzielając odpowiedzi na pytanie dotyczące istnienia polityki uczenia się przez całe życie w regionie, uzgodnili, że jest ona na etapie tworzenia, zatem nie jest możliwa jej ewaluacja. Jednakże działania projektowe realizowane w Regionie w obszarze edukacji podlegają ewaluacji. 
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	→ Region opolski: Uczestnicy spotkania, udzielając odpowiedzi na pytanie dotyczące istnienia polityki uczenia się przez całe życie w regionie, uzgodnili, że jest ona na etapie tworzenia, zatem nie jest możliwa jej ewaluacja. Jednakże działania projektowe realizowane w Regionie w obszarze edukacji podlegają ewaluacji. 

	→ Region Podkarpacki: Uczestnicy badania wskazali, że choć ewaluacja została uwzględniona w dokumentach strategicznych, brak jest jasnych informacji na temat jej praktycznego funkcjonowania. Zasugerowano również, że proces ten może nie być jeszcze w pełni wdrożony, zwłaszcza w odniesieniu do bieżących programów i ich skutecznej realizacji. Ostatecznie uznano, że formalna ewaluacja teoretycznie istnieje, (głównie dotyczy to wsparcia funduszy europejskich), ale nie jest kompleksowa i w pełni realizowana. 
	→ Region Podkarpacki: Uczestnicy badania wskazali, że choć ewaluacja została uwzględniona w dokumentach strategicznych, brak jest jasnych informacji na temat jej praktycznego funkcjonowania. Zasugerowano również, że proces ten może nie być jeszcze w pełni wdrożony, zwłaszcza w odniesieniu do bieżących programów i ich skutecznej realizacji. Ostatecznie uznano, że formalna ewaluacja teoretycznie istnieje, (głównie dotyczy to wsparcia funduszy europejskich), ale nie jest kompleksowa i w pełni realizowana. 

	→ Region pomorski: W związku z oceną ekspertów, według której w regionie brak skutecznej polityki regionalnej w obszarze uczenia się przez całe życie, jej ewaluacja nie jest możliwa. Implikuje to odpowiedź negatywną na wszystkie trzy pytania 
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	z tego wymiaru. Jednocześnie należy podkreślić, że realizowane działania w ramach licznych projektów w tematyce LLL 
	 
	w regionie podlegają ewaluacji. (…) Grono eksperckie doceniło możliwość spotkania i dyskusji przy regionalnym okrągłym stole, zauważając, iż do stwierdzenia, że w regionie istnieje system uczenia przez całe życie niezbędne są nie tylko funkcjonujące rozwiązania w tym obszarze, ale również świadomość możliwości skorzystania z nich i dostępności do nich, wśród mieszkańców regionu. 


	→ Region świętokrzyski: Eksperci zauważyli, że wyniki ocen polityk edukacyjnych nie są wykorzystywane do poprawy ani dostosowywania polityk uczenia się przez całe życie. Brak wykorzystywania wyników ewaluacji wskazuje na lukę w procesie zarządzania politykami edukacyjnymi, ponieważ nie ma mechanizmu, który zapewniałby ich wprowadzanie w życie. Wnioski z ewaluacji powinny być podstawą do ciągłego doskonalenia strategii edukacyjnych i szkoleń, a ich niewykorzystywanie może prowadzić do stagnacji w obszarze ed
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	→ Region warmińsko-mazurski: Zdaniem ekspertów, ewaluacja jest niezbędnym elementem procesów edukacyjnych. Istotne jest prowadzenie ewaluacji, nie tylko jako formalnego wymogu, ale także jako narzędzia do modyfikacji i doskonalenia 
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	działań. Stwierdzono, że na poziomie regionalnym nie istnieje formalna ewaluacja polityk kształcenia przez całe życie. Brakuje także wykorzystania wyników ewaluacji w doskonaleniu procesów, szczególnie w obszarze polityki edukacyjnej. Należy podkreślić znaczenie przekształcania wyników ewaluacji w konkretne działania, poprawiające jakość realizowanych programów i polityk, zwłaszcza w zakresie edukacji przez całe życie. Zwrócono uwagę, że niewykorzystanie informacji zwrotnej może prowadzić do utraty efektywn
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	→ Ewaluacja jako ważne narzędzie zarządzania polityką uczenia się przez całe życie w regionach 
	→ Ewaluacja jako ważne narzędzie zarządzania polityką uczenia się przez całe życie w regionach 
	→ Ewaluacja jako ważne narzędzie zarządzania polityką uczenia się przez całe życie w regionach 


	Eksperci postulują systemowe wzmocnienie procesów ewaluacji polityk LLL na poziomie regionalnym, tak aby wykraczały one poza pojedyncze projekty i zostały w sposób trwały włączone w proces planowania i oceny realizowanych działań. W wielu regionach fakt, że ewaluacja nie była prowadzona w sposób systemowy, odczytywano jako dowód braku strategicznego podejścia do zarządzania uczeniem się przez całe życie, co w praktyce oznaczało, że region nie posiada spójnej polityki w tym zakresie. 
	→ Rozwijanie narzędzi wspierających podejmowanie decyzji w oparciu o dane i dowody 
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	Regiony potrzebują lepszego, zintegrowanego systemu gromadzenia danych oraz ich analizy. Pozwoli to planować działania lepiej dostosowane do potrzeb odbiorców oraz zwiększać skuteczność realizowanych interwencji. 
	→ Integracja wyników przeprowadzonych ewaluacji i wykorzystanie ich w planowaniu polityk LLL  Przedstawiciele regionów postulowali przyjęcie wykorzystywania wyników ewaluacji jako standardu działania, ponieważ ich pomijanie prowadzi do powielania błędów i stagnacji w obszarze uczenia się przez całe życie. 
	→ Integracja wyników przeprowadzonych ewaluacji i wykorzystanie ich w planowaniu polityk LLL  Przedstawiciele regionów postulowali przyjęcie wykorzystywania wyników ewaluacji jako standardu działania, ponieważ ich pomijanie prowadzi do powielania błędów i stagnacji w obszarze uczenia się przez całe życie. 
	→ Integracja wyników przeprowadzonych ewaluacji i wykorzystanie ich w planowaniu polityk LLL  Przedstawiciele regionów postulowali przyjęcie wykorzystywania wyników ewaluacji jako standardu działania, ponieważ ich pomijanie prowadzi do powielania błędów i stagnacji w obszarze uczenia się przez całe życie. 
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	2. Czy uczenie się przez całe życie jest ważnym elementem planu rozwoju regionalnego lub strategii regionalnej? 
	2. Czy uczenie się przez całe życie jest ważnym elementem planu rozwoju regionalnego lub strategii regionalnej? 
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	3. Czy na szczeblu regionalnym istnieje polityka uczenia się przez całe życie obejmująca wszystkie sektory edukacji, tzn.: 
	3. Czy na szczeblu regionalnym istnieje polityka uczenia się przez całe życie obejmująca wszystkie sektory edukacji, tzn.: 
	3. Czy na szczeblu regionalnym istnieje polityka uczenia się przez całe życie obejmująca wszystkie sektory edukacji, tzn.: 
	3. Czy na szczeblu regionalnym istnieje polityka uczenia się przez całe życie obejmująca wszystkie sektory edukacji, tzn.: 
	3. Czy na szczeblu regionalnym istnieje polityka uczenia się przez całe życie obejmująca wszystkie sektory edukacji, tzn.: 



	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	a. system edukacji formalnej (w tym m.in. szkoły średnie uczelnie)? 
	a. system edukacji formalnej (w tym m.in. szkoły średnie uczelnie)? 
	a. system edukacji formalnej (w tym m.in. szkoły średnie uczelnie)? 
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	d. system edukacji obejmujący wszystkie grupy wiekowe? 
	d. system edukacji obejmujący wszystkie grupy wiekowe? 
	d. system edukacji obejmujący wszystkie grupy wiekowe? 
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	e. edukację zawodową? 
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	II. KOORDYNACJA I WSPÓŁPRACA MIĘDZYINSTYTUCJONALNA W RAMACH POLITYKI LLL W REGIONIE 
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	4. Czy w systemie zarządzania uczeniem się przez całe życie uczestniczą interesariusze, uczniowie i nauczyciele? 
	4. Czy w systemie zarządzania uczeniem się przez całe życie uczestniczą interesariusze, uczniowie i nauczyciele? 
	4. Czy w systemie zarządzania uczeniem się przez całe życie uczestniczą interesariusze, uczniowie i nauczyciele? 
	4. Czy w systemie zarządzania uczeniem się przez całe życie uczestniczą interesariusze, uczniowie i nauczyciele? 
	4. Czy w systemie zarządzania uczeniem się przez całe życie uczestniczą interesariusze, uczniowie i nauczyciele? 
	4. Czy w systemie zarządzania uczeniem się przez całe życie uczestniczą interesariusze, uczniowie i nauczyciele? 
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	5. Czy istnieje współpraca i koordynacja między szczeblem centralnym i regionalnym? Która z poniższych: 
	5. Czy istnieje współpraca i koordynacja między szczeblem centralnym i regionalnym? Która z poniższych: 
	5. Czy istnieje współpraca i koordynacja między szczeblem centralnym i regionalnym? Która z poniższych: 
	5. Czy istnieje współpraca i koordynacja między szczeblem centralnym i regionalnym? Która z poniższych: 
	5. Czy istnieje współpraca i koordynacja między szczeblem centralnym i regionalnym? Która z poniższych: 
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	III. TWORZENIE, WSPIERANIE I PODTRZYMYWANIE PARTNERSTW 
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	6. Czy istnieje współpraca między regionem, a interesariuszami w zakresie uczenia się przez całe życie: 
	6. Czy istnieje współpraca między regionem, a interesariuszami w zakresie uczenia się przez całe życie: 
	6. Czy istnieje współpraca między regionem, a interesariuszami w zakresie uczenia się przez całe życie: 
	6. Czy istnieje współpraca między regionem, a interesariuszami w zakresie uczenia się przez całe życie: 
	6. Czy istnieje współpraca między regionem, a interesariuszami w zakresie uczenia się przez całe życie: 
	6. Czy istnieje współpraca między regionem, a interesariuszami w zakresie uczenia się przez całe życie: 



	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	a. na poziomie międzynarodowym? 
	a. na poziomie międzynarodowym? 
	a. na poziomie międzynarodowym? 
	a. na poziomie międzynarodowym? 
	a. na poziomie międzynarodowym? 
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	b. na poziomie regionalnym? 
	b. na poziomie regionalnym? 
	b. na poziomie regionalnym? 
	b. na poziomie regionalnym? 
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	7. Czy region jest członkiem międzynarodowego stowarzyszenia lub sieci skoncentrowanej na LLL lub bardziej specyficznych sektorach edukacji (np. ustawiczne kształcenie zawodowe, kształcenie osób zagrożonych wykluczeniem, itp.)? 
	7. Czy region jest członkiem międzynarodowego stowarzyszenia lub sieci skoncentrowanej na LLL lub bardziej specyficznych sektorach edukacji (np. ustawiczne kształcenie zawodowe, kształcenie osób zagrożonych wykluczeniem, itp.)? 
	7. Czy region jest członkiem międzynarodowego stowarzyszenia lub sieci skoncentrowanej na LLL lub bardziej specyficznych sektorach edukacji (np. ustawiczne kształcenie zawodowe, kształcenie osób zagrożonych wykluczeniem, itp.)? 
	7. Czy region jest członkiem międzynarodowego stowarzyszenia lub sieci skoncentrowanej na LLL lub bardziej specyficznych sektorach edukacji (np. ustawiczne kształcenie zawodowe, kształcenie osób zagrożonych wykluczeniem, itp.)? 
	7. Czy region jest członkiem międzynarodowego stowarzyszenia lub sieci skoncentrowanej na LLL lub bardziej specyficznych sektorach edukacji (np. ustawiczne kształcenie zawodowe, kształcenie osób zagrożonych wykluczeniem, itp.)? 
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	8. Czy w regionie istnieją partnerstwa w obszarze uczenia się przez całe życie? 
	8. Czy w regionie istnieją partnerstwa w obszarze uczenia się przez całe życie? 
	8. Czy w regionie istnieją partnerstwa w obszarze uczenia się przez całe życie? 
	8. Czy w regionie istnieją partnerstwa w obszarze uczenia się przez całe życie? 
	8. Czy w regionie istnieją partnerstwa w obszarze uczenia się przez całe życie? 
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	9. W jakim stopniu władze regionu wspierają te partnerstwa? 
	9. W jakim stopniu władze regionu wspierają te partnerstwa? 
	9. W jakim stopniu władze regionu wspierają te partnerstwa? 
	9. W jakim stopniu władze regionu wspierają te partnerstwa? 
	9. W jakim stopniu władze regionu wspierają te partnerstwa? 
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	10. Czy członkami takich partnerstw są zróżnicowane podmioty (z różnych sektorów, organizacji)? 
	10. Czy członkami takich partnerstw są zróżnicowane podmioty (z różnych sektorów, organizacji)? 
	10. Czy członkami takich partnerstw są zróżnicowane podmioty (z różnych sektorów, organizacji)? 
	10. Czy członkami takich partnerstw są zróżnicowane podmioty (z różnych sektorów, organizacji)? 
	10. Czy członkami takich partnerstw są zróżnicowane podmioty (z różnych sektorów, organizacji)? 
	10. Czy członkami takich partnerstw są zróżnicowane podmioty (z różnych sektorów, organizacji)? 
	IV. INFORMACJA I PORADNICTWO ZAWODOWE 
	IV. INFORMACJA I PORADNICTWO ZAWODOWE 
	IV. INFORMACJA I PORADNICTWO ZAWODOWE 
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	11. Czy poradnictwo zawodowe jest dostępne dla wszystkich grup wiekowych w ramach uczenia się przez całe życie, a w szczególności: 
	11. Czy poradnictwo zawodowe jest dostępne dla wszystkich grup wiekowych w ramach uczenia się przez całe życie, a w szczególności: 
	11. Czy poradnictwo zawodowe jest dostępne dla wszystkich grup wiekowych w ramach uczenia się przez całe życie, a w szczególności: 
	11. Czy poradnictwo zawodowe jest dostępne dla wszystkich grup wiekowych w ramach uczenia się przez całe życie, a w szczególności: 
	11. Czy poradnictwo zawodowe jest dostępne dla wszystkich grup wiekowych w ramach uczenia się przez całe życie, a w szczególności: 
	11. Czy poradnictwo zawodowe jest dostępne dla wszystkich grup wiekowych w ramach uczenia się przez całe życie, a w szczególności: 



	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	a. dla osób w wieku szkolnym? 
	a. dla osób w wieku szkolnym? 
	a. dla osób w wieku szkolnym? 
	a. dla osób w wieku szkolnym? 
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	b. dla osób dorosłych? 
	b. dla osób dorosłych? 
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	b. dla osób dorosłych? 
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	12. Czy w ramach świadczonych usług doradczych brane są pod uwagę specjalne potrzeby odbiorców? 
	12. Czy w ramach świadczonych usług doradczych brane są pod uwagę specjalne potrzeby odbiorców? 
	12. Czy w ramach świadczonych usług doradczych brane są pod uwagę specjalne potrzeby odbiorców? 
	12. Czy w ramach świadczonych usług doradczych brane są pod uwagę specjalne potrzeby odbiorców? 
	12. Czy w ramach świadczonych usług doradczych brane są pod uwagę specjalne potrzeby odbiorców? 
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	13. Czy istnieją kampanie uświadamiające i promocyjne wspierające uczenie się przez całe życie? 
	13. Czy istnieją kampanie uświadamiające i promocyjne wspierające uczenie się przez całe życie? 
	13. Czy istnieją kampanie uświadamiające i promocyjne wspierające uczenie się przez całe życie? 
	13. Czy istnieją kampanie uświadamiające i promocyjne wspierające uczenie się przez całe życie? 
	13. Czy istnieją kampanie uświadamiające i promocyjne wspierające uczenie się przez całe życie? 
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	14. Czy promocja uczenia się obejmuje wszystkie etapy życia (grupy wiekowe): 
	14. Czy promocja uczenia się obejmuje wszystkie etapy życia (grupy wiekowe): 
	14. Czy promocja uczenia się obejmuje wszystkie etapy życia (grupy wiekowe): 
	14. Czy promocja uczenia się obejmuje wszystkie etapy życia (grupy wiekowe): 
	14. Czy promocja uczenia się obejmuje wszystkie etapy życia (grupy wiekowe): 
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	V. IDENTYFIKACJA POTRZEB UCZĄCYCH SIĘ I MONITOROWANIE UCZESTNICTWA 
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	15. Czy monitorowany jest wskaźnik udziału w uczeniu się przez całe życie w regionie? 
	15. Czy monitorowany jest wskaźnik udziału w uczeniu się przez całe życie w regionie? 
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	16. Jeżeli TAK jak często przeprowadzane jest badanie? 
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	17. Czy region monitoruje pojawianie się nowych potrzeb po stronie uczących się? 
	17. Czy region monitoruje pojawianie się nowych potrzeb po stronie uczących się? 
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