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Zatrudnienie w Matopolsce

Wstep

Druga czesc¢ opracowania Rynek Pracy w Matopolsce 2012, zatytutowana Zatrudnienie w Matopolsce, omawia
sytuacje gospodarcza wojewoddztwa oraz jej wptyw na regionalny rynek pracy. W tej czesci przedstawiono réwniez
charakterystyke kapitatu ludzkiego Malopolski.

Dla opisania kondycji gospodarczej wojewodztwa matopolskiego zaprezentowano informacje dotyczace
zmian liczby podmiotéow gospodarczych, upadiosci firm, wynikow dziatalnosci gospodarczej, inwestowania,
handlu zagranicznego i innowacyjnosci przedsiebiorstw. Wraz ze zmianami udziatu branz w zatrudnieniu
i przeksztatceniami w rolnictwie, sa to czynniki w istotny sposéb oddziatujace na sytuacje na rynku pracy.

W dalszej czes$ci omoéowiono, w jaki sposob sytuacja gospodarcza oddziatywata w 2012 roku na sytuacje
uczestnikow rynku pracy: niepewnos$¢ pracodawcow lub pogorszenie sytuacji firm przekladato sie na mniejsza
sktonnos$¢ do zatrudniania, wzrosta liczba zwolnienn z przyczyn zaktadu pracy oraz rozmiary szarej strefy.
W efekcie osoby pozostajace bez pracy miaty mniej mozliwosci jej znalezienia w kraju, a pogorszenie na rynkach
pracy przyciagajacych migrantéw z Polski nie przetozylo sie na wyhamowanie migracji czy istotny wzrost liczby
powracajacych. Zatrzymanie wzrostu plac i zmniejszenie liczby rekrutacji wptyneto tez na mniejsza sktonnosc¢
0s6b zatrudnionych do zmiany pracy.

Charakterystykapracujacych,zapotrzebowanie na pracownikow oraz oczekiwania pracodawcow wobec kandydatow
do pracy obrazuja, jakie grupy oséb maja mniejsze badz wieksze trudnosci na rynku pracy.

W opracowaniu zaprezentowano gtéwne dziatania wiadz regionalnych w obszarze rynku pracy i stymulowania
przedsiebiorczosci oraz metody wspierania przedsiebiorstw, borykajacych sie ze skutkami spowolnienia
gospodarczego. Ostatnie lata pokazuja jednak, ze w okresach pogorszenia koniunktury skupianie sie na $srodkach
zaradczych i stosowanie strategii przeczekania zaréwno w skali mikro (pojedynczych firm) jak i mezo (np.
gospodarki regionalnej) prowadzi w diuzszej perspektywie do pogorszenia sytuacji i powoduje powstawanie
zapo6znien. Dlatego w Malopolsce wdrazana jest polityka innowacji, ktéra ma da¢ impuls rozwojowy i pomodc w jak
najlepszym wykorzystaniu kapitatu intelektualnego i materialnego. Przyktady dziatari innowacyjnych zostaty
uwypuklone w tej czeSci opracowania.
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Wnioski

Spowolnienie gospodarcze w najwiekszym stopniu wptyneto na kondycje branz tworzacych najwieksza liczbe
miejsc pracy w Matopolsce: przetworstwa przemystowego, budownictwa, a w mniejszym stopniu handlu deta-
licznego i hurtowego. Najmniejsze konsekwencje pogorszenia koniunktury odczuwaty branze ustugowe (por.
rozdziat Sytuacja gospodarcza w Matopolsce w 2012 roku, str. 9-10)

Gorsza kondycja omawianych branz przetozyla sie na zwolnienia pracownikow. Najwieksze zwolnienia grupo-
we w Matopolsce w 2012 roku wystapity w budownictwie oraz w branzy produkcyjnej (por. rozdziat Zwolnienia
pracownikow, str. 21-23)

Gléwne przyczyny probleméw firm to: spadek popytu wewnetrznego, problemy finansowe wynikajace z nie-
rzetelnosci lub upadtosci kontrahentéw oraz utrudnionego dostepu do kredytéw bankowych oraz konsolida-
cja niektorych branz (zwtaszcza handlu hurtowego i detalicznego) (por. rozdziat Sytuacja gospodarcza w Ma-
topolsce w 2012 roku, str. 9)

Firmy prowadzily ostrozna polityke kadrowa. Wiekszos¢ pracodawcéw nie zmienita poziomu zatrudnienia
w 2012 roku (por. rozdziat Sytuacja na rynku pracy, str. 19-21)

Od 2008 r. utrzymuje sie staly wzrost pracujacych w rolnictwie, przy jednoczesnym najwiekszym w Polsce
rozdrobnieniu gospodarstw rolnych (por. podrozdziat Rolnictwo, str. 16-18)

Szereg dziatan podejmowanych w regionie na rzecz rozwoju rolnictwa i dziatalnosci pozarolniczej osob za-
trudnionych w rolnictwie wymaga zintensyfikowania. Nalezy tez wykorzystac¢ potencjat rolnictwa ekologicz-
nego jako niszy rynkowej dajacej perspektywy rozwoju. (por. podrozdziat Rolnictwo, str. 18)

Poprawiajace sie wyniki handlu zagranicznego i wzrost udziatu przychodéw z tytutu eksportu w PKB Polski
i regionu wskazuje na rosnaca Swiadomos¢ potrzeby poszukiwania nowych rynkéw zbytu. Niepokojacym zja-
wiskiem jest jednak wzrost niesptacanych naleznosci i oszustw ze strony zagranicznych kontrahentéw (por.
rozdziat Handel zagraniczny w Matopolsce, str. 12-13)
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Zatrudnienie w Matopolsce

Potencjal kapitatu ludzkiego w Malopolsce

W Malopolsce w ostatnich latach liczba ludnosci stale wzrasta. Na wzrost ten sklada sie zarowno dodatni
przyrost naturalny jak i dodatnie saldo migracji'. Wedlug danych ze Spisu Powszechnego z 2012 r.2
w Matopolsce mieszka 3 337,5 tys. osob, z czego 660,3 tys. (19,8%) jest w wieku przedprodukcyjnym,
2 122,6 tys. (63,6%) w wieku produkcyjnym i 554,6 tys. (16,6%) w wieku poprodukcyjnym.

W wojewddztwie matopolskim wspoédtczynnik feminizacji wynosi 108 (w Polsce - 109), liczba kobiet w 2012 r.
wznosita 1 717,7 tys., podczas gdy mezczyzn 1 619,8 tys.

Pod wzgledem liczby ludnosci Malopolska jest czwartym najwiekszym wojewodztwem (po mazowieckim,
slaskim i wielkopolskim), z liczba ludnos$ci stanowiaca 8,7% ogétu ludnosci Polski, zas pod wzgledem gestosci
zaludnienia (220 os/km?, Polska: 123 os/km?3)? zajmuje druga lokate (po wojewddztwie slaskim).

Struktura wiekowa na tle innych regionéw jest korzystna. Wspoélczynnik obciazenia demograficznego*
w Matopolsce wynosi 57. Oznacza to, iz na 100 Matopolan w wieku produkcyjnym przypada 57 Matopolan w wieku
nieprodukcyjnym (z czego 29 Matopolan to osoby mtode do 17 roku Zycia, a 26 Matopolan to osoby, ktore osiagnety
juz wiek emerytalny).

Wspétczynnik obciazenia demograficznego w Matopolsce jest wyzszy niz w kraju (Srednia dla Polski - 55), ale
wynika on ze stosunkowo wysokiego odsetka ludzi mtodych (w wieku przedprodukcyjnym - 19,8% w poréwnaniu
z 18,7% dla Polski), i nizszego odsetka oséb w wieku poprodukcyjnym na poziomie 16,6% (Srednia dla Polski to
17%). Korzystna w porownaniu z innymi regionami struktura wiekowa ma sie utrzymywac w kolejnych
latach. Prognozy na najblizsze 30 - 50 lat wyraZnie wskazuja na postepujace procesy starzenia sie spoteczenstwa,
przy czym Matopolska nalezy do obszaréw relatywnie mtodych, chociaz takze starzejacych sie. W 2035 roku
Matopolska maby¢ jednym z najmtodszych regionéw w kraju (3 miejsce w rankingu po wojewddztwach: pomorskim
i wielkopolskim). Ta korzystna z jednej strony tendencja jest jednak wzgledna, poniewaz Matopolska, tak jak inne
regiony, stanie réwniez w obliczu podjecia wyzwan zwiazanych ze zmianami struktury demograficznej. Oznacza
to zmniejszajaca sie liczbe osob, ktére beda wchodzity na rynek pracy w stosunku do liczby ludnosci, ktéra rynek
ten juz opusci osiagajac wiek emerytalny, co w perspektywie oznacza spadek liczby oséb na rynku pracy i istotny
wzrost liczby oséb na emeryturze.

Przedstawione dane charakteryzujace potencjat kapitatu ludzkiego sytuuja wojewdédztwo matopolskie na:

e 2.miejscu w Polsce pod wzgledem gesto$ci zaludnienia,
3. miejscu w Polsce jako najmtodszy region w prognozie do 2035 r.,
e 4. miejscu w Polsce pod wzgledem liczby ludnosci,
4. miejscu w Polsce pod wzgledem liczby oséb w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym.

Kapital intelektualny stanowi jedna z wazniejszych przewag konkurencyjnych wojewodztwa
malopolskiego. Osoby z wyzszym wyksztatceniem stanowia 21% ludnosci w wieku 15-64 lata i jest to trzeci
najlepszy wynik w kraju. Matopolska ma renome dobrego osrodka akademickiego i przyciaga studentéw z innych
wojewodztw, a takze studentdéw cudzoziemcédw, ktérych liczba z roku na rok wzrasta.®* W Matopolsce, podobnie jak
w calym kraju, widac efekty nizu demograficznego. W roku 2011/2012 zmniejszyla sie liczba uczniow® o 1,4% mniej
niz przed rokiem i az o 17,7% mniej niz w roku szkolnym 2004/2005. Zmniejszyta sie takze liczba studentow?,
przy czym w szkolnictwie wyzszym niz demograficzny dotkliwy jest na razie tylko dla szkét niepublicznych. Na
uczelniach publicznych kolejny rok z rzedu przybyto studentéw (o 1%).

Z kolei os6b z wyksztalceniem gimnazjalnym, podstawowym i nizszym jest mniej niz w wiekszos$ci innych
wojewddztw. Stanowia one niecate 16% ludnosci w wieku 15-64 lata.

Pozytywnie o poziomie wyksztalcenia mieszkaricow wojewddztwa matopolskiego swiadczy takze wystepowanie
niskiego odsetka os6b bez ukoriczonej szkoty podstawowej. Na tle pozostatych wojewodztw byt to czwarty
z najnizszych wynikéw w kraju?®.

! Raport o sytuacji spoteczno-gospodarczej Wojewodztwa Matopolskiego w 2011, Urzad Statystyczny w Krakowie, Krakow 2012

2 Raport z wynikéw w wojewddztwie matopolskim, Narodowy Spis Powszechny Ludnosci i Mieszkan 2011, Gtéwny Urzad Statystyczny
w Krakowie, Krakow, 2012

3 Obliczenia wtasne na podstawie NSP 2011

4 Stosunek liczby oséb w wieku przedprodukcyjnym i poprodukcyjnym do liczby os6b w wieku produkcyjnym.

5 W roku akademickim 2011/12 studiowato 2,6 tys. cudzoziemcoéw, tj. o 14,5% wiecej niz przed rokiem.

6 W placéwkach zlokalizowanych na terenie wojewodztwa uczyto sie 473 412 uczniow.

7 Wrokuakademickim 2011/2012 na 33 uczelniach studiowato 207 649 studentow tj. o 1,8% mniej niz przed rokiem, przy czym zapoczatkowany
w roku 2010/2011 spadek dotyczy na ten moment tylko uczelni niepublicznych (liczba studentéw zmniejszyta sie o 11,4% pomiedzy rokiem
szkolnym 2010/11 a 2011/12). Na uczelniach publicznych po raz kolejny przybyto studentéw (o 1%).

8 Raport z wynikow w wojewddztwie matopolskim, Narodowy Spis Powszechny Ludnosci i Mieszkan 2011, Gtéwny Urzad Statystyczny
w Krakowie, Krakow, 2012
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Poziom wyksztalcenia ludnosci w wieku 15-64 lata (w %)

srednie
ogdlnoksztalcace
12%

gimnazjalne,
podstawowe
15,9%

zasadnicze zawodowe
27,6%

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Przedstawione wyniki charakteryzujace udzial poszczegdlnych kategorii oséb w strukturze ludnosci catego
wojewoddztwa sytuuja wojewddztwo matopolskie na:

e 3. miejscu w Polsce pod wzgledem odsetka ludnosci posiadajacej wyksztatcenie wyzsze,
e 4. miejscu w Polsce pod wzgledem niskiego odsetka os6b bez ukoriczonej szkoty podstawowej,
e 6. miejscu w Polsce pod wzgledem odsetka ludnosci z ukoriczona zasadnicza szkota zawodowa,

e 9. miejscu w Polsce pod wzgledem odsetka ludnosci posiadajacej wyksztalcenie Srednie i policealne.
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Struktura wiekowa Matopolski

Wiek
produkcyjny
63,6%

Wiek
poprodukcyjny
16,6%

Wy

104 437 dzieci
objetych
wychowaniem
przedszkolnym

202 873 uczniow
szkol podstawowych

110 565 ucznidw
gimnazjow
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22 199 uczniow
zasadniczych szkol zawodowych

52 488 ucznidw technikdw

26 819 ucznidow
szkal policealnych

56 622 ucznidow
licedw ogolnoksztatcacych

1 806 uczniow
liceow profilowanych

207 649 studentow
5 800 doktorantow

5.6% bierni zawodowo

. 26% uczestniczyto

563 800
emerytow

186 400
rencistow

| 50.2% aktywni zawodowo pracujacy
44.2% aktywni zawodowo bezrobotni

w ciggu ostatnich 12 miesiecy w ksztalceniu
pozaformalnym lub nieformalnym
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Sytuacja gospodarcza w Matopolsce w 2012 roku

Podmioty gospodarcze zarejestrowane w Matopolsce

W Matopolsce od szesciu lat ro$nie liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w REGON w Matopolsce.
W 2012 r. wzrost ten byl nieprzerwany i bardziej dynamiczny, niz w roku poprzednim. Na dzien 31 grudnia 2012 r.
wrejestrze REGON wpisanych byto prawie 343,4 tys. podmiotéw, czyli o 3,6% wiecej, niz przed rokiem. W catym 2012
r. zarejestrowano 32058 nowych podmiotéw (wiecej, niz w 2011 roku), w tym 25606 oséb fizycznych prowadzacych
dziatalnos$c gospodarcza. W tym samym czasie wyrejestrowano 20195 podmiotéw (mniej, niz w 2011 roku), w tym
18991 dziatalnosci oséb fizycznych. Nie oznacza to jednak, ze kryzys nie mial wptywu na warunki prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej w Matopolsce: liczba zawieszonych podmiotéow gospodarczych wzrosta znaczaco
w poréwnaniu z rokiem poprzednim (z 18950 do 28003, czyli 0 47,8%). Tym samym zawieszono 8,6% podmiotow
zarejestrowanych w Matopolsce, co oznacza znaczne pogorszenie. Tak jak przed rokiem najwiecej zawieszonych
dziatalnosci gospodarczych odnotowano w podregionach nowosadeckim i tarnowskim.

Podmioty gospodarki narodowej w REGON w Malopolsce

Zarejestrowane Zawieszone dzialalnosci Udzial
Stan na 31 XII 2012 podmioty gospodarcze zawieszonych

wojewodztwo malopolskie 343375 29388 145,6% 8,6%
65790 5567 142,5% 8,5%
8199 866 167,2% 10,6%
26405 2263 137,2% 8,6%
4218 325 129,5% 7,7%
11419 861 144,5% 7,5%
3162 251 144,3% 7,9%
12387 1001 139,2% 8,1%
m.Krakew | 121208 8768 142,7% 7,2%
64246 6896 146,4% 10,7%
7521 756 181,7% 10,1%
8787 873 150,5% 9,9%
14179 1492 150,9% 10,5%
14564 1766 136,5% 12,1%
9741 1154 139,7% 11,8%
9454 855 141,6% 9,0%
60924 5126 151,7% 8,4%
11566 997 156,3% 8,6%
11810 1143 139,9% 9,7%
14003 1207 142,5% 8,6%
7635 647 170,7% 8,5%
15910 1132 161,9% 7,1%
31207 3031 148,4% 9,7%
6032 640 156,1% 10,6%
3009 293 145,8% 9,7%
11026 1131 162,0% 10,3%
11140 967 131,9% 8,7%
Zrddto: pracowanie wlasne na podstawie opracowanie Urzedu Statystycznego w Krakowie®

9 Sienniak H. (red.), Zmiany strukturalne grup podmiotéw gospodarki narodowej w rejestrze REGON w wojew6dztwie matopolskim, 2012 r.,
Urzad Statystyczny w Krakowie, Krakow 2013.
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Najwiecej zarejestrowanych podmiotéw nadal skupiaty sekcje: handel;, naprawa pojazdéw samochodowych - 89,3
tys. (wzrost o 1,4% w poréwnaniu ze stanem w koricu 2011 r.), budownictwo - 46,1 tys. (wzrost o 3,9%), przetworstwo
przemystowe - 33,9 tys. (wzrost o 3,1%) oraz dzialalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna - 30,5 tys. (wzrost
05,2%). W tych sekcjach odnotowano rowniez najwiecej rejestracji i wyrejestrowan, przy czym trzy pierwsze sekcje
miaty wiekszy udziat wsrdéd ogotu podmiotéw wyrejestrowanych, niz wsréd nowych.

Pod wzgledem wielkoSci zatrudnienia struktura podmiotéw gospodarczych w Matopolsce ulegta tylko
nieznacznym zmianom: zwiekszyt sie udziat podmiotéw najmniejszych, zatrudniajacych do 9 oséb (do 95,37%),
zmniejszeniu ulegla liczba i udziat podmiotéw matych (zatrudniajacych od 10 do 49 os6b byto 3,81%). Wzrostowi
liczby podmiotéw towarzyszyl spadek udziatu w przypadku firm $rednich i duzych: firmy z zatrudnieniem 50-
249 stanowily 0,71%, a zatrudniajacych 250-999 oséb - 0,086%. Liczba i udziat firm najwiekszych (zatrudniajacych
1000 i wiecej osOb) nie ulegt zmianie - nadal byto ich w Matopolsce 58.

Liczba podmiotow przypadajacych na 1000 mieszkancow powiatu

Matopolska 102

do 70
W 71-90
Bl 91-120
Bl 121 wiecej

Zrddto: BDL. Dane o liczbie podmiotéw gospodarczych wedtug stanu na 31 XII 2012 r,, dane o liczbie mieszkaricow wedtug stanu
na 301X 2012 r.

Zmiana liczby zarejestrowanych podmiotow w powiecie w stosunku do 2011 r.

Matopolska 103,6%

do 102%
7 102,1-103%
BN 103,1-104%
B 104,1-105%
B 105,1% i wiecej

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS w Krakowie, BDL.
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W niemal wszystkich powiatach poprawit sie wskaznik przedsiebiorczo$ci mierzony liczba podmiotow
gospodarczych przypadajacych na 1000 mieszkancow (wyjatek stanowity powiaty limanowski, tatrzarski
i wadowicki, gdzie wskaznik pozostat na poziomie z 2011 r.). Najwiekszy wzrost wskaznika wystapit w Krakowie
(+7 podmiotéw na 1000 oséb), w Tarnowie (+4) i w powiecie wielickim (+3).

Pod wzgledem tempa wzrostu liczby podmiotow niemal wszystkie powiaty osiagnety wyniki lepsze niz przed
rokiem (z wyjatkiem powiatu gorlickiego, gdzie wzrost o 2,5% byt o 0,6 p. proc. nizszy od wzrostu z 2011 r.).
Najwyzsze wzrosty liczby podmiotéw wystapity w powiatach z grupy tych, ktére w 2011 odnotowaty spadki liczby
zarejestrowanych podmiotow: olkuski (5,6 p. proc. do poziomu +1,7%), tatrzanski (5,2 p. proc. do poziomu +2,9%),
oswiecimski (4,8 p. proc. do +2,6%) i Tarnow (4,7 p. proc. do +2,7%).

Upadlosci

Pogorszenie warunkow dzialalnosci gospodarczej objawia sie miedzy innymi wieksza liczba upadtosci firm. Rok
2012 byt pod tym wzgledem dla Polski rekordowy: wedtug danych z Monitora Sadowego i Gospodarczego w stan
upadtosci postawiono 941 firm. To najwiecej od 2004 roku i az o 28% wiecej, niz w roku 2011. Wiekszy wzrost
upadtosci mial miejsce tylko w Grecji (o 30%) i Portugalii (o 43%). Duza czes$¢ polskich upadtosci - 169 - dotyczyta
postepowan uktadowych (z czego 28 zostato niestety przeksztatconych w upadtosc¢ likwidacyjna). Wedtug analiz
firmy ubezpieczeniowej Euler Hermes!© gtdbwna przyczyna upadlosci byly problemy z ptynnoscia finansowa, czyli
zdolnoscia regulowania zobowiazan i Sciagania naleznosci. Problemy z popytem jako powod upadtosci wystapit
w meblarstwie, a pod koniec roku takze w produkcji samochodow. Zatory ptatnicze byly ogromnym problemem
przede wszystkim dla firm matych i dla najwiekszych, szczegdlnie z branz budowlanej i transportowej. Bardziej
skomplikowana jest sytuacja handlu hurtowego i detalicznego - problemy podmiotéow z tych branz wynikaja
z jednej strony ze zmniejszenia popytu konsumenckiego, z drugiej z koncentracji zamowien: gtéwni gracze to
sieci dyskontéw i supermarketow oraz najwieksi hurtownicy i ich afiliowane sieci handlowe. Wptywa to negatywnie
przede wszystkim na kondycje przedsiebiorstw Sredniej wielkosci. Koncentracja zamowien ostabia tez pozycje
firm miesnych, gdyz duze firmy detaliczne staraja sie obniza¢ koszty prowadzac zakupy u kilku najwiekszych
dostawcow. Zta kondycje finansowa firm pogarsza jeszcze ich utrudniony dostep do kredytéw bankowych.

W Malopolsce ogloszono upadtosc 69 firm (w 2011 roku - 62). Z uwagi na duza kwote tacznego obrotu bankrutéw
- 2,3 mld zt - i koncentracje upadtosci przede wszystkim w jednej branzy (budownictwie), wiaze sie to z duzymi
kosztami ekonomicznymi i spotecznymi dla catego regionu oraz duza liczba zwolnien.

Wyniki dzialalnosci gospodarczej

Pod wzgledem wartosci produkcji sprzedanej przemystu sytuacja Matopolski, cho¢ lepsza niz w roku 2011,
pogarszata sie - szczegdlnie w drugim poétroczu. W catym roku 2012 produkcja sprzedana przemystu wyniosta
75 209,1 mln z1'! i byla o 2,6%'> wyzsza niz w analogicznym okresie 2011 r. W przetworstwie przemystowym
(najwiekszej z sekcji przemystowych zaréwno pod wzgledem liczby podmiotéw, zatrudnienia, jak i skali produkcji)
produkcja sprzedana wzrosta w poréwnaniu do roku 2011 o 2,1%.

Produkcja sprzedana budownictwa spadta w ciagu 2012 r. o0 7% w porownaniu z 2011 r., osiagajac wartosc¢ 15 554,9
mln zt. Produkcja budowlano-montazowa stanowita 58,4% wartosci ogétu produkcji sprzedanej budownictwa, a jej
wartosc spadta o 1,5% rok do roku. W jej strukturze najwiekszy udzial miaty podmioty specjalizujace sie w budowie
obiektéw inzynierii ladowej i wodnej (46,1%).

W catym roku 2012 w Matopolsce wartos¢ sprzedazy detalicznej przedsiebiorstw handlowych zwiekszyta
sie 0 ponad 9% w porownaniu z rokiem 2011. Najwiekszy wzrost warto$ci sprzedazy dotyczyt prasy, ksiazek,
pozostatej sprzedazy w niewyspecjalizowanych sklepach (o 39,6%), jak rowniez pojazdéw samochodowych,
motocykli i czesci (o 28,1%). Spadek wartosci sprzedazy dotyczyt odziezy i obuwia (o 14,4%) oraz wyposazenia
domu (meble, sprzet RTV i AGD - 0 14%).

Sprzedaz hurtowa w przedsiebiorstwach handlowych zmniejszyta sie rok do roku o 4,5%, natomiast
w przedsiebiorstwach hurtowych wzrosta o 10,6%'3.

Wedtug danych statystyki publicznej'* przedsiebiorstwa zarejestrowane w Malopolsce uzyskaly w 2012 roku
gorsze wyniki finansowe, niz w roku poprzedzajacym. Wskaznik rentownosci brutto (informujacy o relacji

10 Informacja prasowa Polska w 2012 roku znalazta sie na podium europejskich upadtosci z wynikiem 941 firm, Euler Hermes, Warszawa, 8
stycznia 2013 r., pobrano: 17.04.2013 r. http://www.eulerhermes.pl/pl/dokumenty/130108_eh_upadlosci_2012.pdf

' W cenach biezacych.

12 W cenach statych, tzn. przyjetych na poziomie z 2005 r., co pozwala §ledzi¢ zmiany skali produkcji sprzedanej z pominieciem zmian cen.
13 Komunikat o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewodztwa matopolskiego w grudniu 2012 r. nr 12/2012, Urzad Statystyczny w Krakowie,
Krakéw, 29.01.2013.

14 Biuletyn statystyczny wojewodztwa matopolskiego III kwartat 2012”7, Urzad Statystyczny w Krakowie, listopad 2012.

www.wup-krakow.pl 9



Zatrudnienie w Matopolsce

wyniku finansowego brutto do przychodéw z catoksztattu dzialalnosci, uzyskanych przez przedsiebiorstwa
zatrudniajace powyzej 49 osob) wynidst na koniec roku 4,5%, podczas gdy rok wczesniej byto to 4,7%, przy czym
po uwzglednieniu naleznych podatkéw rentownos$¢ netto wyniosta w 2011 i 2012 r. 3,8%".

Wynik finansowy netto to bilans zyskéw i strat poniesionych przez podmioty z sektora przedsiebiorstw,
uwzgledniajacy podatek dochodowy od oséb prawnych i fizycznych. Najwyzszy udzial w wyniku finansowym
netto w okresie trzech kwartatéw 2012 r. utrzymaty branze: przetwérstwo przemystowe (55,9%), handel; naprawa
pojazdéw samochodowych (17,8%) oraz wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare wodna
i goraca wode (18,9%). Jednak w pordwnaniu z odpowiednim okresem poprzedniego roku najwieksze spadki
udzialu dotyczyly przetwoérstwa przemystowego, informacji i komunikacji oraz budownictwa. Najwiekszy wzrost
udzialu w wyniku finansowym nastapit w sekcjach wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare
wodna i goraca wode oraz transport i gospodarka magazynowa.

Udzial sekcji w wyniku finansowym netto

Sekcje PKD 2007 I-IX 2011 I-IX 2012
goérnictwo i wydobywanie 2,04% 1,42%
przetworstwo przemystowe 60,18% 55,92%
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare wodna 12,29% 18,85%
i goraca wode

dostawa wody; gospodarowanie Sciekami i odpadami; rekultywacja 2,09% 2,15%
budownictwo 1,36% -1,84%
handel; naprawa pojazdéw samochodowych 16,85% 17,80%
transport i gospodarka magazynowa 0,03% 1,83%
zakwaterowanie i gastronomia -0,06% 0,72%
informacja i komunikacja 4,48% 1,02%
obstuga rynku nieruchomosci 0,54% 0,48%
suma wyniku finansowego netto przedsiebiorstw (w min z1) 5033,0 4976,3

Ujemny wynik w tabeli oznacza, ze podmioty z danej sekcji odnotowaty straty, obciazajqce wynik finansowy netto sektora
przedsiebiorstw.

Zrddto: opracowanie wiasne na podstawie Biuletynu statystycznego wojewddztwa matopolskiego Il kwartat 2012, Urzaqd
Statystyczny w Krakowie, listopad 2012.

Szczegdlna uwage zwraca sytuacja finansowa firm budowlanych: przy przychodach ze sprzedazy na poziomie
5570,8 miIn zl i kosztach wlasnych sprzedanych produktéw, towaréw i materialéw o wartosci 5507,1 min zi,
osiagnety one wynik finansowy ze sprzedazy w wysokosci zaledwie 63,8 mln zi, a strata brutto catej branzy
w wysokosci 263 mln zt przewyzszyta zysk brutto (225,4 mln zt), dajac wynik finansowy brutto na poziomie -37,7
mln z}. Po uwzglednieniu podatku dochodowego wynik finansowy netto budownictwa w Matopolsce (uwzgledniajac
wylacznie firmy zarejestrowane w wojewodztwie matopolskim) w trzech kwartatach 2012 r. wyniést -91,6 mln zi.
Dla poréwnania w okresie I-IX 2011 r. budownictwo notowato wynik finansowy netto na poziomie 68,3 mln zt.
Dane o sytuacji finansowej przedsiebiorstw sa podawane kwartalnie narastajaco, zatem prawdopodobnie wynik
osiagniety przez budownictwo na koniec roku 2012 r. okaze sie lepszy. Niemniej obserwowane od 2009 roku
obnizenie wynikéw finansowych budownictwa w 2012 r. byto wyjatkowo glebokie.

5 Bardziej szczegdtowa analiza, dotyczaca trzech pierwszych kwartatéw 2012 r. zostata umieszczona w opracowaniu Ocena sytuacji na rynku
pracy wojewodztwa matopolskiego w roku 2012, dostepnym na stronie Wojewo6dzkiego Urzedu Pracy.

10 www.wup-krakow.pl
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Naklady inwestycyjne

W 2012 r. naktady inwestycyjne przedsiebiorstw!® wyniosty 7498,5 miln zi, czyli o 14,7% wiecej, niz w roku
2011". Bardziej szczegdtowe informacje ze statystyki publicznej mozna uzyska¢ za okres styczen-wrzesien
2012 r.’8, kiedy to nakitady inwestycyjne wyniosty 4 834,88 mln zI. Wedtug nich niemal cata ta kwota inwestycji
zostata przeznaczona na inwestycje w srodki trwate (4 834,49 mln z1), z tego 44,7% w budynki i budowle, 47,4%
przeznaczono na zakup maszyn, urzadzen technicznych i narzedzi, zas 7,5% na srodki transportu. Najwiekszy
udzial w inwestycjach w $rodki trwale miaty przedsiebiorstwa przemystowe (67%). Inwestycje firm dziatajacych
w branzy handel i naprawy pojazdéw samochodowych stanowity 18,8% naktadow na Srodki trwate poniesionych
przez matopolskie przedsiebiorstwa w okresie I-III kw. 2012 r., zas w przypadku firm ustugowych?®® byto to 7,9%.

Inwestycje zagraniczne?°

Matopolska jest jednym najatrakcyjniejszych dla inwestoréw zagranicznych regionéw Polski. Zarejestrowane
na koniec 2011 roku w Matopolsce 3 921 sp6tki z udziatem kapitatu zagranicznego stanowity 5,5% tego typu
podmiotéw obecnych w Polsce. W poréwnaniu z latami 2009 i 2010 widoczna byta wyzsza aktywnos$¢ inwestorow
w zaktadaniu nowych podmiotéw. W 2011 r. inwestycje zagraniczne wyniosty 1 107 mln USD, co oznacza ich wzrost
0 34,5% w stosunku do roku poprzedniego oraz powrét do poziomu inwestycji zagranicznych z roku 2007. Wsréd
inwestycji greenfield’’ na obiekty nowooddane lub bedace w realizacji w 2011 roku przypadato 60% (257 mln USD).
Pozostate srodki dotyczyty naktadéw na obiekty tego typu zrealizowane w latach wczesniejszych.

W 2011 roku najwieksze inwestycje mialty miejsce w ustugach - stanowity 3/5 srodkéw, ktére naptynety w tym
okresie do Matopolski. Inwestorzy zagraniczni wytozyli w 2011 roku na rozwdj sektora ustug 670,2 mln USD.
Ponad 2/3 tej sumy trafito do podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ z zakresu informacji i komunikacji, ponad
1/5 przeznaczono na rozwdéj dziatalnosci zwiazanej z obstuga rynku nieruchomosci. Mniejsze naktady poniesli
inwestorzy zagraniczni w dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej (5,3% nakltadéw na ustugi) oraz
finansowej i ubezpieczeniowej (3,2%).

Wysoka wartosc inwestycji zagranicznych w ustugach wynikata przede wszystkim z duzych naktadéw na przejecia
i fuzje. Ustugi byly tez gtéwnym zrédiem nakladéw na nowe przedsiewziecia (greenfield). Natomiast rownie istotne
dla gospodarki regionu naktady na rozbudowe starszych zaktadow i placowek ponoszone byty przede wszystkim
w sektorze przemystowym.

Wartosc inwestycji wdziatalnos¢ handlowaw 2011 roku przekroczyta 95 min USD. W poprzednich latach przewazaty
inwestycje w handel detaliczny (ponad 2/3 naktadow), natomiast w 2011 roku bardziej aktywne byly podmioty
zagraniczne w handlu hurtowym (3/4 naktadéw na handel).

Matopolske charakteryzuje specyficzna struktura wielko$ciowa podmiotéw z udziatem kapitatu zagranicznego.
Nadreprezentacja firm mikro (zatrudniajace do 9 oséb stanowia 67% podmiotéw z kapitalem zagranicznym,
podczas gdy w dla kraju wynosi udzial firm mikro wynosi 63%) daje wojewdédztwu druga lokate w Polsce. Udziat
firm matych (10 - 49 zatrudnionych) jest na poziomie rownym S$redniej krajowej (19,4%). Mniej jest natomiast firm
srednich i duzych (odpowiednio o 2 i 1 punkt procentowy).

Na koniec 2011 roku w firmach z kapitalem zagranicznym na terenie Matopolski byto zatrudnionych 99,4 tys.
pracownikéw, czyli 10,2% pracujacych poza rolnictwem. Ponad 77% ogétu zatrudnionych pracowato w firmach
z kapitatem europejskim.

W strukturze zatrudnienia w spoétkach z kapitatem zagranicznym wedtug sekcji PKD dominuje przetworstwo
przemystowe. Pod koniec 2011 roku pracowato w nim 34,3 tys. os6b czyli 34,5% wszystkich pracujacych
w zagranicznych przedsiebiorstwach w regionie.

Najwiekszy wzrost zatrudnienia (o 1,1 tys. oséb) zanotowaly przedsiebiorstwa z kapitalem zagranicznym
prowadzace dziatalno$s¢ w sekcji handel hurtowy i detaliczny oraz naprawa pojazdow. Pod koniec 2011 roku
zatrudniaty one 18,6 tys. 0s6b, majac tym samym blisko 19% udziat w rynku pracy tworzonym przez zagranicznych
inwestorow.

16 Zatrudniajacych powyzej 49 oséb, gdyz tylko takie maja obowiazek sprawozdawczosci w zakresie naktadéw inwestycyjnych.

7 Komunikat o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewodztwa matopolskiego w grudniu 2012 r. nr 12/2012, Urzad Statystyczny w Krakowie,
Krakéw, 29.01.2013.

18 Biuletyn statystyczny wojewodztwa matopolskiego III kwartat 2012”7, Urzad Statystyczny w Krakowie, listopad 2012.

19 Zaliczono tu przedsiebiorstwa dziatajace w sekcjach: transport i gospodarka magazynowa, zakwaterowanie i gastronomia, informacja
i komunikacja oraz obstuga rynku nieruchomosci.

20 Inwestorzy zagraniczni w Malopolsce w 2011 roku. Ocena matopolskiego rynku pracy przez inwestoréw zagranicznych, Matopolskie
Obserwatorium Gospodarki, UMWM, Krakow 2012.

2L Inwestycje greenfield to rodzaj bezposrednich inwestycji zagranicznych, polegajacy na stworzeniu w kraju inwestowania nowej jednostki
organizacyjnej poprzez budowe obiektéw, instalowanie urzadzern na terenach wczesniej niezagospodarowanych komercyjnie. Z kolei
inwestycje brownfield polegaja na wykorzystaniu istniejacej juz infrastruktury (utworzenie zaktadu na terenach poprzemystowych).
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Wsrod miejsc pracy oferowanych przez inwestoréw z kapitalem zagranicznym istotne znaczenie maja réwniez
te w dziatalnosci finansowej i ubezpieczeniowej oraz w dziatalnosci naukowej, profesjonalnej i technicznej.
Obie gatezie zanotowaty w 2011 roku wzrost zatrudnienia w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Wynika to
w szczegoblnosci z ciagle dynamicznego rozwoju sektora BPO?? i SSC?3, ktérych centra ustug klasyfikowane sa
w tych dwéch sekcjach gospodarki.

W czterech wymienionych wyzej galeziach, to jest w przetworstwie przemystowym, handlu, dziatalnosci finansowej
i ubezpieczeniowej oraz w dziatalnosci naukowej, profesjonalnej i technicznej zatrudnionych, jest 3/4 oséb, ktdre
pracuja w matopolskich firmach z kapitatlem zagranicznym.

W 2011 r. nadal gtéwny strumieni inwestycji zagranicznych w Matopolsce ptynat do Krakowa (ponad potowa z 1,1
mld USD) oraz powiatow sasiednich: wielickiego i krakowskiego. Te dwa ostatnie powiaty, a takze myslenicki,
korzystaja rowniez narelokacji firm produkcyjnych z Krakowa, co jest pochodna z jednej strony dobrej dostepnosci
komunikacyjnej tych terenéw, a z drugiej - lokalizacji specjalnych stref ekonomicznych i stref aktywnosci
gospodarczej. Wyrazne jest zjawisko rozlewania sie nowych inwestycji z Krakowa do strefy podmiejskiej,
widoczne przede wszystkim w inwestycjach ,,greenfield”.

Pierwsze przejawy procesow suburbanizacji gospodarczejwzakresie inwestycjizagranicznychzaczynaja
pojawiac sie takze w strefie podmiejskiej Tarnowa. Do powiatu tarnowskiego naptyneto w 2011 roku az 5%
naktadow ,greenfield”, czyli pieciokrotnie wiecej niz wynosi jego udzial w latach 1989-2011. Nie zaobserwowano
jak dotad wzrostu atrakcyjnosci strefy podmiejskiej Nowego Sacza. Na teren powiatu nowosadeckiego w calym
okresie 1989-2011 naptyneto zaledwie 12 mln USD, czyli 0,2% tacznych naktadow ,greenfield” w wojewddztwie
matopolskim. W samym 2011 roku byto to tylko 0,4% inwestycji poniesionych w regionie.

Obszary bedace przedmiotem najmniejszego zainteresowania kapitalu zagranicznego obejmuja
Malopolske poludniowa (oprocz Nowego Sacza) i rolnicze tereny poinocno-wschodnie wojewodztwa
(powiaty proszowicki, miechowski, dabrowski). W przypadku Matopolski potudniowej jest to zwiazane z ich
stabsza dostepnoscia komunikacyjna, niewielka podaza terenow inwestycyjnych m.in. na skutek uksztattowania
terenu, duzego odsetka obszaréw chronionych oraz (co jest réwniez cecha powiatow pétnocno-wschodnich) stabej
aktywnosci samorzadow w zakresie polityki proinwestycyjnej, a takze mniej korzystnych cech rynku pracy przy
relatywnie niewielkim rynku zbytu dla dziatalnosci ustugowej i handlowej na duzej czesci tych terenow.

Inwestycje zagraniczne w bardzo ograniczonym stopniu obejmuja przemysty wysokiej techniki, chociaz
ich rola w ostatnich pieciu latach wyraznie rosnie. Wyrazna poprawa struktury pod wzgledem zaawansowania
technologicznego widoczna jest natomiast w ustugach, jesli jako miernik przyjac liczbe zatrudnionych.

Handel zagraniczny w Matopolsce

Kontakty handlowe Matopolski z innymi krajami maja w poréwnaniu z calym krajem mniejszy udziat w wynikach
ekonomicznych. Od kilku lat polski eksport i import rosty, zmniejszato sie natomiast ujemne saldo przychodow
z tytutu zagranicznej wymiany handlowej. W roku 201124 polski eksport i import kontynuowaly trend wzrostowy,
osiagajac odpowiednio wartos$¢ 135,2 mld euro i 150,3 mld euro. Matopolska, po 4 latach spadkéw, odnotowata
wzrost udziatu w krajowym eksporcie i imporcie do poziomu ponad 5%, uzyskujac wartos¢ obrotéw odpowiednio
6,8 mld euro dla eksportu i 7,8 mld euro dla importu.

Matopolski eksport w najwiekszym stopniu opiera sie na wywozie produktéw przetworstwa przemystowego
(79% ogoblnej wartosci eksportu) i handlu (18,5%). Matopolska od pewnego czasu specjalizuje sie w niszowych dla
polskiego eksportu branzach (informacji i komunikacji oraz dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej),
jednak filarami matopolskiego eksportu sa maszyny i urzadzenia elektryczne oraz pojazdy nieszynowe. Duza
czesc¢ przychodoéw z eksportu pochodzi takze ze sprzedazy hurtowej w sektorze motoryzacyjnym, budowlanym
oraz spozywczym (warzywa i owoce) oraz z ustug drukarskich. Matopolska ma monopolistyczna pozycje w skali
kraju w eksporcie kauczuku syntetycznego (98,7%) oraz chtodnic do pojazdéw samochodowych (95%).

Takze pod wzgledem importu w Malopolsce przoduja wyroby przemystu przetwérczego oraz produkty oferowane
przez handel detaliczny i hurtowy -tacznieich wartos¢ w2011 r. stanowita prawie 97% catego importu do Matopolski.
Trzy najwazniejsze produkty importowane do Matopolski to: oleje ciezkie napedowe, benzyna samochodowa oraz
blachy i tasmy.

Matopolska nie wykorzystuje potencjalu gospodarczego w handlu miedzynarodowym. Przeszto 2,8 tys. firm

22 Business Process Outsourcing - outsourcing proceséw biznesowych, czyli zewnetrzne ustugi w zakresie procesow istotnych dla dziatania
firmy, ale niebedacych trescia jej gtéwnej dziatalnosci.

23 Shared Services Center - centrum ustug wspoélnych, czyli jednostka §wiadczaca ustugi (w zakresie realizacji proceséw istotnych dla dziatania
ustugobiorcow, ale niebedacych trescia ich gtéwnej dziatalnosci) dla poszczegélnych dziatéw firmy lub grupy firm, zwykle powiazanych
kapitatowo.

% Handel zagraniczny w Polsce i Matopolsce w 2011 roku, Matopolskie Obserwatorium Gospodarki, UMWM, Krakow 2012.

12 www.wup-krakow.pl
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zajmujacych sie eksportem w Malopolsce to procentowo (8%) nieco mniej niz Srednio w kraju, jeszcze mniejszy
jest jednak udziat w wartosci eksportu (5,1%).

Gtéwnym partnerem handlowym Matopolski sa kraje Unii Europejskiej (90% wartosci eksportu), przede wszystkim
Niemcy, Czechy i Francja. Matopolski import charakteryzuje, tak samo jak i eksport, wysoka koncentracja ze
wzgledu na jego zZrédia. W 2011 roku 56% wartosci catego importu pochodzito z 5 krajow, a 92% tej wartosci
generowane byto z kolei przez 20 najwiekszych firm. W bardzo podobny sposéb ksztaltuje sie podzial wartosci
importu na poziomie catego kraju.

W 2012 roku rosnacej warto$ci eksportu towarzyszyt wzrost liczby oszustw?’. Wedlug danych Euler Hermes
Collections - nalezacej do grupy Allianz firmy windykujacej naleznosci biznesowe i monitorujacej ptatnosci -
problemy eksporteré6w z nierzetelnymi kontrahentami czy wrecz celowymi oszustwami wzrosty znaczaco.
Euler Hermes odnotowatl wzrost wartosci niesptaconych naleznosci eksportowych polskich firm kilkukrotnie
(nawet 10-krotnie) wiekszy niz wzrost eksportu. Najwiecej otrzymanych przez firme zlecern na odzyskanie
naleznosci eksportowych pochodzito w 2012 roku z sektora spozywczego (m.in. miesnego) oraz meblowego.
Oproécz rosnacych opoéznien polskie firmy napotykaty za granica najwieksza od lat fale préb wyludzenia towaru.
Zdaniem ekspertéw firmy wynika to ze zbytniej ufnosci wobec zagranicznych kontrahentéw, braku znajomosci
specyficznych problemoéw rynkéw docelowych oraz nieuzasadnionego przekonania o wiekszym bezpieczenstwie
i przejrzystosci rynkow zagranicznych. Polscy przedsiebiorcy obawiaja sie, prosba o dodatkowe wyjasnienia
moze urazic i zniecheci¢ kontrahenta. Wszystkim obecnym i przysztym eksporterom zaleca sie przestrzeganie
czterech prostych zasad: weryfikacja sp6tki (m.in. cztonkéw zarzadu, wtascicieli), weryfikacja dokumentow (m.in.
finansowych), weryfikacja adresu odbioru (czesto bowiem oszustwo polega na podszyciu sie ztodzieja pod firme,
z ktéra eksporter zawart juz kontrakt, zmianie adresu dostawy i kradziezy towaru), weryfikacja przedstawicieli
ktorzy sie z nami kontaktuja (by inna firma nie podszyla sie pod rzetelnego odbiorce).

Innowacyjnosc¢ przedsiebiorstw

W badaniu?® przeprowadzonym przez WUP w Krakowie we wspotpracy z PARP malopolscy pracodawcy byli pytani
o to, czy w roku poprzedzajacym wprowadzali w swoim przedsiebiorstwie nowe badz ulepszone produkty lub
ustugi. 38% wskazywato, ze takie dziatania innowacyjne byly prowadzone w ich firmie. Plany przedsiebiorcéw na
najblizszy rokwskazujarowniez, ze zainteresowanie wprowadzaniem innowacji do firmrosnie. Che¢ wprowadzenia
nowych lub znaczaco ulepszonych produktoéw, ustug albo metod produkcji badZ swiadczenia ustug deklarowato
43% badanych.

Pod wzgledem innowacyjnosci wyréznialy sie firmy duze (zatrudniajace powyzej 250 oséb), dziatajace w takich
branzach jak: kultura rozrywka i rekreacja, zakwaterowanie i ustugi gastronomiczne, przetwérstwo przemystowe
igérnictwo, ustugi specjalistyczne oraz edukacja. To, co sprzyjawprowadzaniu innowacji w firmach, to zwiekszajace
sie przychody. W grupie podmiotéw wskazujacych, ze w ostatnim roku wprowadzono jakie$ innowacje najwiekszy
udzial miaty te, ktére odnotowaly zwiekszenie przychodu. Z kolei firmy, ktére nie zdecydowaly sie na zadne
innowacje w roku poprzedzajacym badanie, odnotowaty zmniejszenie przychodu lub utrzymaty go na poziomie
z poprzedniego roku. Wedtug podobnego wzoru ksztattuje sie che¢ wprowadzania innowacji w najblizszym roku
- firmy zwiekszajace przychody czesciej wskazywaly na che¢ wprowadzania innowacji w swojej dziatalnosci.

Innowacyjnosc¢ jest postrzegana, jako wielka szansa dla Matopolski. Wysoka jakosc¢ kapitatu ludzkiego oraz
istniejace osrodki badawcze i klastry, w potaczeniu z umiejetnie prowadzona polityka wspierania rozwoju
innowacyjnosci przedsiebiorstw i wspoéipracy miedzy nauka i biznesem moga da¢ wojewddztwu niezbedna
przewage konkurencyjna. Ponizej prezentowane sa gtéwne projekty, realizowane w Matopolsce dzieki finansowemu
wsparciu z Unii Europejskiej.

Transfer wiedzy i wsparcie innowacyjnosci matopolskich przedsiebiorstw

Matopolskie instytucje regionalne wspieraja innowacyjnos¢ przedsiebiorstw, prowadzac dziatania na rzecz
lepszego gospodarczego wykorzystania potencjatu matopolskiej nauki. Stuzy¢ temu maja m.in. staze pracownikow
naukowych w przedsiebiorstwach, pracownikow przedsiebiorstw w jednostkach naukowych oraz wspieranie
tworzenia rozwiazan o charakterze sieciowym. Poczawszy od roku 2010 zrealizowano staze w 237 matopolskich
przedsiebiorstwach dla 305 pracownikdw naukowych. W 2012 roku staze rozpoczeto 132 pracownikow
naukowych. Zatozeniem stazu jest wsparcie firm w rozwiazywaniu probleméw oraz wdrazanie w gospodarce
innowacji zwiazanych z procesem produkcji, udoskonaleniem wytwarzanego produktu lub ustugi, zarzadzaniem,
optymalizacja kosztéw funkcjonowania, czy tez dostarczeniem przedsiebiorcy wiedzy o sytuacji firmy na rynku

%5 Polscy eksporterzy stali sie ofiarami najwiekszej od lat fali oszustw, Euler Hermes, Warszawa, 14 marca 2013 r.
26 Por. Pracodawca - Rynek - Pracownik..., Zrédto: http://www.obserwatorium.malopolska.pl/pl/badania-i-analizy/badania-cykliczne/badanie-
pracodawcow.html
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w aspekcie technologicznym i rynkowym. Staze przynosza korzysci obu uczestniczacym w nich stronom.

Stazerealizowane sadlaprzedstawicielidyscyplinnaukowych:fizyki, gérnictwa, geologii,biochemii,biocybernetyki,
medycyny, zootechniki, agronomii, inzynierii materialowej, wtokiennictwa, metalurgii, informatyki, mechatroniki,
robotyki i automatyki, ekonomii, psychologii.

Efektem stazu jest konkretne rozwiazanie odpowiadajace na potrzeby przedsiebiorstwa. Przykltadowe rozwiazania
wdrozone w ramach stazy:

e zastosowanie nanoczastek metali w rolnictwie do zwalczania patogenéw glebowych,

e synteza opatrunkow hydrozelowych modyfikowanych nanometalami,

e niskobudzetowa cyfrowa platforma do analizy obrazoéw,

e autonomiczny mikroprocesowy system sterowania urzadzeniami mechatronicznymi,

e algorytmy i metody numeryczne do analizy jakosciowej i ilo§ciowej obrazéw termograficznych.

Wdrozono takze szereg innowacji organizacyjnych, w tym przygotowanie zatozenn modernizacji i rozbudowy
systemu kontroli i zarzadzania produkcja oraz kontroli jako$ci w procesie produkcyjnym czy wdrozenie systemu
informatycznego wspomagajacego zarzadzanie firma.

W 2013 r. w ramach projektow rozpocznie sie realizacja stazy pracownikéw przedsiebiorstw w jednostkach
naukowych. W ramach realizowanych projektéw, projektodawcy przewidzieli 23 staze dla pracownikéw
przedsiebiorstw. Pracownicy naukowi moga zdoby¢ wiedze praktyczna o nowoczesnych zastosowaniach
technologii w gospodarce, procesach produkcyjnych i technologicznych. Staze sa pozytywnie oceniane zaréwno
przez przedstawicieli nauki, jak i przedsiebiorstwa przyjmujace stazystow. Sa szansa na nawiazanie trwatych
powiazan pomiedzy nauka i biznesem oraz na zrozumienie wymiernych korzysci z prowadzenia wspdlnych
projektow.

Na rzecz rozwoju gospodarki innowacyjnej i podniesienia jej konkurencyjnosci w Matopolsce zbudowano
Regionalna Strategie Innowacji, ktora stata sie podstawa realizacji projektu systemowego pn. ,Regionalny System
Innowacji Wojewdédztwa Matopolskiego” Jest to sie¢ powiazan i wspéipracy pomiedzy aktorami kreujacymi
spoteczno-gospodarczy charakter regionu. Celem wspotdziatania tych podmiotéw jest rozwdj innowacyjnosci
danego regionu, poprzez wspieranie potencjatu innowacyjnego przedsiebiorstw, zgodnie z potrzebami rynku.
Dzieki Systemowi Innowacji gospodarka regionu ma stanowi¢ sprawny mechanizm generowania i dyfuzji
wiedzy. Ponadto realizowane sa projekty wspierajace skutecznos$¢ dziatan w zakresie budowania efektywnego
partnerstwa nauki i gospodarki na rzecz komercjalizacji technologii i rozwoju matej i sSredniej przedsiebiorczosci
technologicznej oraz wsparcie transferu wiedzy w ramach wspélpracy przedsiebiorstw i jednostek naukowych.
Wiecej szczegotdédw na temat w/w projektow przedstawiono w ramkach.

Regionalny System Innowacji Wojewodztwa Malopolskiego

Cel glowny projektu to zbudowanie Regionalnego Systemu Innowacji, jako ukladu instytucjonalno-
funkcjonalnego w wojewoddztwie. Projekt obejmuje realizacje 5 zadan:

Instytucjonalny model zarzadzania i monitorowania RSI - stworzenie struktury zarzadzania projektem,

Stworzenie systemu monitoringu i ewaluacji RSIw celu zdefiniowania i wdrozenia systemu monitoringu
i ewaluacji dla RSI WM,

opracowanie zbioru ekspertyz zorientowanych na zgromadzenie wiedzy, w tym zdefiniowanie zakresu
przedmiotowego oraz propozycji oceny i ewaluacji, dla kluczowych inicjatyw wskazanych do realizacji
w celach taktycznych RSI,

zbudowanie platformy wspétpracy pomiedzy gtéwnymi aktorami w regionie w zakresie rozwoju
regionalnego i implementacji w regionie dziatan proinnowacyjnych stuzacych wdrazaniu RSI,

e opracowanie i realizacja kampanii promocyjne;j.

W 2012 r. ramach projektu zorganizowano targi i konferencje z zakresie innowacji oraz opracowano analizy i
ekspertyzy na rzecz stworzenia systemu monitoringu i ewaluacji RSI.

Instytucja realizujaca projekt: Departament Rozwoju Gospodarczego UMWM

Wartosc¢ projektu: 10,3 min zt
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SPIN - Model transferu innowacji w Malopolsce - projekt innowacyjny w ramach PO KL

Celem glownym projektu jest wsparcie transferu wiedzy w ramach wspétpracy przedsiebiorstw i jednostek
naukowych poprzez opracowanie modelu transferu innowacji SPIN. Proponowany projekt polega na
opracowaniu nowych metod i narzedzi ujetych w Model SPIN zapewniajacych wieksza skutecznos$c¢ i
efektywnos¢ proceséw innowacyjnych. Model sktadat sie bedzie z trzech wzajemnie uzupelniajacych sie
submodeli, z ktorych kazdy bedzie odpowiadat na zdiagnozowane bariery w transferze innowacji. Submodel
procesualny to narzedzie ukierunkowane na usprawnienie proceséw zwiazanych z transferem wiedzy, bedzie
koncentrowat sie na przezwyciezaniu barier organizacyjnych, poprzez stworzenie platform wspétpracy
pomiedzy uczelniami a przedsiebiorcami. Submodel edukacyjny zawierat bedzie programy szkoleri dla
pracownikow uczelni i przedsiebiorstw, ukierunkowane na podnoszenie ich kompetencji z zakresu transferu
wiedzy. Submodel informacyjny to koncepcja prowadzenia dziatan informacyjnych promocyjnych zwiazanych
zupowszechnianiem informacji na temat potencjatu transferuwiedzy. Wszystkie submodele beda kompatybilne
wzgledem siebie, a ich realizacja przebiegata bedzie z wykorzystaniem platform wspo6tpracy nauka-biznes
funkcjonujacych w formie centréw wspotpracy, ktére po upowszechnieniu doprowadza do pozytywnej zmiany
gospodarczej - podniesienia poziomu innowacyjnosci poprzez lepsze wykorzystanie potencjatu B+R, a zatem
i podniesienia konkurencyjnosci gospodarki Matopolski.

W ramach projektu przeprowadzona zostala poglebiona diagnoza i analiza problemu. Projekt umozliwi
budowanie partnerstwa z odbiorcami i uzytkownikami produktéw projektu, w tym z przedsiebiorcami
i uczelniami. Opracowana zostala wstepna wersja wersji produktu finalnego. Rozpoczeto sie testowanie
opracowanego produktu przez trzy uczelnie wyzsze wojewodztwa matopolskiego.

Instytucja realizujaca projekt: Departament Polityki Regionalnej UMWM

Wartos¢ projektu: 13 min zt

Broker innowacji jako narzedzie dla efektywnego rozwoju systemu nowoczesnej gospodarki
Matopolski - projekt innowacyjny w ramach PO KL

Celem projektu jest zwiekszenie skutecznosci dziatarn w zakresie budowania efektywnego partnerstwa nauki i
gospodarki na rzecz komercjalizacji technologii i rozwoju matej i Sredniej przedsiebiorczosci technologiczne;.
Produktem finalnym projektu bedzie broker innowacji - model wspétpracy nauki i gospodarki. Projekt
realizowany jestwnastepujacych etapach: przygotowaniaanalizyidiagnozy potrzeb oraz opracowania wstepne;j
wersji produktu - etap ten zostal zakoriczony i zatwierdzony do realizacji. Aktualnie realizowany jest etap
testowania poprzez dzialania takie jak; spotkania networkingowe, branzowe gietdy informacji, Festiwal Gier,
pakiety szkolen: specjalistycznych, indywidualnych i certyfikowanych, program grantéw badawczych czy prace
zespotéow branzowych. Réwnolegle do wspomnianych dziatan realizowane beda dziatania upowszechniajace
takie jak np. budowa portalu internetowego czy prowadzenie kampanii informacyjnej (internet, prasa, rtv).

Projekt realizowany w partnerstwie z Krakowskim Parkiem Technologicznym.
Instytucja realizujaca projekt: Departament Rozwoju Gospodarczego UMWM

Wartosc¢ projektu: 8,7 min zt

Udzial branz w zatrudnieniu

Kondycje gospodarki i poszczegblnych branz mozna tez ocenia¢ przez pryzmat zmian wielko$ci zatrudnienia.
W poréwnaniu z poprzednimi latami zatrudnienie w wojewodztwie matopolskim odnotowato bardzo niewielki
wzrost 0 0,5% (w 2011 roku byto to az 6,4%, a w 2010 1,2%). Nadal najwiekszym zatrudnieniem charakteryzowaty
sie przetwoérstwo przemystowe, handel; naprawa pojazdéw samochodowych oraz budownictwo, ale przetwérstwo
przemystowe i budownictwo odnotowatly spadek przecietnego zatrudnienia. Wzrosty zatrudnienia miaty miejsce
przede wszystkim w branzach matych, z przecietnym zatrudnieniem rzedu okoto 20 tys. os6b i mniej, to jest
w informacji i komunikacji (wzrost o 7,9%), transporcie i gospodarce magazynowej (o 7,2%), administrowaniu
i dziatalnosci wspierajacej (o 4,7%), gérnictwie i wydobywaniu (o 4%) oraz obstudze rynku nieruchomosci
(3,8%), jednak w liczbach bezwzglednych wzrosty wyniosty od 200 do 1300 peinych etatéw. Najwiekszy spadek
przecietnego zatrudnienia miat miejsce w zakwaterowaniu i gastronomii.
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Wielkos$¢ branz wg przecietnego zatrudnienia w sektorze przedsiebiorstw w Matopolsce w 2012 roku

udziat sekcji
W przecietnym

W porownaniu

Branze 22011 r. zatrudnieniu
w sektorze
przedsiebiorstw
ogotem 440,6 100,5% X
gornictwo i wydobywanie 3,7 104% 0,8%
przetworstwo przemystowe 149,6 99,3% 34%

Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie

elektryczna, gaz pare wodna i goraca wode 18,1 97,6% 41%
budownictwo 45,6 99,6% 10,3%
handel; naprawa pojazdéw samochodowych 114,1 100,6% 25,9%
transport i gospodarka magazynowa 19,5 107,2% 4,4%
zakwaterowanie i gastronomia 12,2 91,4% 2,8%
informacja i komunikacja 14,8 107,9% 3,4%
obstuga rynku nieruchomosci 5,9 103,8% 1,3%
administrowanie i dziatalnos¢ wspierajaca 20,3 104,7% 4,6%

Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie Biuletynu statystycznego wojewddztwa matopolskiego IV kwartat 2012, Urzad Statystyczny
w Krakowie, luty 2013.

Rolnictwo

W wojewoddztwie matopolskim ludnos¢ wiejska stanowi 50,8% (1 696,5 tys. oséb), w miastach mieszka 49,2%
mieszkancow regionu (1 641 tys. 0séb)?.

Typy gmin w Malopolsce

Typ gminy

B miejska

[ wiejska

7 miejsko-wiejska

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

27 Raport z wynikéw w wojewddztwie matopolskim, Narodowy Spis Powszechny Ludnosci i Mieszkan 2011, Gtéwny Urzad Statystyczny
w Krakowie, Krakéw, 2012
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Matopolska jest jednym z czterech wojewo6dztw w Polsce (obok podkarpackiego, Swietokrzyskiego i lubelskiego),
w ktorych ludnos¢ wiejska przewaza liczebnie nad zamieszkatymi w miastach. W podziale administracyjnym
przewazaja gminy wiejskie, a ich rozktad geograficzny zaprezentowany jest na mapie ponize;j.

W Matopolsce wedtug ostatniego spisu rolnego (PSR2010) istnieje najwiecej gospodarstw rolnych ze wszystkich
regionéw Polski - ponad 283,5 tys., czyli 12,4% polskich gospodarstw rolnych. Jednak tylko niespetna 4 na 5
prowadzi dziatalnos$¢ rolnicza. Gospodarstw prowadzacych dziatalnosc¢ rolnicza jest w Matopolsce (wedtug
Powszechnego Spisu Rolnego z 2010 roku) niecate 221,4 tys. i dominuja wsrdd nich te o wielkosci 1-5 ha.

Gospodarstwa prowadzace dziatalnosc¢ rolnicza w Matopolsce wedlug wielkosci (PSR2010)

1,5%

1,1%

Ve

8,8%

mdo 1 ha wigcznie
m1-5ha

5-10 ha
u10-15 ha

15 ha i wiecej

Zrddto: opracowanie wtasne na podstawie danych Powszechnego Spisu Rolnego 2010, BDL.

O ogromnym rozdrobnieniu gospodarstw rolnych w Matopolsce swiadczy przecietna powierzchnia gospodarstwa
indywidualnego. Po wyeliminowaniu gospodarstw do 1 ha otrzymujemy przecietna powierzchnie 3,5 ha - sa to
najmniejsze gospodarstwa w Polsce. Przecietna powierzchnia gospodarstwa indywidualnego w Matopolsce
nie ulega znaczacym zmianom, oscylujac miedzy 3,2 a 3,7 ha, podczas gdy Srednia przecietna powierzchnia
gospodarstwa rolnego w Polsce rosta (od 8,91 ha w 2003 r. do 10,75 ha w 2010 r.; w 2011 wielkos¢ obnizyla sie
do 10,43 ha). Matopolske charakteryzuje tez jeden z najnizszych w kraju udziatéow gospodarstw indywidualnych
w liczbie duzych (15-hektarowych i wiekszych) gospodarstw prowadzacych dziatalnosc rolnicza (95,5%).

Warto jednak zauwazy¢, ze w porownaniu z poprzednim Powszechnym Spisem Rolnym (przeprowadzonym
w 2002 r.) w 2010 r. znaczaco - 0 29% - zmniejszyla sie liczba gospodarstw matych (z 1-2 ha uzytkéw rolnych),
przy wzroscie liczby gospodarstw o areale powyzej 15 ha uzytkéw rolnych (w 2010 r. byto ich 2365 z taczna
powierzchnia uzytkéw rolnych okoto 2,5 tys. ha).

Gospodarstw najmniejszych - do 1 ha - najwiecej jest w powiatach wielickim (63,2% ogdlnej liczby gospodarstw
w powiecie), chrzanowskim (56,6%), m. Tarnowie (56,3%) i w powiecie wadowickim (56,2%). Najmniej matych
gospodarstw znajduje sie w powiatach rolniczych: proszowickim (13,7%), miechowskim (19,6%) oraz dabrowskim
(23,4%).

Z doptatbezposrednich wramach Wspdlnej polityki Rolnej Unii Europejskiej korzysta w wojewédztwie matopolskim
okoto 121 tys. gospodarstw.

Wyniki PSR 201028 pokazaly, ze w prawie 62% gospodarstw indywidualnych produkowato gtéwnie, a w niemal 50%
wylacznie na wtasne potrzeby. Okoto 3% ogétu prowadzacych dziatalnos¢ rolnicza, czyli 8 tys. gospodarstw, gtéwnie
tych do 5 ha, prowadzito inna niz rolnicza dziatalnos¢ gospodarcza bezposrednio zwiazana z gospodarstwem
rolnym. Najczesciej byla to dzialalnos¢ ustugowa z wykorzystaniem wilasnego sprzetu rolniczego - 2,1 tys.
gospodarstw, dziatalnos¢ agroturystyczna - 1,6 tys. lub przetworstwo produktéw rolnych - 0,7 tys. gospodarstw.
W poréwnaniu do roku 2007 liczba gospodarstw prowadzacych pozarolnicza dziatalnos¢ gospodarcza zmniejszyta
sie o potowe. Tylko 2,1 tys. gospodarstw uzyskiwato z tytutu pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej wiecej niz
50% przychodow. Gospodarstw, w ktérych wartos¢ bezposredniej sprzedazy konsumentom wynosita wiecej niz
50% wartosci ogdlnej sprzedazy gospodarstwa rolnego, byto 21,3 tys.

28 Sienniak H. (red.), Charakterystyka gospodarstw rolnych w wojewo6dztwie matopolskim. Powszechny Spis Rolny 2010, Urzad Statystyczny
w Krakowie, Krakow 2012.
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Udzial pracujacych w rolnictwie w populacji osob w wieku produkcyjnym wedlug wojewodztw

. Liczba oso6b pracujacych na state

Udzial w ludnosci w wieku

produkcyjnym**

podkarpackie 564293 42%
lubelskie 569168 41%
Swietokrzyskie 285693 35%
podlaskie 214740 28%
matopolskie 562049 26%
t6dzkie 347648 21%
mazowieckie 576078 17%
wielkopolskie 356435 16%
opolskie 88899 13%
kujawsko-pomorskie 179201 13%
warmirnisko-mazurskie 114686 12%
lubuskie 67482 10%
dolnoslaskie 181393 9%

Slaskie 235544 8%

pomorskie 113115 8%

zachodniopomorskie 82694 7%

* Liczbe 0sob pracujqcych na state w rolnictwie otrzymano poprzez zsumowanie rodzinnej sity roboczej, liczby statych
pracownikow najemnych pracujacych w gospodarstwach indywidualnych oraz liczby statych pracownikéw najemnych
pracujacych w gospodarstwach osob prawnych i jednostek organizacyjnych niemajacych osobowosci prawnej.

** Liczba ludnosci w wieku produkcyjnym wedtug stanu na koniec 2010 r.

Zrddto: opracowanie wtasne na podstawie danych Powszechnego Spisu Rolnego 2010, BDL.

Specjalnoscia Matopolski staty sie gospodarstwa ekologiczne - wedtug danych GUS?° wojewddztwo od lat przoduje
pod wzgledem liczby gospodarstw rolnych z certyfikatem gospodarstwa ekologicznego. W 2011 r. byto ich 1908
- tj.13% wszystkich certyfikowanych gospodarstw ekologicznych w Polsce. Laczna powierzchnia gospodarstw
ekologicznych w 2011 r. wynosita 18674 ha - cztery razy mniej, niz w woj. zachodniopomorskim. Gospodarstwa
ekologiczne w Matopolsce zajmowaty w 2011 r., 2,73% powierzchni uzytkoéw rolnych (w woj. zachodniopomorskim
- ponad 8%), jednak utrzymuja sie powyzej Sredniej krajowej (w 2011 r. 2,59%).

Niestety, Matopolska jest jednym z wojewddztw, w ktéorych z roku na rok maleje liczba gospodarstw
przestawiajacych sie na produkcje ekologiczna (obok podkarpackiego, Swietokrzyskiego i dolnoslaskiego), przy
czym to w Matopolsce dynamika spadku jest najwieksza. W regionach, gdzie rolnictwo jest silniejsze i odgrywa
wieksza role w gospodarce regionu, gospodarstw ekologicznych przybywa szybciej, a liczba starajacych sie
o certyfikat jest wieksza, niz tych, ktére juz go otrzymaty. Przy utrzymaniu tych trendéw Malopolska moze szybko
straci¢ pozycje lidera.

Kolejna cecha jest duzy udziat ludnosci pracujacej na state w rolnictwie w liczbie mieszkancow w wieku
produkcyjnym (26%) - wiekszy udziat wystepuje tylko wojewddztwach Polski Wschodniej, charakteryzujace sie
duzym udziatem rolnictwa w gospodarce.

Niemal 60% rodzinnej sity roboczej pracuje w matych gospodarstwach indywidualnych (o powierzchni 1-5 ha)

W Matopolsce jednym z kierunkéw polityki regionu jest wsparcie rolnikéw w zmianie ich kwalifikacji zawodowych
i w efekcie doprowadzenie do zmiany ich gtéwnego zZrédila utrzymania (odejscie z rolnictwa). Przykladem
projektu wspoétfinansowanego ze srodkéw publicznych, skierowanego do tej grupy oséb jest projekt systemowy
Wojewodztwa Matopolskiego Nowy zawdd i nowe umiejetnosci szansq dla matopolskich rolnikow.

29 BDL.
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Nowy zawodd i nowe umiejetnosci szansa dla matopolskich rolnikow

Celem projektu systemowego prowadzonego przez Matopolski Osrodek Doradztwa Rolniczego sa szkolenia
przekwalifikowujace dla 1 340 oséb odchodzacych lub zamierzajacych odejs¢ z rolnictwa, zamieszkujacych
wojewodztwo matopolskie. Od poczatku realizacji projektu wsparcie szkoleniowo-doradcze otrzymato juz
1184 rolnikéw, z tego w 2012 r. 332 osoby.

Uczestnicy projektu moga korzystac z kursow zawodowych, koriczacych sie uzyskaniem certyfikatu, szkolen
z przedsiebiorczosci oraz szkolen aktywizacyjnych pomagajacych naby¢ umiejetnosci z zakresu aktywnego
poszukiwania pracy.Uczestnicy projektow do korica 2012 roku skorzystali z nastepujacych kursow zawodowych:

e operator maszyn budowlanych - uprawnienia do obstugi koparko - tadowarki, zakoriczone certyfikatem
Instytutu Mechanizacji Budownictwa i Gérnictwa Skalnego,

kierowca samochodow ciezarowych - prawo jazdy kategorii C oraz kwalifikacja wstepna przyspieszona

na przewoz rzeczy, zakonczone egzaminem w OsSrodkach Ruchu Drogowego oraz przed komisja
powotana przez Wojewode,

spawacz - uprawnienia spawacza metodami MAG (135) i TIG (141) wydane przez Instytut Spawalnictwa
w Gliwicach,

magazynierzobstugawozkowwidtowych-uprawnieniadoobstugiwézkajezdniowego podnosnikowego
wydane przez Urzad Dozoru Technicznego,

kucharz z elementami cateringu,

cukiernik z elementami dekoracji.
Efektywnosc¢ zatrudnieniowa projektu zostata zaplanowana na poziomie 20% uczestnikdw i monitorowana jest
do 6 miesiecy od zakonczenia kursu lub szkolenia. Do korica 2012 r. w ramach projektu niemal 14% z 1031 os6b,
ktore zakoriczyty udziat w szkoleniach, zdobyto zatrudnienie lub podjeto wlasna dziatalnos¢ gospodarcza.
Prace podjety 34 kobiety (efektywnos$c¢ na poziomie 8,61%) i 109 mezczyzn (efektywnosc¢ - 17,14%).

Wplyw sytuacji gospodarczej na regionalny rynek pracy

Sytuacja na rynku pracy

Sytuacja na rynku pracy jest wypadkowa nastrojéw pracodawcéw, zwiazanych z kondycja wlasnej firmy oraz
postrzegania sytuacji ekonomicznej w kraju w dtuzszej perspektywie. Jak juz zostato powiedziane, w 2012 roku
wiekszo$¢ pracodawcow prowadzita bardzo ostrozna polityke kadrowa.

Wskaznik zatrudnienia w Polsce i Matopolsce wzrastat od 2005 roku, jednak wskutek spowolnienia gospodarczego
w 2009 roku trend ten zostal zahamowany. Od roku 2009 zaobserwowano znaczacy wzrost stopy bezrobocia
z poziomu 5,5% w 2008 do poziomu 10,1% w 2012 roku. W tym samym czasie wskaznik zatrudnienia ulegat bardzo
nieznacznym zmianom. W IV kwartale 2012 r. wyniést w wojewddztwie 50,2%, a w Polsce 50,4%.

Wskaznik zatrudnienia w Polsce i Matopolsce w IV kw. 2005-2012
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych z Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci, GUS.
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Stopa bezrobocia jest niezmiennie wyzsza wsrdod kobiet niz wsrod mezczyzn. W IV kwartale 2012 roku réznica ta
wyniosta w Matopolsce 2,6 p.p. (kobiety - 11,5%, mezczyzni - 8,9%).

Obserwujac kwartalne zmiany omawianych wskaznikow, wida¢ wyraznie wptyw czynnikéw sezonowych. Drugi
i trzeci kwartat, ze wzgledu na rozpoczynanie prac sezonowych, sprzyja wzrostowi wskaznika zatrudnienia
i spadkowi stopy bezrobocia. Ostatni i pierwszy kwartat roku to z kolei miesiace, w ktérych sytuacja oséb
poszukujacych zatrudnienia jest nieco trudniejsza. Stopa bezrobocia najwyzsze wartosci osigga w pierwszym
kwartale roku.

Kwartalne zmiany wskaznika zatrudnienia w Matopolsce 2009-2012
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Zrddto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci, GUS.

Wida¢, ze dynamika wzrostu wskaznika zatrudnienia we wspomnianych kwartatach 2012 roku byta duzo mniejsza
niz rok wczesniej. Wzrost zaobserwowano dopiero w trzecim kwartale i byt on stosunkowo niewielki.

Wzrost stopy bezrobocia byt widoczny juz od trzeciego kwartatu 2011 roku, by w pierwszym kwartale 2012
osiagnac¢ poziom 10,8% (wyzszy niz w latach ubiegtych). Spadek wskaznika, zwykle obserwowany z powodow
sezonowych, w drugim i trzecim kwartale 2012 byt bardzo niewielki.

Kwartalne zmiany stopy bezrobocia w Matopolsce 2009-2012
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych z Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci, GUS.

WskazZniki rynku pracy pokazuja te same tendencje, ktore wynikaty z wypowiedzi pracodawcéw w badaniach.
2012 byt dla wielu z nich rokiem trudnym, w ktéorym musieli podejmowaé ostrozne decyzje, aby nie narazic¢
przedsiebiorstwa na straty lub wrecz uniknac tych strat. Kondycja matopolskich przedsiebiorstw jest w duzej
mierze zalezna od popytu wewnetrznego, a nie od eksportu, ktérego udzialt w matopolskiej produkcji sprzedanej
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odbiega zdecydowanie od S$redniej krajowej. W efekcie spadek popytu wewnetrznego, pociagajacy za soba
obnizenie wynikow finansowych przedsiebiorstw przetozyl sie na pogorszenie wskaznikéw rynku pracy.

Nastroje pracodawcow i pracownikow

Wyniki badania zapotrzebowania na pracownikéw wséréd Matopolskich pracodawcow?® potwierdzaja, ze 2012 rok
byt stagnacyjny. Pracodawcy wykazywali sie umiarkowanym pesymizmem, jesli chodzi o ocene kondycji wtasnej
firmy. Najliczniejsza byla grupa tych przedsiebiorcow, ktérych firma w poprzednim roku wygenerowata przychody
na poziomie podobnym do tego, jaki uzyskata rok wczesniej. 1/3 badanych odnotowata zmniejszenie przychodoéw,
jeszcze mniej zadeklarowalo, ze przychody ich firmy wzrosty. Bilans byl wiec ujemny (wiecej respondentéw
wskazato na spadek niz na wzrost przychodéw). W lepszej sytuacji znalezli sie ci pracodawcy, ktorych dziatalnos¢
w matym stopniu zalezy od biezacej konsumpcji gospodarstw domowych (dostarczaja dobra lub ustugi uznawane
za niezbedne - np. produkcja i zaopatrywanie w media). Gorzej radza sobie firmy dostarczajace ustugi i produkty,
ktérych konsumpcja spada wraz z pogarszaniem sie sytuacji ludnosci (m.in. na skutek wzrostu bezrobocia oraz
zatrzymania wzrostu wynagrodzen).

U wiekszosci badanych pracodawcéw nie byto ruchéw kadrowych w roku poprzedzajacym badanie. Spora grupa
odnotowata wytacznie odejsScia pracownikow (najczesciej byly to podmioty duze - zatrudniajace powyzej 50.
0sOb). W tej grupie znaleZli sie przedstawiciele branz: budownictwo, zakwaterowanie i ustugi gastronomiczne
oraz opieka zdrowotna. W drugiej potowie 2012 roku i w pierwszej potowie 2013 wiekszos$¢ pracodawcow nie
przewidywata zmian w poziomie zatrudnienia. Rbwniez w tym przypadku odsetek tych, ktérzy stwierdzili, ze
zatrudnienie sie zmniejszy byt wyzszy od deklarujacych jego zwiekszenie.

Wyniki ogélnopolskiego badania pracodawcéw realizowanego przez Instytut Badawczy Randstad?® potwierdzaja,
ze stagnacyjny charakter rynku pracy utrzymywat sie w drugiej potowie 2012 roku w catym kraju. Pracodawcy
utrzymywaliwtymczasie przyjeta od kilku kwartatow strategie oczekiwanianarozwadjsytuacji.Codrugipracodawca
nie dokonat Zzadnych zmian w poziomie zatrudnienia, 22% deklarowato, ze zatrudnienie sie zmniejszyto, niewiele
wyzszy odsetek zanotowat jego zwiekszenie. Ruchy kadrowe dotyczyty jednak w przewazajacej mierze Srednich
i duzych podmiotoéw. Firmy mate (zatrudniajace do 49 pracownikow) stosowaty bardzo ostrozna polityke kadrowa.

Taka sytuacja przekitada sie rowniez na nastroje pracownikow. Ponad % mieszkaricow Polski ocenia sytuacje
gospodarcza w kraju jako zta, réwnoczesnie 28% nie przewiduje, aby sytuacja miata ulec poprawie w 2013 roku.
Pomimo, Ze Polacy sa duzo wiekszymi optymistami jesli chodzi o sytuacje wltasnego pracodawcy, to nadal 30%
z nich liczy sie z ryzykiem utraty pracy??.

Zwolnienia pracownikow

Firmy zatrudniajace wiecej niz 50 oséb maja obowiazek zgtosi¢ zamiar zwolnienia pracownikéw odpowiedniemu
ze wzgledu na siedzibe powiatowemu urzedowi pracy. Pozwala to publicznym stuzbom zatrudnienia odpowiednio
wczesniej przygotowac sie do udzielenia wsparcia zwalnianym pracownikom, a takze zaoferowac pracodawcy
przechodzacemu restrukturyzacje wsparcie w tym procesie.

W roku 2012 zapowiedzi zwolnien zgtosity 102 zaktady pracy i dotyczyty one 3 368 0s6b, co w poréwnaniu do
zapowiedzi z roku 2011, w ktérym zgtoszono 2023 os6b, oznacza wyrazny wzrost - o 66%.

W 2012 r. kolejnosc¢ branz pod wzgledem ilosci zwolnien ukladala sie inaczej, niz w 2011 roku. W 2011
r. planowano zwolni¢ 2 023 osoby, z czego prawie potowe, stanowili pracownicy dwoch branz: przetworstwa
przemystowego (24%) i handlu (23%), czyli najwiekszych sekcji matopolskiej gospodarki. Planowani do zwolnienia
pracownicy z branzy produkcyjnej pracowali w firmach wytwarzajacych dobra inwestycyjne (produkcja maszyn,
mebli biurowych, wyrobéw stalowych) i w podmiotach produkujacych dobra konsumpcyjne (produkcja wyrobow
tekstylnych). W handlu zwolnienia planowano miedzy innymi w jednej z najwiekszych sieci marketéw oraz
w sieci dystrybucji wyrobow alkoholowych. Kolejne branze, z udziatem w planowanych zwolnieniach po 9%, to
administracja publiczna, obrona narodowa i opieka zdrowotna oraz transport i inne ustugi.

30 Por. Pracodawca - Rynek - Pracownik. Raport z badania zapotrzebowania na pracownikow ws$rod matopolskich pracodawcéw 2012. Badanie
zostalo przeprowadzone w 2012 roku (2 edycje realizowane w okresie od marca do sierpnia) i objeto nim 2 586 matopolskich pracodawcéow.
Pelne informacje o badaniu oraz jego wyniki mozna znalez¢ pod adresem: http://www.obserwatorium.malopolska.pl/pl/badania-i-analizy/
badania-cykliczne/badanie-pracodawcow.html

31 Por. Plany Pracodawcéw 16 fala, Zrodto: http://www.randstad.pl/o-randstad/dla-mediow/raporty-instytutu-badawczego

32 Por.Monitor Rynku Pracy 10 edycja, Instytut Badawczy Randstad, Zrédto: http://www.randstad.pl/o-randstad/dla-mediow/raporty-instytutu-
badawczego/monitor-rynku-pracy-10-edycja
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Zapowiedzi zwolnien z przyczyn zakladow pracy w Malopolsce (osoby)
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Zrédto: WUP w Krakowie.

W 2012 r. plany zwolnien dotyczyly gléwnie branzy budowlanej (31% zgloszen). Niepokojacym sygnatem
jest to, ze w branzy budowlanej zapowiedzi zwolnieni nie wynikaty z planéw restrukturyzacji, tylko z ogtoszenia
upadtosci zwiazanej z nie wyptacalnoscia. Ponadto 900 oséb zgloszonych w 2012 r. w branzy budowlanej
to efekt likwidacji trzech firm budowlanych POLDIM z Tarnowa, ABM SOLID S.A. z Tarnowa oraz BUDOSTAL
z Krakowa. Na drugim miejscu pod wzgledem zgtoszonej liczby miejsc pracy planowanych do likwidacji byto
przetworstwo przemystowe. Najwieksze zwolnienia zgltosity min. Fiat Auto Poland w Tychach (196 os.) i VESUVIUS
Poland sp. z.0.0. ze Skawiny (93 osoby). 9% stanowily osoby zatrudnione w firmach z branzy transportowej (PKS
Nowy Sacz, PKP InterCity).

Liczba osob zgloszonych do |Liczba osob zgloszonych do
zwolnienia roku 2011 zwolnienia roku 2012

Budownictwo

Produkcja*

Telekomunikacja, media

Administracja publiczna, obrona narodowa,
opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

Handel

Edukacja

Finanse - ubezpieczenia

Farmaceutyka - produkcja i dystrybucja

Dziatalnosci obstugi, wsparcia biznesu

Finanse - banki

Ustugi czasu wolnego

Energetyka

Razem Matopolska - branze

*w tym branza motoryzacyjna, Zrédto: WUP w Krakowie.

W 2012 r. wzrosla realizacja zwolnien z przyczyn zakladu pracy. W 2012 r. do rejestrow urzedoéw pracy
z trafito tacznie 8 597 0s6b zwalnianych z przyczyn pracodawcy, natomiast w 2011 r. 4 022 os6b. Zjawisko nasilito
sie szczegdlnie pod koniec roku, co byto efektem m. in. kumulacji wczes$niej zapowiedzianych zwolnier.Tempo

N
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wzrostu wynagrodzen w 2012 r. byto nizsze od inflacji (ktéraw 2012 r. wyniosta 3,7%?3?%), co w potaczeniu z rosnacym
bezrobociem przektadato sie na mniejsza site nabywcza gospodarstw domowych.

Osoby bezrobotne zwolnione z przyczyn zakladow pracy w Malopolsce
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Zrédto: WUP w Krakowie.

Dane o wartosci sprzedazy detalicznej $wiadcza o zmianie zachowan konsumpcyjnych mieszkaricéw Matopolski.
W grudniu 2012 r. odnotowano spadek sprzedazy detalicznej (o 1,2% rok do roku). W poréwnaniu z grudniem
2011 r. zmniejszyla sie sprzedaz paliw (statych, ciektych i gazowych - o 2,6%), wtékna, odziezy i obuwia (o 23,5%),
mebli, rtv i agd (o 22,9%), pojazdéw samochodowych, motocykli i czesci (o 1,1%). Spadta réwniez pozostata
sprzedaz detaliczna w niewyspecjalizowanych sklepach (o 6,8%). Sprzedaz zywnosci i napojow utrzymata sie na
niezmienionym poziomie, natomiast wzrost sprzedazy zanotowano w jednostkach zajmujacych sie sprzedaza
prasy, ksiazek, pozostala sprzedaza w wyspecjalizowanych sklepach (o 51%), a takze w przedsiebiorstwach
handlujacych farmaceutykami, kosmetykami i sprzetem ortopedycznym (o 12,9%).3*

W Polsce wzrost gospodarczy jest silnie powiazany z konsumpcja - zakupy (firm i klientéw indywidualnych)
napedzaja rozwdj gospodarczy w wiekszym stopniu, niz eksport. Ograniczenie sity nabywczej Polakéw i coraz
trudniejszy dostep do kredytéw konsumpcyjnych skutkuje spadkiem sprzedazy tych towaréw, ktére nie sa
niezbedne dla codziennej egzystencji.

Charakterystyka osob pracujacych

Szanse na znalezienie i utrzymanie zatrudnienia sa w duzym stopniu determinowane przez cechy spoteczno-
demograficzne, takie jak pte¢, wiek czy poziom wyksztatcenia.

Jak juz zostato powiedziane, w 2012 roku wystapit nieznaczny wzrost liczby pracujacych (o 0,7%). Wzrost ten
wystapil za sprawa mezczyzn. W tej grupie wzrost liczby pracujacych wyniést w omawianym czasie ok. 19 tys. tj.
2,7%. Natomiast liczba pracujacych kobiet spadta o ok. 10 tys. (spadek o 1,7%). Zmiany liczby pracujacych kobiet
cechuja sie na przestrzeni lat nieco wieksza dynamika niz zmiany liczby pracujacych mezczyzn.

Najwyzszy odsetek pracujacych stanowili pracownicy posiadajacy wyksztatcenie policealne i Srednie
zawodowe (30%), zasadnicze zawodowe (30%) oraz wyzsze (29%). Duzo mniejszy odsetek w tej grupie stanowity
osoby posiadajace wyksztatcenie gimnazjalne lub Srednie ogdlnoksztatcace. Wynika to z stad, ze te osoby
czesto kontynuuja nauke. Nie nalezy jednak zapominad, ze osoby stabo wyksztatcone lub posiadajace ogdlne
wyksztatcenie maja takze mniejsze szanse na zatrudnienie, co moze by¢ innym powodem tego, ze ich udziat
w grupie pracujacych jest niewielki. Osobom posiadajacym konkretne wyksztalcenie zawodowe (zasadnicze,
Srednie lub wyzsze) duzo tatwiej o prace.

Najnizszy udzial w grupie pracujacych maja pracujacy najmtodsi (ponizej 25. roku zycia). W tym przypadku
réwniez wynika to z faktu, ze osoby z tej kategorii czesto podejmuja nauke w szkotach srednich lub wyzszych.
Najwyzszy odsetek dotyczy grupy osoéb w wieku 25-34 lata (29%). Wraz ze wzrostem wieku badanych, ich udziat
wsrod ogoétu pracujacych zmniejsza sie. Dla os6b do 54. roku zycia jest jeszcze stosunkowo wysoki. Osoby w wieku
55 lat lub starsze stanowity w IV kwartale 2012 zaledwie 15% ogé6tu pracujacych w Matopolsce.

33 Srednioroczny wskaznik cen towardw i ustug konsumpcyjnych, Urzad Statystyczny w Krakowie, http://www.stat.gov.pl/krak/69_1364_PLK_
HTML.htm (dn. 11.02.2013 r.)

3 Komunikat o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewodztwa matopolskiego w grudniu 2012 r.” nr 12/2012, Urzad Statystyczny w Krakowie,
29.01.2013. Przytoczone dane odnosza sie do wartosci sprzedanych towaréw, nie zas ich ilosci.
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Zmiana liczby osoéb pracujacych w Matopolsce dane usrednione I-IV kw. 2005-2012 (w tys.)
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych z Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci, GUS.

Struktura pracujacych w Matopolsce wedlug poziomu wyksztatcenia, IV kw. 2012
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci, GUS.

Struktura pracujacych w Matopolsce wedlug wieku, IV kw. 2012
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Zrddto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci, GUS.
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Zréznicowanie struktury pracujacych widoczne jest rowniez w wartosciach wskaznika zatrudnienia. Najwyzszy
wskaznik notowany jest w grupie osob w wieku 35-44 lata. Od zesztego roku wskaznik ten spadl jednak
w najwiekszym stopniu - o 2,4 punkty procentowe. Wysoki poziom zatrudnienia utrzymuje sie réwniez w grupach
wiekowych 45-54 lata (ok. 78%) oraz 25-34 lata (76%). W tym przypadku zaobserwowano wzrost wskaznika w skali
roku. W najmtodszej i najstarszej kategorii wiekowej wskaznik zatrudnienia cechuje sie duzo nizsza wartoscia niz
Srednia. W grupie 15-24 lata wyniost on niespelna 23% (spadek o 1,9 p.p. w skali roku), a w grupie w wieku 55 lat
iwiecej 22% (wzrost 0 0,5%). Spadek wskaznika zatrudnienia w grupie najmlodszych pracujacych byt do$¢ znaczacy.
Mtodzi pracownicy cechuja sie zwykle niskim poziomem doswiadczenia zawodowego, co ogranicza ich szanse na
zatrudnienie. Sa réwniez grupa, ktora cechuje brak stabilnej sytuacji na rynku pracy. W sytuacji, w ktérej konieczna
jestredukcja zatrudnienia, czesto rezygnuje sie w pierwszej kolejnosci z pracownikéw mtodych, o niewielkim stazu
pracy, gdyz takie redukcje maja mniejszy wplyw na biezaca dziatalnos¢ firm. Najmtodsi pracujacy zatrudniani sa
réwniez czesto na podstawie uméw cywilnoprawnych, co pozwala im taczy¢ prace z nauka, ale sprzyja réwniez
czestszym zmianom pracodawcy.

Wskaznik zatrudnienia w Matopolsce wedlug grup wieku, IV kw. 2012
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych z Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci, GUS.

Wskaznik zatrudnienia jest rowniez znacznie zr6znicowany ze wzgledu na pte¢. W IV kwartale 2012 r. wartos¢
wskaznika zatrudnienia w Malopolsce réznita sie o 15,7 punktu procentowego pomiedzy kobietami (42,6%)
a mezczyznami (58,3%). W skali kraju réznica ta byla podobna - wyniosta bowiem 15,4 p.p. (kobiety - 43%;
mezczyzni - 58,4%). Bezrobocie wsrod kobiet wzrosto w 2012 roku, ale wzrost ten byt mniejszy niz w przypadku
mezczyzn. Sytuacja kobiet na matopolskim rynku pracy jest réwniez zréznicowana terytorialnie (por. opracowanie
Aktywizacja zawodowa i integracja spoteczna, rozdziat Stopa bezrobocia).

Najwyzszy wskaznik zatrudnienia utrzymywat sie w grupie oséb z wyksztatceniem wyzszym (73,6%), a nastepnie
policealnym i $rednim zawodowym (59,3%) oraz zasadniczym zawodowym (57,3%). Duzo nizsza wartosc
wskaznika zanotowano w grupie os6b z wyksztatceniem srednim ogoélnoksztalcacym, a najnizszy wsrod oséb,
ktore ukoniczyty co najwyzej gimnazjum (15%).

Cho¢ sytuacja oséb miodych budzi szczegélne obawy, wyniki badan prowadzonych w Matopolsce nie daja
negatywnego obrazu.

Zdecydowana wiekszos$¢ absolwentéw matopolskich szkét zawodowych® (ponad 80%) po roku od ukonczenia
szkoty byta aktywna zawodowo: najwiecej oséb pracowato, duza cze$c¢ kontynuowata nauke. Niestety, nie wszystkim
absolwentom udato sie zdoby¢ zatrudnienie - 13% pozostawato bez pracy, cho¢ jej szukato. Trzeba jednak pamietac,
ze czes$c bezrobotnych absolwentéw miata jakie$ zajecie w ostatnim roku (pracowata lub doksztatcata sie). Osoby
nieprzerwanie bezrobotne (bezrobotne od momentu ukoriczenia szkoty) stanowity 6% ogoétu absolwentéw, zas
nieprzerwanie bierni zawodowo - 3%.

35 Zawodowy start. Badanie loséw absolwentéw szkét zawodowych 2012, Matopolskie obserwatorium Rtynku Pracy i Edukacji, WUP w Krakowie,
Krakéw, 2013, zrédto: http://www.obserwatorium.malopolska.pl/pl/badania-i-analizy/badania-cykliczne/badanie-absolwentow.html
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Absolwenci po roku od ukonczenia szkoty

H pracujg,

® pracujg i uczg sie
uczg sie
bezrobotni

m bierni zawodowo

Zrédto: Zawodowy start. Badanie loséw absolwentéw szkot zawodowych 2012, Matopolskie obserwatorium Rynku Pracy
i Edukacji, WUP w Krakowie, Krakow 2013

Rodzaj umowy w pierwszej i aktualnej pracy
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Zrédto: Zawodowy start. Badanie loséw absolwentéw szkot zawodowych 2012, Matopolskie obserwatorium Rynku Pracy
i Edukacji, WUP w Krakowie, Krakow 2013

W momencie badania 61% absolwentow pracowato. Az 1/4 tej grupy to osoby wykonujace prace sezonowa, co
wynika w duzej mierze z momentu realizacji badania - okres wakacyjny. Najbardziej popularna forma zatrudniania
absolwentow szkét zawodowych wykonujacych prace stata to umowa o prace na czas okreslony (44%) oraz na czas
nieokreslony (21%). Sa to formy zatrudnienia, ktére cechowaty sie najwiekszym wzrostem, gdy poréownac je do
pierwszej pracy wykonywanej zaraz po ukonczeniu szkoty. Porownujac te dwa momenty w karierze absolwentow
szkoél zawodowych widaé, ze zmniejszyt sie udzial oséb zatrudnionych w oparciu o umowe na okres préobny (o 12
p-p.), umowe zlecenie (o 3 p.p.) oraz bez umowy (o 2 p.p.). Poréwnanie tych dwdch okreséw wskazuje na poprawe
sytuacji absolwentéw na rynku pracy ze wzgledu na zmiane form zatrudnienia w kierunku korzystniejszych
z punktu widzenia stabilno$ci zatrudnienia.

W przypadku oséb wykonujacych prace wakacyjna najbardziej popularna forma zatrudnienia byto ,zatrudnienie
na czarno” (bez umowy - 36%) oraz umowa zlecenie (29%).

26 www.wup-krakow.pl



Zatrudnienie w Matopolsce

Poziom wykorzystania wiedzy zdobytej w szkole przez absolwentow na stanowisku pracy rézni sie ze wzgledu na
rodzaj wykonywanej pracy. Osoby aktualnie pracujace w pracy o charakterze statym w wiekszosci wykorzystaty
zdobyta wiedze w pracy. 38% wskazywato, ze praca byta zgodna z wyuczonym zawodem, a 25% ze wykorzystywata
czesc¢ zdobytych w szkole umiejetnosci. 37% wskazywata na brak zgodnosci. Podobnie rzecz sie miata w przypadku
0sOb pracujacych w pierwszej pracy o charakterze stalym oraz prowadzacych wtasna dziatalnos¢ gospodarcza.
Dla pracy wakacyjnej poziom zgodnosci zdobytej wiedzy z wykonywana praca jest niski (48% wskazywato na jej
brak). Jeszcze mniejszy zakres wykorzystania zdobytych kwalifikacji cechowat osoby, ktére podejmowaty prace
wakacyjna za granica (71% wskazato na jej brak). Generalnie osoby migrujace w mniejszym stopniu robity uzytek
ze zdobytej w szkole zawodowej wiedzy i umiejetnosci.

Prawny charakter umow

W IV kwartale 2012 roku 8,9 mln os6b w Polsce byto zatrudnionych na umowach o prace na czas nieokreslony, 3,3
mln na umowach na czas okreslony, ponad 3 mln oséb prowadzito dziatalno$¢ gospodarcza®®.

Nie jest doktadnie znana liczba oséb utrzymujacych sie z pracy w oparciu o umowy cywilno-prawne tj. umowy
zlecenieio dzielo. Resort pracy szacuje, ze w 2011 roku byto to 0,8 mln os6b, Gtowny Urzad Statystyczny natomiast
wskazuje, iz w 2011 roku umowe zlecenie lub umowe o dzielo zawarto w legalnie dziatajacych firmach i innych
podmiotach z ponad milionem oséb. Dane te nie obejmowaty jednak firm zatrudniajacych do 9 oséb?.

Podstawowa forma zatrudnienia jest umowa o prace na czas nieokre$lony. W okre$lonych przypadkach
uzasadnione jest wykonywanie pracy w oparciu o umowy na czas okreslony oraz cywilno-prawne. Zatrudnieni
na umowe czasowa maja 3,5-krotnie wieksza szanse podpisania w ciagu roku umowy na czas nieokreslony niz
bezrobotni*®. Niepokojacy jest jednak fakt rosnacej liczby uméw czasowych przy w miare stabilnej liczbie umoéw
o prace na czas nieokreslony. Wedtug danych Eurostatu 2012 roku w Polsce w oparciu o umowy czasowe pracowato
niemal 27% oso6b, co plasuje nas na pierwszym miejscu w Unii Europejskiej.

W roku 2012 inspektorzy Panstwowej Inspekcji Pracy przeprowadzili kontrole ponad 37,4 tys. umow
cywilnoprawnych. Zakwestionowali ponad 16% z nich, uznajac, ze nosity znamiona umoéw o prace. W poréwnaniu
z rokiem 2011 byto ich o 36% wiecej oraz o 56% wiecej niz w 2010 r. Zawieranie umow cywilnoprawnych zamiast
umow o prace najczesciej spotyka sie w branzy budowlanej, ustugach ochroniarskich, w pracy oséb sprzatajacych
oraz sprzedawcow.

W IV kwartale 2012 r. wsrod pracujacych przewazali pracownicy najemni, czyli osoby zatrudnione na podstawie
stosunku pracy. Byto ich 995 tys. i stanowili 76% ogétu pracujacych. Wiekszos$¢ z tych oséb zatrudniona byta przez
pracodawcow z sektora prywatnego. Wsréd pracownikéw najemnych 78% posiadato umowe na czas nieokreslony,
a pozostate 22% na czas okreslony. Liczba pracodawcéw i pracujacych na wtasny rachunek wyniosta 263 tys., co
stanowito 20% og6tu pracujacych, podczas gdy pomagajacych cztonkéw rodzin byto 54 tys. - 4,1%%.

Oferty pracy w dyspozycji urzedow pracy

W 2012 r. do powiatowych urzedoéw pracy zgtoszono 60 404 oferty pracy, czyli o 8% wiecej niz w 2011 r. Wiekszo$¢
stanowity oferty pracy niesubsydiowanej - 64%. Ta cze$¢ ofert w dyspozycji PUP pochodzaca z wolnego rynku
jest zalezna od kondycji gospodarki i matopolskich firm. Druga cze$¢ - oferty subsydiowane - jest zalezna od puli
srodkéw Funduszu Pracy bedacych w dyspozycji PUP. W ostatnich latach liczba ofert subsydiowanych znacznie
sie wahata ze wzgledu na ré6zny poziom tych srodkéw: z maksymalnego poziomu ok. 33 tys. w 2010 r. spadta do
niecatych 14 tys. w 2011 r. W 2012 roku liczba ta wzrosta o ponad 50% - do poziomu 21,3 tys. Nalezy zaznaczy¢,
ze ponad potowe ofert subsydiowanych stanowia staze zawodowe?*’. Sposrod oséb podejmujacych prace w ramach
ofert subsydiowanych (staze zawodowe, prace interwencyjne, roboty publiczne, przygotowanie zawodowe
dorostych, prace spoteczno-uzyteczne) state zatrudnienie po ich zakoniczeniu otrzymuje ok. 60%.

Liczba ofert niesubsydiowanych (z wolnego rynku) spadia w 2012 roku o 5% (ok. 2 tys.) i generalnie utrzymuje
sie ona na podobnym poziomie od 2009 r. - od 35 tys. do 40 tys. Wzrost ogdlnej liczby ofert w 2012 r. byt wiec
wynikiem wiekszej niz w 2011 r. liczby ofert pracy subsydiowanej (wzrost o 7,5 tys.).

36 BAEL, GUS

37 Umowy $mieciowe w Polsce: Umowy cywilnoprawne coraz bardziej powszechne, www.forsal.pl. Pobrano dn. 10.05.2013, http://forsal.pl/
artykuly/699684,umowy_smieciowe_w_polsce_umowy_cywilnoprawne_coraz_bardziej_powszechne.html

38 Kwartalny raport o rynku pracy - IV kwartat 2012 r. Narodowy Bank Polski, Instytut Ekonomiczny NBP, 15.03.2013 r.

39 Por. Aktywnos$¢ ekonomiczna ludnosci w wojewodztwie matopolskim w IV kwartale 2012 r., GUS, zrédto: http://www.stat.gov.pl/cps/rde/
xbcr/krak/ASSETS_2013_02_inf_syg.pdf

40 Nalezy pamietad, ze staze stanowia specyficzng forme umowy z pracodawca, odmienna od stosunku pracy. W tym przypadku wiekszos¢
zobowiazan lezy po stronie powiatowego urzedu pracy, a nie pracodawcy.
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Oferty pracy zgloszone do PUP w Malopolsce 2004-2012 (w tys.)
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Zrddto: opracowanie wtasne na podstawie danych z powiatowych urzedoéw pracy w Matopolsce

Zapotrzebowanie na pracownikow w Malopolsce

W stosunku do 2011 roku zmienita sie struktura zapotrzebowania na zawody. W potowie 2012 roku*! poszukiwano
przede wszystkim sprzedawcow, przedstawicieli handlowych oraz innych pracownikéw na stanowiska zwiazane
ze sprzedaza (specjalisci ds. sprzedazy, marketingu itp.). Rzadziej wsréd poszukiwanych zawodéw pojawiali sie
robotnicy budowlani - najbardziej pozadani pracownicy w 2011 roku. Nie jest to zaskakujace - branza budowlana
znalazta sie w dos¢ trudnej sytuacji w 2012 roku. Ukoriczono wiele inwestycji infrastrukturalnych realizowanych
w zwiazku z EURO 2012, a budownictwo mieszkaniowe, po okresie wzrostu w latach poprzednich, staneto. W efekcie
nastapito obnizenie wynikéw finansowych przedsiebiorstw w branzy. W sytuacji spowolnienia gospodarczego,
wzrostu bezrobocia i spadku realnych wynagrodzen, z czym mamy do czynienia od pewnego czasu, obniza sie
réwniez konsumpcja indywidualna towaréw i ustug. Przedsiebiorcy ktada wéwczas wiekszy nacisk na efektywnos¢
sprzedazy, dlatego w badaniu udalo sie zaobserwowac¢ wzrost zapotrzebowania na wykwalifikowanych
sprzedawcow. W sytuacji gorszej koniunktury gospodarczej i spadku popytu na towary i ustugi osoby o wysokich
umiejetnosciach sprzedazowych moga wzmocnic¢ konkurencyjnosc firmy na rynku.

W momencie realizacji badania najczesciej poszukiwani byli:
e sprzedawcy
e Sredni personel do spraw biznesu i administracji (w tym gtéwnie agenci i przedstawiciele handlowi)

e specjalisci do spraw nauk ekonomicznychizarzadzania (w tym: specjalisci do spraw sprzedazy, marketingu
i public relations, administracji, spraw finansowych)

e robotnicy budowlani robét stanu surowego (murarze, betoniarze-zbrojarze, dekarze itp.) i roboét
wykoriczeniowych (monterzy urzadzen wodno-kanalizacyjnych, w tym hydraulicy, posadzkarze itp.)

e robotnicy obrébki metali, mechanicy maszyniurzadzen (spawacze, operatorzy maszyn do obrobki metali,
mechanicy samochodowi itp.).

Pozostate kategorie zawodowe, w jakich poszukiwano pracownikéw, prezentowane sa na wykresie (str. 29).

Zapotrzebowanie na zawody w Krakowie i jego najblizszych okolicach rézni sie od reszty wojewddztwa. W stolicy
wojewodztwa wystepuje duzo wieksze zainteresowanie zatrudnianiem specjalistow. Cho¢ bezrobocie w stolicy
wojewoddztwa wrosto znaczaco w poréwnaniu do poprzedniego roku (por. opracowanie Aktywizacja zawodowa
iintegracja spoteczna, rozdzial Stopa bezrobocia), nie nalezy zapominac o niewatpliwym atucie Krakowa, jakim jest
obecnos¢ sektora ustug biznesowych (tzw. centra BPO/SSC). Jest to szansa zwlaszcza dla mtodych absolwentéw
na zatrudnienie zaraz po studiach, a tym samym mozliwos¢ zdobycia cennego doswiadczenia zawodowego.
Krakéw jest najwiekszym centrum tego typu ustug w Polsce. W 2011 roku w stolicy wojewddztwa matopolskiego
zatrudniano 19,4 tys. osob, co stanowito 23% ogotu zatrudnionych w tym sektorze w kraju*2. Wedtug szacunkéw
w 2012 roku zatrudnionych w tej branzy byto juz ok. 25 tys. oséb i liczba ta caly czas rosnie m.in. za sprawa

4 Por. Pracodawca - Rynek - Pracownik .. , Zrdodto: http://www.obserwatorium.malopolska.pl/pl/badania-i-analizy/badania-cykliczne/
badanie-pracodawcow.html

42 Por. Sektor nowoczesnych ustug biznesowych w Polsce, Zwiazek Lideréw Sektora Ustug Biznesowych (ABSL), Warszawa: 2012. Zrédto: www.
paiz.gov.pl/files/?id_plik=18041 . Data pobrania: 05.02.2013
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lokowania w Matopolsce nowych oddziatéw przez swiatowych lideréw tego biznesu. Wedlug opinii ekspertow
trend wzrostowy w branzy outsourcingowej w Krakowie bedzie sie utrzymywat*.

Pracownicy poszukiwani w Matopolsce wedlug zawodow

sprzedawcyi pokrewni

Srednipersonel ds. biznesu i ad ministracji

specjalisci ds. ekonomicznych i zarzadzania

robotnicy budowlani

robotnicy obrébki metali, mechanicy maszyni urzadzen
kierowcyi operatorzy pojazd 6w

specjalisci nauk fizycznych, matematycznych i technicznych
specjalisci do spraw zdrowia

$rednipersonel naukfizycznych, chemicznych i technicznych
elektrycyi elektronicy

pracownicy ustug osobistych

robotnicy w przetworstwie spozywczym, obrébce drewna, prod. wyr.
tekstylnych

specjalisci do spraw technologii informacyjno-komunikacyjnych

kierownicy do spraw produkgiji i ustug

pracownicy do spraw finansowo-statystycznych i ewidencji
materiatowej
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kierownicy do spraw zarzadzaniai handlu

specjalisci nauczaniai wychowania

robotnicy pomocniczy w przemysle, budownictwie i transporcie
pracownicy obstugiklienta

pozostali

% nie sumujq sie do 100, poniewaz mozna byto wskazac wiecej niz 1 odpowiedz.

Zrddto: opracowanie wtasne na podstawie danych z badania Pracodawca - Rynek - Pracownik. Raport z badania
zapotrzebowania na pracownikow wsrod matopolskich pracodawcow 2012.

Czynniki istotne dla pracodawcow przy rekrutacji pracownikow

Dla matopolskich pracodawcow, ktorzy poszukiwali pracownikéw, najistotniejsze okazatly sie kompetencje
indywidualne / psychologiczne kandydatéow do pracy*. Kompetencje z tej grupy pojawiaty sie zdecydowanie
najczesciej w pytaniu o trzy najwazniejsze cechy potencjalnego pracownika (97%). Na drugim miejscu pod
wzgledem czestosci znalazty sie kompetencje interpersonalne (40% wskazan), a na trzecim umiejetnosci typowo
zawodowe (29%).

W grupie kompetencji indywidualnych / psychologicznych znalazlty sie takie cechy kandydatéow jak:
odpowiedzialnosc, dyscyplina pracy, uczciwosc, wiarygodnos¢; starannos¢, skrupulatnos¢, doktadnos¢; chec do
pracy, pracowitosc¢; samodzielnos¢; kultura osobista, uprzejmos¢, autoprezentacja, dbanie o wizerunek.

W ramach kompetencji interpersonalnych wskazywano na: umiejetnosc kontaktu z klientami; komunikatywnos¢ -

43 Por. Krakow przezywa najlepszy czas na rynku ustug. To przysztosc.”, Wyborcza.biz. Zrédto:
http://wyborcza.biz/biznes/1,100896,12173347,Krakow_przezywa_najlepszy_czas_na_rynku_uslug__To.html#ixzz2K147xflv , Data pobrania:
05.02.2013

4 Por. Pracodawca - Rynek - Pracownik. Raport z badania zapotrzebowania na pracownikéw wsrod matopolskich pracodawcéw 2012. Zrédto:
http://www.obserwatorium.malopolska.pl/pl/badania-i-analizy/badania-cykliczne/badanie-pracodawcow.html
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klarowne przekazywanie mysli; umiejetnos¢ wspotpracy w grupie oraz umiejetnosc¢ autoprezentacji.

Kompetencje typowe dla zawodu to podstawowe umiejetnosci zawodowe, ktore stanowia baze dla dalszego rozwoju
pracownika na konkretnych stanowisku pracy. Wiekszos$¢ pracodawcow jest sktonna doszkala¢ pracownikéw, ale
w ograniczonym zakresie, dlatego podstawowe kompetencje zawodowe sa przez nich weryfikowane na etapie
rekrutacji do pracy.

Najwazniejsze kompetencje kandydatow do pracy

indywidualne, psychologiczne
interpersonalne
typowe dlazawodu
techniczne
komputerowe
uprawnienia, licencje, prawo jazdy
znajomos$¢jezykdw obeych, zdolnosci.
dyspozycyjne
kognitywne
zwigzane z posiadaniem doswiadczenia.

fizyczne

lo ll..
o~ o~ o

inne
% nie sumujq sie do 100, poniewaz mozna byto wskazac wiecej niz 1 odpowiedz

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z badania Pracodawca - Rynek - Pracownik. Raport z badania
zapotrzebowania na pracownikow wsrod matopolskich pracodawcow 2012.

Pracodawcy, ktérzy w momencie badania prowadzili rekrutacje, ktadli wiekszy nacisk na doswiadczenie zawodowe
(75%) niz na poziom wyksztatcenia (62%), cho¢ ten drugi czynnik réwniez pozostawat nie bez znaczenia.
Wyksztatcenie byto wrecz nieodzownym kryterium w przypadku podmiotéw publicznych (95% przedstawicieli
uznato je zawazne w procesie rekrutacji), w przypadku sektora prywatnego, niewiele ponad potowa przywiazywata
do niego wage. Tu wazniejsze byto doswiadczenie zawodowe (78%). Wymagania wzgledem doswiadczenia nie byty
tak restrykcyjne jedynie wsrod najwiekszych podmiotéw - zatrudniajacych powyzej 250 osoéb.

Choc wiekszos$¢ pracodawcédw nie roznicuje kandydatow do pracy przez pryzmat ich wieku, to wymaéog posiadania
doswiadczenia zawodowego skutecznie zmniejsza szanse mtodych przy ubieganiu sie o wolne stanowiska pracy.

Polityka regionu w zakresie wspierania rozwoju przedsiebiorczosci i rynku pracy

Istotna bariera dla rozwoju przedsiebiorczos$ci w Matopolsce jest utrudniony dostep do srodkéw na finansowanie
rozwoju firm. Wynika on z jednej strony z motywowanej sytuacja w Europie i na swiecie niecheci bankéw do
udzielania kredytow dla MSP, z drugiej z niewielkiej liczby dziatajacych lokalnie instytucji otoczenia biznesu,
nastawionych na udostepnianie kapitatu na tworzenie i rozwdj firm. W tej sytuacji instytucje publiczne, na czele
z publicznymi stuzbami zatrudnienia, podejmuja role stymulowania rozwoju przedsiebiorczosci*’. Gtéwnymi
narzedziami stosowanymi w tym zakresie sa dotacje, czyli jednorazowe srodki na podjecie dziatalnosci
gospodarczej oraz wsparcie udzielane pracodawcom na tworzenie lub doposazenie nowotworzonych miejsc
pracy. Dzieki ich stosowaniu w latach 2008-2012 w Matopolsce utworzono 33 188 miejsc pracy, odznaczajacych
sie duza trwatoscia (bowiem utrzymanie ich przez okreslony czas jest warunkiem koniecznym, by wsparcie byto
bezzwrotne).

Efekty stosowania innych instrumentéw rynku pracy zostaly szczegélowo omoéwione w opracowaniu Aktywizacja
zawodowa i integracja spoteczna.

4 Por. Dotacje na zalozenie firmy - wptyw na rynek pracy w Matopolsce. Raport z badania jednorazowych srodkéw na podjecie dziatalnosci
gospodarczej, Matopolskie Obserwatorium Rynku Pracy i Edukacji, WUP Krakowie, Krakow 2011.
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Miejsca pracy utworzone dzieki dotacjom na rozpoczecie dzialalnosci gospodarczej oraz dotacjom na
utworzenie miejsc pracy w okresie 2008-2012

Dotacje finansowane Dotacje finansowane ze
ze Srodkow Funduszu | srodkow Europejskiego

Pracy Funduszu Spotecznego
1 046 438
1213 411
965 433
1083 140
1042 430
961 982
1 365 262
2 840 953
938 233

mystemicki | 00 993 467
m.Nowysacz | Lo 1271 595
mowosadecki | Al 1367 940

538 394
1511 709
534 517

1 899 703
376 194
609 435

37 350

I 8
Malopolska 33188 22 787 10401 |

Zrddto: opracowanie na podstawie danych WUP Krakoéw, 20.03.2013 r.

Wsparcie pracownikow zwalnianych lub zagrozonych utrata pracy oraz wsparcie dla
przedsiebiorstw

Na obszarze wojewédztwa matopolskiego realizowane sa dziatania wspierajace pracownikéw przewidzianych do
zwolnienia lub zagrozonych utrata zatrudnienia, osoby zwolnione, ktére utracity prace w okresie nie dtuzej niz
6 miesiecy przed przystapieniem do projektu oraz pracodawcoéw przechodzacych procesy restrukturyzacyjne.

Dziatania te umozliwiaja pracownikom przewidzianym do zwolnienia, zagrozonych lub zwolnionych do
skorzystania z r6znych form takich jaki: poradnictwo zawodowe i psychologiczne, pomoc w znalezieniu nowego
miejsca pracy, finansowanie szkolen i kurséw przekwalifikowujacych, kurséw doszkalajacych, czy otrzymania
srodkéw na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej. Natomiast dla pracodawcow dostepne jest wsparcie
modernizacyjne z zakresu ustug szkoleniowych lub doradczych, ktére zmierzaja do zmiany profilu dziatalnosci
wykonywanej przez przedsiebiorce.

W latach 2009-2012 zrealizowano projekty w tym zakresie na taczna kwote 45 mln z}. Od poczatku realizacji
projektéw wsparciem zostato objetych 2 510 oséb i 120 przedsiebiorstw, z tego w 2012 roku 521 oséb oraz
26 przedsiebiorstw. Gtéwnymi formami wsparcia byly szkolenia przekwalifikowujace, poradnictwo zawodowe,
posrednictwo pracy, staze i dotacje. Do korica 2012 r. 47 oséb uzyskato srodki na zatozenie wiasnej firmy, 50 oséb
otrzymato dodatki motywacyjne za z podjecie pracy za wynagrodzeniem nizszym niz u dotychczasowego
pracodawcy, a kolejne 6 os6b odebrato dodatki mobilnosciowe zwiazane ze znalezieniem zatrudnienia w odlegtosci
powyzej 50 km od miejsca zamieszkania.

Podejmowane przedsiewziecia ukierunkowane sa réwniez na przewidywanie i zarzadzanie zmiana gospodarcza.
Tematyka przedsiewzie¢ z zakresu modernizacji i zarzadzania zmiana nie moze by¢ ograniczana do dziatan
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zaradczych podejmowanych w odpowiedzi na pogorszenie sytuacji gospodarczej, lecz powinna by¢ ujmowana
w kontekscie rozwoju gospodarczego dla firm, jak i regionu. Dzialania te sa realizowane w formie partnerstwa na
rzecz przewidywania i zarzadzania zmiana gospodarcza. Realizowane w ramach projektow partnerstwa zostaty
zawarte w powiatach limanowskimi i nowosadeckim, a takze zawiazano partnerstwo w subregionach i dziewieciu
gminach uzdrowiskowych Matopolski. W ramach partnerstw powstaty Strategie Zarzadzania Zmiana Gospodarcza.
Inna forma wsparcia realizowana w projektach sa szkolenia i doradztwo dla 10 przedsiebiorcéw wspomagajace
proces zmiany profilu dzialalnosci przedsiebiorstwa.

Wzmacnianie lokalnego partnerstwa na rzecz adaptacyjnosSci wspiera ogolny rozwdj dialogu spotecznego
na poziomie regionalnym wsrod pracodawcow, organizacji pracodawcow, zwiazkow zawodowych, jednostek
samorzadu terytorialnego i in. Podmiotami realizujacymi dziatania z zakresu dialogu spotecznego i partnerstwa
na rzecz adaptacyjnosci sa partnerzy spoteczni, jak i zwiazki zawodowe. W Matopolsce obecnie realizowane sa
projekty ukierunkowane na promowanie iupowszechnianie idei flexicurity wéréd matopolskich pracodawcéw
i pracownikow poprzez dziatania polepszajace elastycznos¢ na rynku pracy. Realizowane sa réwniez szkolenia
i konsultacje dla pracodawcéw z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw, jak i z zarzadzania
wiekiem w przedsiebiorstwach. W ramach omawianych dziatan zostanie opracowany podrecznik dobrych praktyk
nt. elastycznych form organizacji pracy.

Wynagrodzenia

W2012r.notowanowzrostwynagrodzennapoziomienizszym,nizwlatachpoprzednich.W sektorze przedsiebiorstw
przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto wyniosto w catym 2012 r. 3393,36 zt, czyli 0 2,4 % wiecej, niz w roku
2011. Najwiekszy wzrost wynagrodzen nastapit w sekcji administrowanie i dziatalno$¢ wspierajaca (o 8,6%) oraz
zakwaterowanie i gastronomia (o 4,5%), sa to jednak najgorzej optacane sekcje dziatalnosci gospodarczej. Nieco
mniejszy wzrost wynagrodzen nastapit w sekcjach, w ktoérych ptace utrzymuja sie zdecydowanie powyzej Sredniej
wojewoddzkiej: w dostawie wody; gospodarowaniu $ciekami i odpadami (4,4%), w informacji i komunikacji (o 4%).
Natomiast w budownictwie wynagrodzenia spadty (o 4,2% w stosunku do 2011 r.).

W grudniu 2012 r. przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze publicznym*® wyniosto 4989,47 z1
(0 13,2% wiecej niz rok wczesniej), a w sektorze prywatnym - 3426,06 zt (o 1,1% wiecej).

Odchylenia przecietnych miesiecznych wynagrodzen brutto od sredniej ptacy w przedsiebiorstwach
w Malopolsce w 2012 r.

0,4 0,2 0 0,2 0,4 0,6 0,8

gornictwo i wydobywanie

przetwoérstwo przemystowe

wytwarzanie i zaopatrywanie w media

dostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpadami
budownictwo

handel; naprawa pojazdéw samochodowych

transport i gospodarka magazynowa

zakwaterowanie i gastronomia -33%
informacja i komunikacja 76%
obstuga rynku nieruchomosci

dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

administrowanie i dziatalnos¢ wspierajgca -329

Zrddto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Krakowie.

4 Do sektora publicznego zalicza sie podmioty stanowiace wlasnosc paristwowa (Skarbu Paristwa i paristwowych os6b prawnych), wiasnos¢
jednostek samorzadu terytorialnego oraz ,wlasnos¢ mieszana” z przewaga kapitalu (mienia) podmiotéw sektora publicznego. Do sektora
prywatnego zalicza sie podmioty gospodarki narodowej stanowiace wlasnos¢ prywatna krajowa (oséb fizycznych i pozostatych jednostek
prywatnych), wlasnos$¢ zagraniczna (oséb zagranicznych) oraz ,wlasnos¢ mieszana” z przewaga kapitatu (mienia) podmiotéw sektora
prywatnego lub brakiem przewagi sektorowej w kapitale (mieniu) podmiotu.
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Malejace tempo wzrostu wynagrodzen jest pochodna obnizania kosztow ponoszonych na wynagrodzenia
przez pracodawcéw. Z badan prowadzonych przez NBP¥ wynika, ze obnizanie wynagrodzen jest coraz czesciej
stosowana metoda redukcji kosztéow dziatalnos$ci firm, takze dla tych przedsiebiorstw, ktére nie notuja pogorszenia
sytuacji finansowej. Odbywa sie to poprzez ograniczanie badz likwidacje dodatkowych $wiadczen (jak premie),
renegocjacje warunkow pracy i ptacy oraz korzystanie z pracy tymczasowej, a takze umoéw czasowych i innych
charakteryzujacych sie nizszymi kosztami po stronie pracodawcy.

Szara strefa

Cho¢ obecnie brak danych statystycznych opisujacych wielko$¢ szarej strefy gospodarczej w 2012 roku, opinie
ekspertow i wyniki badan prowadzonych za granica wskazuja, ze w ostatnich dwoéch latach zwiekszyta sie liczba
firm i oséb prowadzacych dziatalno$¢ poza ewidencja.

W raporcie ATKearney*® dr Schneider z Uniwersytetu w Linzu szacuje wielko$¢ polskiej szarej strefy w 2011 r. na
25% polskiego oficjalnego PKB, czyli 90 miliardéw euro. Do szarej strefy zalicza on zaréwno firmy prowadzace
czes$¢ dziatalnosci poza ewidencja (szacujac je na 1/3 szarej strefy), jak i te, ktére prowadza w ten sposob cata
swoja dziatalnos$¢ oraz pracownikéw wykonujacych prace bez odpowiadania odpowiednich podatkéw i sktadek
(to wedtug niego wiekszos$¢, czyli 2/3 szarej strefy). W Polsce najwiekszym udziatem szarej strefy charakteryzuja
sie budownictwo (z 38,2% wartosci PKB wypracowanej przez oficjalnie dzialajace podmioty z tej branzy w 2009
r.), hadel, naprawa pojazdéw samochodowych (odpowiednio 23,9%), przetworstwo przemystowe (22,9%), rolnictwo,
towiectwo i lesnictwo oraz gospodarstwa domowe zatrudniajace pracownikow (po 14,3%) oraz zakwaterowanie
i gastronomia (13,4%).

Krajowe szacunki szarej strefy sa zdecydowanie nizsze. GUS* szacuje szarg strefe w 2009 roku na 13,1%.
Ekonomisci spodziewali sie, Zze w 2012 roku ten wynik bedzie zblizony, czyli wzrosnie po zdecydowanie lepszych
gospodarczo latach 2010-2011. Jako giéwne czynniki powiekszania sie szarej strefy w 2012 roku wskazuje sie
przede wszystkim spowolnienie gospodarcze oraz EURO 2012. W trakcie pogorszenia sytuacji gospodarczej czesc
podmiotéw gospodarczych przechodzi do szarej strefy. Dotyczy to przede wszystkim firm o niskiej produktywnosci
albo dziatajacych w branzach, w ktérych wiekszos¢ prac ma charakter sezonowy. Koszty prowadzenia legalnej
dziatalnosci gospodarczej przez caty rok okazuja sie duzym ciezarem dla podmiotéow prowadzacych dziatalnos¢
przez kilka miesiecy w roku lub uzyskujacej z tego tytutu przychdd nizszy, niz wymagane przez panstwo sktadki.
W okresie przed i w trakcie trwania mistrzostw EURO 2012 liczne byly przypadki prowadzenia nierejestrowanej
dziatalnosci w zakresie gastronomii, wynajmu mieszkan, handlu - zwtaszcza handlu alkoholem oraz transporcie
osobowym.

Dziatalnos$¢ w szarej strefie ma bezsprzeczne negatywne skutki spoteczne i finansowe dla panstwa, jak obnizone
wptywy do budzetu z tytutu podatku dochodowego i CIT oraz brak oston dla zatrudnianych w ten sposob
pracownikéow (brak ubezpieczenia zdrowotnego, rentowego iemerytalnego). Jednoczesnie wskazuje sie na
rownowazenie czesci z nich przez czynniki pozytywne. Chodzi przede wszystkim o umozliwienie czesSci osob nie
znajdujacych zatrudnienia w oficjalnej gospodarce podjecia pracy i uzyskiwania dochodéw. Dzieki temu Czes¢
pracujacych w szarej strefie nie ubiega sie o zasilki, obnizajac w ten sposéb obcigzenie budzetu.

Migracje

Migracja, czyli przemieszczanie sie ludnosci jest naturalnym zjawiskiem, wystepujacym stale, cho¢ z r6znym
nasileniem. Czynnikami zwiekszajacymi migracje sa m.in. zta sytuacja gospodarcza w miejscu zamieszkania
(migracje ekonomiczne). Ze wzgledu na zasieg migracje dzielimy na zewnetrzna i wewnetrzna. Migracja jest
zalezna od celu (np. zarobki, leczenie, turystyka) oraz czasu (wyjazdy na pobyt staty lub czasowy).

W 2011 r.>°® w wojewddztwie matopolskim odnotowane bylo dodatnie saldo migracji zewnetrznej (dotyczacej
wyjazdow za granice i przyjazdow zza granicy). Liczba osdéb powracajacych z zagranicy i meldujacych sie na
pobyt staly w Malopolsce osiagneta wartosc¢ 2 011 oséb i 0 517 osdb przekroczyta liczbe tych, ktérzy wymeldowali
sie z pobytu statego w zwiazku z wyjazdem poza granice kraju®!.

47 Badanie Ankietowe Rynku Pracy 2012, NBP.

4 Schneider F., The Shadow Economy in Europe, 2011, ATKearney, 2011.

4 Praca nierejestrowana w Polsce 2010, GUS, Warszawa 2011.

50 Nie byty dostepne nowsze dane. Raport o stanie sytuacji spoteczno-gospodarczej wojew6dztwa matopolskiego w 2011, Urzad Statystyczny
w Krakowie, Krakow, 2012

51 Na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego oraz Raport o stanie sytuacji spoteczno-gospodarczej wojew6dztwa matopolskiego
w 2011, Urzad Statystyczny w Krakowie, Krakow, 2012
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Migracje wewnetrzne

Matopolska ma réwniez dodatnie saldo migracji miedzywojewédzkich na poziomie 1133 osoby i jest to trzecie
miejsce w Polsce (po wojewodztwie mazowieckim i pomorskim). W 2011 r. zameldowaty sie w niej 9 634 osoby
(najwiecej z wojewodztw slaskiego, podkarpackiego i swietokrzyskiego), a wyjechato 8 501 oséb (najwiecej do
mazowieckiego, slaskiego i podkarpackiego).

Kierunki migracji miedzywojewodzkich do i z Matopolski w 2012 r.

ng

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Analiza salda migracji wewnatrzwojewddzkich wskazuje na ponadprzecietna atrakcyjnos¢ powiatéw krakowskiego
i wielickiego (zameldowanych odpowiednio 8950 oséb i 12410 oso6b) oraz duza liczbe wymeldowujacych sie
z powiatéw miejskich Tarnowa i Nowego Sacza (odpowiednio 30701 2960 oséb), podczas gdy otaczajace je powiaty
ziemskie odnotowuja dodatnie saldo. Wskazuje to na duza intensywnosc¢ proceséw suburbanizacji w regionie.

Saldo migracji na pobyt staly na 1000 oséb w powiatach w 2011 r.

m. Tarnéw -3,07

m. Nowy Sacz -2,96
gorlicki
olkuski
chrzanowski
miechowski
brzeski
dabrowski
nowotarski
oswiecimski
wadowicki
limanowski
susKi
nowosgdecki
tarnowski
proszowicki
tatrzanski
m. Krakéw
WOJ. MALOPOLSKIE
bochenski
myslenicki
krakowski
wielicki

12,41
-6,00 -4,00 -2,00 0,00 2,00 4,00 6,00 8,00 10,00 12,00 14,00

Zrddto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéownego Urzedu Statystycznego
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Migracje zagraniczne

Dane dotyczace skali i kierunkéw emigracji z Polski pochodzace z Narodowego Spisu Powszechnego Ludnosci
i Mieszkan (NSP) 2011 wykazaty, ze w koricu marca 2011 roku za granica powyzej trzech miesiecy przebywato 2 017
tys. 0s6b zameldowanych w Polsce na state, w tym ponad 1 560 tys. przez 12 miesiecy i wiecej>.

Otwarcie rynkow pracy zacheca Polakow do podejmowania pracy za granica. W 2007 r. liczba mieszkancéw Polski
przebywajacych czasowo za granica osiagnetanajwyzszawarto$¢ szacowanana 2 270 tys.>* Od 2008 r.obserwowano
niewielki spadek liczby Polakéw przebywajacych za granica, spowodowany kryzysem ekonomicznym, ale
w dalszym ciagu liczba ta ksztattuje sie na stosunkowo wysokim poziomie. Cze$¢ os6b wyjezdza w celu dotaczenia
do cztonkéw rodziny, ktérzy wyjechali kilka lat wczes$niej i najczesciej nabyli prawa do pobytu, maja prace i dostep
do swiadczen spotecznych (GUS szacuje, ze ok. 73% polskich emigrantow przebywa za granica w zwiazku z praca,
okoto 16% z powoddéw rodzinnych - do najczestszych przyczyn nalezy towarzyszenie cztonkom rodzin oraz
potaczenie rodziny). Ponadto wiele oséb - gtéwnie mtodych - w dalszym ciagu widzi szanse na poprawe swojej
sytuacji zyciowej za granica i podejmuje decyzje o wyjezdzie z kraju na pewien czas.

Emigracja z Polski na pobyt czasowy w latach 2009-2011 wg stanu na koniec roku z uwzglednieniem
wynikéw NSP 2002 i 2011 wg stanu na koniec marca’*

Liczba emigrantow w tys.
Kraj przebywania
m 2008 | 2009 | 2010 [ Nsp2ou | 2011

Ogotem 2210 2100 2000 2017 2060

Europa w tym: UE 461 1887 1765 1685 1693 1754

Niemcy 294 490 465 440 437 470

Wielka Brytania 24 650 595 580 601 625

Irlandia 2 180 140 133 131 120

Niderlandy 10 108 98 92 92 95
Zrédto: GUS

Szacuje sie, ze w koricu 2011 roku poza granicami Polski przebywato czasowo okoto 2 060 tys. mieszkaricow
naszego kraju, tj. o 60 tys. wiecej niz w 2010 roku. W Europie w 2011 r. przebywato ponad 1750 tys. 0séb (w 2010
roku - okoto 1 685 tys.), przy czym zdecydowana wiekszo$¢ - okoto 1 670 tys. - emigrantow z Polski przebywata
w krajach cztonkowskich UE. Liczba ta zwiekszyta sie 0 63 tys. w stosunku do roku 2010. Sposréd krajow UE, nadal
najwiecej oséb przebywato w Wielkiej Brytanii (625 tys.), Niemczech (470 tys.), Irlandii (120 tys.) oraz Holandii (95
tys.)>>. Szacunki przedstawiaja liczbe emigrantow z Polski przebywajacych czasowo za granica wedtug stanu na
koniec kazdego roku. Nie sa to wiec strumienie migracji w poszczegélnych latach i dlatego dane te nie moga by¢
sumowane.

Dane dotyczace skali emigracji z Matopolski sa obecnie niedostepne. Mozna jednak méwi¢ o zachowaniach
migracyjnych poszczegdlnych grup, objetych statystykami badz badaniami prowadzonymi rzez WUP w Krakowie.

Przez caly 2012 r. notowano wyzsze wartosci naptywu bezrobotnych rejestrujacych sie po powrocie z zagranicy
w stosunku do odpowiednich miesiecy poprzedniego roku. Liczba takich oséb byta szczegdlnie duza w ostatnim
kwartale 2012 r., jednak zjawisko to ma charakter sezonowy.

W badaniach®® prowadzonych przez WUP w Krakowie w ramach projektu Matopolskie Obserwatorium Rynku Pracy
i Edukacji pytano absolwentéw ponadgimnazjalnych szkét zawodowych lub ich rodziny o to, czy absolwenci
migrowali za granice. Z badania loséw absolwentéw przeprowadzonego w 2012 r. wynika, ze zdecydowana
wiekszos$c¢ absolwentow pozostata w kraju, na wyjazd za granice zdecydowato sie tylko 4%.

Najwiecej sposrad tych, ktérzy wyjechali, wybrato Niemcy (29,2%), drugim krajem byta Wielka Brytania (21,9%),
nastepnie Austria (11,5%), Irlandia (4,9%) i Holandia (4,5%).

2 Informacjaorozmiarachikierunkach emigracji z Polskiwlatach2004-2011, Gtéwny Urzad Statystyczny Departament Badan Demograficznych,
Materiat na konferencje prasowa w dniu 25 wrzes$nia 2012 r.

53 Tamze.

5% Gtéwny Urzad Statystyczny prezentuje szacunek liczby mieszkancow Polski przebywajacych czasowo za granica. Przez osoby przebywajace
czasowo za granica nalezy rozumiec takie osoby, ktore przebywaja poza krajem (czesto nawet przez wiele lat), ale nie dokonaty wymeldowania
z pobytu statego w Polsce w zwiazku z wyjazdem za granice.

55 Informacjaorozmiarachikierunkach emigracji z Polskiwlatach2004-2011, Gtéwny Urzad Statystyczny Departament Badan Demograficznych,
Materiat na konferencje prasowa w dniu 25 wrzes$nia 2012 r.

56 Zawodowy start. Badanie loséw absolwentow szkét zawodowych 2011. Wojewddzki Urzad Pracy w Krakowie, Krakéw 2012.
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Naplyw oséb bezrobotnych do rejestrow PUP powracajacych po okresie pracy za granica

(na podstawie deklaracji rejestrujacych sie)
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Zrddto: Aktualna sytuacja na rynku pracy Matopolski, WUP w Krakowie (stan na styczern 2013 r.)

Kierunki emigracji absolwentéw szké6t zawodowych z Matopolski
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Zrédto: Dane z badania loséw absolwentéw szkét zawodowych przeprowadzonego w roku 2012 wsréd absolwentéw, ktérzy
ukonczyli ksztatcenie w roku szkolnym 2010/2011, Matopolskie Obserwatorium Rynku Pracy i Edukacji, WUP Krakéw 2012 r.

Podsumowujac nalezy stwierdzic, ze wiele 0osoéb, ktore wyjechaly w poczatkowym okresie cztonkostwa Polski w UE,
w dalszym ciagu przebywa za granica. Pomimo kryzysu gospodarczego w krajach UE liczba nowych i kolejnych
wyjazdow utrzymuje sie na podobnym poziomie, jak w latach poprzednich. Nadal gtéwnymi kierunkami emigracji
pozostaja Wielka Brytania oraz Niemcy (po otwarciu od 1 maja 2011 niemieckiego rynku pracy dla Polakow
nie odnotowano znacznego wzrostu emigracji do tego kraju). Tendencja spadkowa liczby emigrantéw z Polski
wystepuje natomiast w przypadku Irlandii i Hiszpanii.

Wiele wyjazdéw ma charakter okresowy, cykliczny - osoby wyjezdzajace do pracy za granica po pewnym czasie
wracaja do kraju, by za jakis czas znow udac sie na emigracje, czesto do innego kraju.
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Malopolski rynek pracy w 2013 roku

Wedtug prognoz ekspertow w 2013 roku stopa bezrobocia wzros$nie zaréwno w Polsce z jak i w Matopolsce.
Prognozowany wzrost w regionie moze wynies¢ w skali roku ok. 1 p.p. (z 11,5% do 12,5%). Prognoza wynika
z zalozenia, ze gorsza sytuacja gospodarcza w pierwszym potroczu 2013 roku, znajdujaca potwierdzenie
w badaniach koniunktury, bedzie oddziatywac na rynek pracy i powodowac¢ wzrost bezrobocia. Poprawa warunkéw
ekonomicznych w drugim po6troczu moze by¢ zbyt mata, by przetozyc¢ sie na wzrost zatrudnienia, a jesli tak sie
stanie, to wptyw ten pojawi sie dopiero w 2014 roku. W 2013 r. skumulowany wptyw sytuacji gospodarczej oraz
czynnikéw sezonowych na rynku pracy przelozy sie na wzrost liczby oséb bezrobotnych w Matopolsce™.

Wedtug prognoz firmy Manpower na drugi kwartat 2013 roku®® calkowite zatrudnienie w regionie potudniowym
(Matopolska i Slask) nieznacznie spadnie. Prognoza netto zatrudnienia wyniosta -3% (wiecej pracodawcéw
planowato w drugim kwartale redukcje zatrudnienia niz zwiekszanie liczby pracownikéw). Prognoza ta byta
jednak bardziej optymistyczna niz przewidywania dla pierwszego kwartatu (-9%).

Poglady na sytuacje gospodarcza w pierwszym poétroczu 2013 wyrazane przez pracodawcow w catym kraju sa
mato optymistyczne. Potowa z nich spodziewa sie braku zasadniczych zmian w sytuacji gospodarczej w Polsce,
a w co trzeciej firmie przewiduje sie recesje>.

Wyniki ,Barometru zawodow 2013” dla Matopolski potwierdzaja prognozy moéwiace o stagnacji na rynku pracy.
W stosunku do poprzedniej edycji badania zmniejszyla sie liczba zawodéw deficytowych, czyli takich, w ktérych
nie powinno byc¢ trudnosci ze znalezieniem zatrudnienia, gdyz zapotrzebowanie pracodawcow bedzie duze,
a podaz pracownikéw o odpowiednich kwalifikacjach - niewielka. W zwiazku z pogorszeniem sytuacji w branzy
budowlanej z listy pracownikéw pozadanych na rynku znikneli m.in.: inzynierowie budownictwa, operatorzy
koparek i zwalowarek czy spawacze MIG/MAG (deficytowi w latach ubiegtych). Nadal za zawdd deficytowy
uznawani sa kierownicy budowy. Takich specjalistéw z uprawnieniami na rynku nie ma wielu, wiec mimo
stagnacji w branzy budowlanej, popyt na nich wciaz przewyzsza podaz. Z podobna sytuacja mamy do czynienia
w przypadku samodzielnych ksiegowych. Na niewielka liczbe specjalistow w tym zawodzie ma wptyw koniecznos¢
posiadania wieloletniego doswiadczenia i uprawnien, a takze potrzeba ciagtej aktualizacji wiedzy ze wzgledu na
zmieniajace sie przepisy, potaczona z wymaganiami dotyczacymi znajomosci programow komputerowych. Deficyt
wystepuje réwniez w przypadku kierowcow samochodéw ciezarowych ze wzgledu na koniecznos¢ posiadania
uprawnien taczonych: prawo jazdy odpowiednich kategorii, uprawnienia na przewdéz rzeczy itp. Poszukiwani sa
zwlaszcza kierowcy ze znajomoscia jezykow obcych - do pracy w transporcie miedzynarodowym. W 2013 roku
zapotrzebowanie wystapi takze na wykwalifikowanych przedstawicieli handlowych. Na rynku brakuje réwniez
szeféw kuchni, a wiec pracownikéw doswiadczonych, o wysokich kwalifikacjach, ktérzy sami beda w stanie
poprowadzic restauracje, oferujac ustuge gastronomiczna na odpowiednim poziomie.

Zdecydowanie wiecej zawodoéw eksperci okreslili jako nadwyzkowe w prognozie na 2013 rok. W grupie zawodow
nadwyzkowych, czyli takich, w ktérych znalezienie pracy moze by¢ w Matopolsce trudniejsze, znaleZli sie
m.in. pracownicy Sredniego szczebla, o niedostatecznych umiejetnosciach typowo zawodowych (np.: technicy
budownictwa, technicy elektrycy / elektronicy, technicy informatycy), ale réwniez absolwenci popularnych
kierunkow studidow, np. ekonomisci, specjalisci ds. marketingu, pedagodzy, politolodzy, socjolodzy itp. Bardzo
trudna bedzie rowniez sytuacja nauczycieli w nadchodzacym roku - do rozwazenia zmiany kwalifikacji moze
zmusic¢ ich malejaca liczba uczniéw i ograniczenia etatéw w szkotach. Jedyny wyjatek stanowia nauczyciele
szkoél zawodowych oraz szkét specjalnych: obydwie kategorie zostaly zaklasyfikowane jako zréwnowazone®. Jak
widac wyniki badania wskazuja na niskie zapotrzebowanie na te zawody, ktére uzyskiwane sg przez absolwentéw
najpopularniejszych kierunkow studiéw tj.. ekonomiczno-administracyjnych, spotecznych, humanistycznych
i pedagogicznych. Jest to niepokojace zjawisko, szczegdlnie w kontekscie wymagan pracodawcow, jakie stawiaja
oni przed kandydatami do pracy, w tym zwlaszcza wymogu posiadania doswiadczenia i umiejetnosci typowo
zawodowych. Wydaje sie jednak, ze umiejetnosci mtodych ludzi z zakresu planowania wtasnej kariery zawodowej
oraz $wiadomosc¢ sytuacji na rynku pracy rosna. Zauwazalny jest bowiem stopniowy zwrot zainteresowania
mtodziezy ksztalceniem w kierunkach inzynieryjno-technicznych - udziat tej grupy w ogéle studentéw powoli
rosnie®,

57 Por. Barometr zawod6éw 2013. Raport podsumowujace trzecia edycje badania. Zrédto: http://www.obserwatorium.malopolska.pl/files/
common/raporty-z-badan/barometr-zawodow/barometr-zawodow-2013.pdf

8 Por. Barometr Manpower Perspektyw Zatrudnienia Q2/2013, Zr6dto: www.manpower.pl

59 Por. Plany Pracodawcéw 16 fala, Instytut Badawczy Randstadt, zrédto: http://www.randstad.pl/o-randstad/dla-mediow/raporty-instytutu-
badawczego

60 Petne wyniki prognozy dla Matopolski oraz kazdego powiatu sa dostepne pod linkiem: http://www.obserwatorium.malopolska.pl/pl/
badania-i-analizy/badania-cykliczne/barometr-zawodow.html

61 Por. raport z Ill edycji badari Bilans Kapitatu Ludzkiego: Oczekiwania pracodawcéw a pracownicy jutra. Zrédto: http://bkl.parp.gov.pl/
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W Raporcie Zatrudnienie w Matopolsce stanowiacym druga czesé
opracowania Rynek Pracy w Matopolsce 2012, oméwiono sytuacje
gospodarcza wojewddztwa oraz jej wptyw na regionalny rynek pracy. W tej
czeSci przedstawiono réwniez charakterystyke kapitatu ludzkiego
Matopolski.

W opracowaniu zaprezentowano gtéwne dziatania wtadz regionalnych
w obszarze rynku pracy i stymulowania przedsiebiorczosci oraz metody
wspierania przedsiebiorstw, borykajacych sie ze skutkami spowolnienia
gospodarczego.

Raport jest dostepny na stronie internetowej Wojewo6dzkiego Urzedu Pracy
w Krakowie www.wup-krakow.pl, w zaktadce Matopolski Rynek Pracy.

Wojewddzki Urzad Pracy w Krakowie jest instytucja realizujaca zadania Samorzadu Wojewddztwa
Matopolskiego w zakresie kreowania polityki rynku pracy. Inicjuje i wspiera skuteczne rozwigzania,
ktére przyczyniaja sie do realizacji misji WUP Krakéw ,Kompetentny, wykwalifikowany i pracujacy
mieszkaniec Matopolski".

Wydawca: Wojewddzki Urzad Pracy w Krakowie
plac Na Stawach 1, 30-107 Krakoéw

tel. 12 42 87 870, faks 12 42 29 785
kancelaria@wup-krakow.pl
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