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Twérca jednego z bardzo ciekawych odtamoéw psychologii — psychocybernetyki
— Maxwell Malz pisal, iz ,kazdy moze rozpoczqc nowe, wiodqce do spetnienia Zycie,
Jjesli ma swiadomosc wlasnego wizerunku i potrafi go zmieniac”.

Niniejszy poradnik pomoze Ciw znalezieniu odpowiedzi na pytanie: kim jestem?
Jakie sqg moje mocne i stabe strony? Jaki jest moj potencjat osobisty i zawodowy?

Poradnik ma forme zeszytu z ¢wiczeniami i praktycznymi wskazéwkami. Prze-
znaczony jest dla tych, ktorzy chcq Swiadomie ksztattowac swoje zycie zawodowe,
lecz nie wiedzq doktadnie, w jaki sposob to uczynic. W publikacji podpowiemy Ci, jak
zbadac swoje mozliwosci, jak uwierzy¢ w siebie. Poradzimy Ci, jak szczerze odpo-
wiedziec sobie na pytania: co ja naprawde umiem robi¢, a czego nie? Co potrafie
robic? Jakim bede pracownikiem? Dlaczego szukam takiej, a nie innej pracy?

Kazdemu zalezy na pracy. Wszyscy chcieliby miec jq jak najszybciej, mozliwie atrak-
cyjng i poptatng. Trzeba jednak realnie oceniac swoje mozliwosci. Jesli nawet ktos
przypadkiem dostanie prace przewyzszajqcq jego kwalifikacje, to szybko jq straci.
Nalezy zaczqc od przemyslenia swojej strategii. Nikt z nas nie jest ideatem, kazdy ma
zalety iwady, mocne i stabe strony. Trzeba zdawac sobie z tego sprawe i nie dziatac na
wiasng niekorzysc. Niniejszy poradnik pomoze Ci stworzy¢ pozytywny wizerunek
samego siebie. Poradnik zostat opracowany przez doradcéw zawodowych Centrum
Informacji i Planowania Kariery Zawodowej Wojewédzkiego Urzedu Pracy w Krakowie
— Zespot Zamiejscowy w Nowym Sqczu. Ma by¢ on pomocny klientom Centrum
w samodzielnym odkrywaniu potencjatu osobistego i zawodowego. W razie potrzeby
wyniki pracy z poradnikiem mogq byc konsultowane z doradcq zawodowym.

W Matopolsce funkcjonujq trzy Centra Informacji i Planowania Kariery Zawodo-
wej w: Krakowie, Nowym Sqczu 1 Tarnowie. Placéwki te dziatajq od 1999 roku
i swiadczq bezplatne ustugi z zakresu poradnictwa zawodowego i informacji zawo-
dowej dla os6b poszukujqcych pracy; bezrobotnych, zatrudnionych bedgcych
w okresie wypowiedzenia oraz dla oséb niezarejestrowanych w PUP, powyzej
18. roku zycia.



Musi sie ciggle zmieniac ten, kto chce by¢ madry i szczesliwy.
Konfucjusz

Swiadomo$¢ samego siebie, czyli samo$wiadomo$¢, jest cecha
i umiejetno$cia niezbedng w dzisiejszym $wiecie. Przy rosnacej ilosci infor-
macji dostepnych dla kazdego potrzeba petniejszej i gtebszej wiedzy o sobie
staje sie coraz wyrazniejsza. Wieksza swiadomos¢ wltasnego Ja to mozli-
wo$¢ dostrzezenia wiekszej liczby opcji, okazji, mozliwo$¢ osiggniecia
szcze$cia, rownowagi i bogactwa. Dzieki niej tatwiej nam takze dostrzec
rézne sposoby wyjscia z trudnych sytuacji.

Wieksza swiadomos$¢ samego siebie oznacza podejmowanie aktyw-
nych préb zrozumienia naszych celéw, pragnien, intencji, zatozen i pod-
stawowych wartosci, ktérymi sie kierujemy. Oznacza to takze, ze sami
przyjmujemy na siebie odpowiedzialnosc¢ za nasze zachowania i dziatania,
ktore sa zwigzane w jaki$ sposéb z tymi celami, pragnieniami, intencjami,
zatozeniami i podstawowymi warto$ciami.

Wiekszos$¢ poradnikow prezentuje koncepcje samoswiadomosci w iscie
hollywoodzkim stylu. Pelno w nich ,,ochéw” i ,,achéw”. Nam chodzi o co$ in-
nego, o samoswiadomos¢, czyli inaczej — o rozumienie samego siebie. Bez
solidnego poznania samego siebie trudno bedzie dokonywac kolejnych kro-
kow na drodze rozwoju zawodowego.

Punktem wyj$cia w poszukiwaniu miejsca pracy jest solidna ocena
samego siebie. Ludzie r6znig sie wygladem, wyksztatceniem, ale przede
wszystkim cechami osobowosci. Trzeba dobrze pozna¢ samego siebie
i wstuchac sie w swoja energie, w swoje sity zyciowe.



Odkryj TOP — Twaj Osobisty Potencjat

Jak pisze Martin Gray w swojej ksigzce ,Sily zycia™:

Wstuchaj sie wytacznie w glos, ktory jest twoim, w glos swojego wnetrza.
Skup sie wytacznie na swoim zyciu. Cheiatbys, aby byto piekne i rozpro-
mienione. My$l wytacznie o wewnetrznym pokoju, ktérego potrzebu-
jesz, pokoju podobnym do szklanki chtodnej, saczonej wolno wody,
kiedy dokucza ci pragnienie. (...) Zastanow sie nad sobg. Czyz nie ist-
niejg we mnie sity, ktore sie jeszcze nie rozwinety? (...) Co sprawito, ze
statem sie wtasnie takim jaki jestem? W jaki sposob —jesli zechce — sta¢
sie innym? (...) Zadawaj sobie podobne pytania. Powracaj do nich. Nie
rozpraszaj sie. Usilnie i gteboko zastanawiaj sie nad swoim przesztym
zyciem i tym, ktére nadejdzie. Nad tym, co z nim uczynisz.

Nie ma bardziej tworczego zajecia niz poznawanie samego
siebie.
Kartezjusz

Kim jestem? Od momentu, kiedy po raz pierwszy w zyciu zadamy sobie
tego typu pytanie, zaczynamy budowanie systemu wiedzy o samym sobie
— tzw. samowiedzy. Zaczynamy odkrywac swoje Ja, poznawac swa osobo-
wos¢. Osobowosé¢, czyli.. no wtasnie, c6z to takiego? Wspolczesna
psychologia wypracowata bardzo wiele teorii osobowosci. Kazda z nich
ujmuje osobowosc¢ od innej strony i definiuje jg za pomoca swych specy-
ficznych pojeé. Wspotczesny behawioryzm zaktada na przyktad, ze oso-
bowo$¢ to repertuar zachowan, ktére zostaly wyuczone przez jednostke.
Inne podej$cie (psychologia analityczna) moéwi zas, ze to najwyzsza forma
urzeczywistnienia wrodzonego potencjatuy, cel naszego rozwoju.

W tym poradniku poprzez osobowos¢ bedziemy rozumieé bardzo sze-
roka i zlozong kompozycje wielu indywidualnych cech tworzacych
niepowtarzalny, wzglednie spdjny system, ktéry warunkuje nasz styl
dziatania, myslenia i reagowania na otoczenie. Osobowo$¢ ujmujemy jako
to co$, co wyr6znia nas sposrdd innych, jako naszg indywidualnosc.
Wyrézniajac cechy osobowosci psycholodzy méwia o ekstrawersji, intro-
wersji, stabilno$ci emocjonalnej, otwartosci na doswiadczenie, etc., a takze
—bardziej zrozumiale dla przecietnego zjadacza chleba — o nieSmiatosci,
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impulsywnosci, lekliwos$ci czy aktywno$ci. Wymienia¢ mozna by bardzo
dtugo, gdyz nie ma jakiej$ jednej zamknietej listy cech.

Najczesciej, gdy opisujemy siebie lub innych, méwimy o cechach psy-
chicznych. Dotyczy¢ one moga pewnych wtasciwosci:
intelektualnych (np. jestem zdolny, inteligentny, elokwentny),
emocjonalnych (np. fatwo sie denerwuje, jestem lekliwy),
spotecznych (np. tatwo nawiazuje kontakt z ludzmi, boje sie wystepowac
publicznie),
moralnych (np. szanuje zdanie przelozonego, jestem uczciwy).
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Opisywanie siebie za pomocg cech pozwala na swego rodzaju wyrdznie-
nie nas z otoczenia, podkreslenie tego, co w nas najistotniejsze. Waznym
elementem naszego obrazu siebie jest samoocena. Jest ona na tyle istotna,
ze dla niektérych badaczy stata sie wrecz synonimem pojecia Ja. Czym
zatem jest samoocena? Aronson okresla ja jako ,dokonywanie przez ludzi
oszacowania warto$ci samych siebie, to znaczy rozmiaru, w jakim spostrze-
gaja siebie jako dobrych, kompetentnych i przyzwoitych”. Jak sie dobrze
zastanowimy, to zauwazymy, ze odpowiedzi na pytania, jaki jestem?,
powstaja z naszych mnieman o sobie samym, ktére sq wynikiem wczes-
niejszych doswiadczen — sukceséw i porazek — oraz reakcji innych ludzi na
nas. Kiedy jakie§ mniemanie (wyobrazenie lub przekonanie o nas) nawet
obiektywnie niestuszne, zostaje wtaczone do obrazu naszegoJa, staje sie ono
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~prawdziwe i obowigzujace” — staje sie elementem naszej samooceny. Nie
watpimy w jego stuszno$¢ i dziatamy tak, jakby byto prawdziwe. Stad cza-
sem widoczny jest duzy rozdzwiek miedzy naszymi obiektywnymi
mozliwosciami a subiektywnymi odczuciami na ten temat. Zanizona samo-
ocena sprawia ze rezygnujemy z wielu mozliwych dla nas dziatan i celow,
uwazajac je za zbyt trudne do realizacji i do zdobycia. Dziata jak hamulec,
nieraz paralizuje wysitki i kaze widzie¢ niedociggniecia tam, gdzie inni
dostrzegaja sukcesy. Procz tego, ze skupia nas na tym co w nas niedoskonate
i utomne, to jeszcze przez pryzmat tych cech sktonni jestesmy interpreto-
wac zdarzenia. I tak np. po dwéch nieudanych rozmowach kwalifikacyjnych
mowimy sobie ,jestem zupetnie do niczego”, a ze jestem do niczego, ,hie ma
sensu sie dalej starac¢” i faktycznie rezygnujemy z dziatania.

Tymczasem moze to akurat pracodawca miat bardzo zty dzien i nie miat
w ogdle ochoty kogokolwiek zatrudniac.

W odniesieniu od samooceny psycholodzy podkreslajq, ze wazne jest, aby
byta ona w miare adekwatna i miata zawsze kontekst pozytywny. Pozytywne
myslenie o sobie dodaje nam bowiem energii i mobilizuje do dziatania,
pomaga w petni uruchomic nasze osobiste ,,zasoby”. Pozwala osiagac¢ wyzna-
czone cele, bo towarzyszy mu optymizm i wiara we wiasne sily.

Szczescie nie jest dzielem przypadku ani darem bogéw.
Szczescie to cos, co kazdy z nas musi wypracowac sobie sam.
Erich Fromm

Tak wiec $wiadomo$¢ tego, jaki jestem i zwigzana z tym moja samo-
ocena ma bardzo duzy wplyw na to, jakie cele stawiam przed sobg i z jaka
energig je realizuje. Stowem, wszystkie nasze dziatania, odczucia i zacho-
wania sg zgodne z tym, jak widzimy siebie — niezaleznie od tego czy ten
wizerunek jest prawdziwy. Co wobec tego robic¢? Czy jest jakas mozliwo$¢
zmiany naszego myslenia? Oczywiscie, ze tak. Warunkiem do zmiany
obrazu samego siebie, warunkiem do zmian naszej osobowosci, stylu
dzialania, myslenia i reagowania na otoczenie jest akceptacja samego sie-
bie, a dopiero potem $wiadome kreowanie swojego Ja. Akceptowac samego
siebie to nie znaczy zgadzac sie na istniejacy stan rzeczy (,, Taki niestety juz
sie urodzitem”), lecz méwi¢: ,,Akceptuje wszystko, co jest we mnie, dlatego,
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ze to ja jestem najwazniejszy dla siebie. Pragne jednak stopniowo to zmie-
niac¢”. I nie jest to wcale egoistyczne podejscie, nie wyklucza nawet
catkowitego poswiecenia sie innym. Umozliwia natomiast $wiadomy roz-
woj wlasnej osobowosci.

Pamietaj — tworzac $ciezke whasnej kariery, uwzgledniaj swoje mocne
strony, pielegnuj je, rozwijaj i dbaj o to, zeby byly zauwazane przez Twoje
otoczenie. Oczywiscie musisz mie¢ tez Swiadomo$¢ swoich stabosci
i uwzglednia¢ je w swoich wyborach, lecz nie moga one blokowa¢ Twojej
dalszej drogi.

Gdy nasi prarodzice zostali wygnani z raju, Adam ponoc tak rzekt
do Ewy: ,Moja droga, Zyjemy w epoce zmian”.
William Inge

Wiele 0sob ,,urodzito” sie z pewnymi umiejetnosciami lub je zdobywato,
w okreslonych sytuacjach sprawdzaty sie one doskonale. Teraz jednak
z przerazeniem odkrywaja, ze te umiejetnosci nie sg im w tej chwili przy-
datne. Tego, czego obecnie potrzebuja, jeszcze nie majg. Ponownie jest to
wyzwanie zwigzane z nieustannym rozwojem, zaréwno pod wzgledem
mentalnym, jak i pod wzgledem intelektualnym.
Cytowany we wstepie Maxwell Malz swoj model stopniowego tworzenia,

a potem utrzymania wizerunku wtasnej osoby zawart w nastepujacych
punktach:

Zrozum, jaka role w postrzeganiu wtasnej osoby pelni wyobraznia;

Uzyj wyobrazni do stworzenia obrazéw sukcesu;

Zidentyfikuj falszywe mniemania o sobie, rzu¢ im wyzwanie i usun je.

Uwolnij sie od stresowych reakcji emocjonalnych, ktére zaburzaja nasze

wewnetrzne myslenie;

Ustal konkretne, zwigzane z sukcesem cele. Doskonal konkretne, wiodace

do sukcesu aspekty osobowosci. Potraktuj negatywne doswiadczenia nie

jako porazki, lecz jako informacje zwrotne, dzieki ktérym poprawisz swoj

kurs do celu. Usuit hamujace Twoja osobowo$¢ blizny emocjonalne. Od-

pieraj ataki innych na Twoja godno$¢ wtasna, odpowiednio i twérczo rea-

gujac na presje emocjonalna;

Whbuduj w swoja osobowo$¢ poczucie sukcesu.
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Przeznaczeniem czlowieka jest jego charakter.
Heraklit z Efezu

Bardzo réznimy sie miedzy soba. Niekt6rzy z nas sg zdolni do dtugo-
trwatej, nawet do$¢ jednostajnej pracy, inni szybko sie mecza, niecierpli-
wig, zniechecaja.Jedni sg opanowani, inni tatwo wybuchaja, sg opryskliwi,
nie przepuszczajq okazji do odwetu. Sq ludzie pracujacy szybko, s tez pra-
cujacy powoli.

Sa tacy, ktorzy tatwo nawigzuja kontakt z otoczeniem, ale sa i tacy, kt6-
rzy wolg samotnos¢ i stronig od innych.

Nasze reakcje, majace r6zne tempo, wielko$¢ i trwato$¢, to wtasnie prze-
jawy temperamentu. Temperament bowiem odnosi sie do cech zycia
psychicznego i zachowania, ktére przejawiaja sie w sile i szybko$ci reago-
wania, w zmienno$ci i ekspresji naszych ruchéw, gestéw i mimiki oraz
intensywnosci przezyc.

Oile nasze zainteresowania moga sie zmienia¢ w ciggu catego zycia, o tyle
cechy temperamentu sg wzglednie trwate i majg duze znaczenie przy wybo-
rze zawodu. Podstawowymi jego cechami sg sita, ruchliwo$¢ i réwnowaga.
Temperamentu nie mozna ocenia¢ pod wzgledem jego cech pozytywnych lub
negatywnych, bo nie ma ztych lub dobrych temperamentéw — inaczej jest
z charakterem. Wtasciwosci charakteru poznajemy obserwujac stosunek do
siebie, do pracy, do przedmiotéw, do $wiata i do innych ludzi. Przejawia sie
on w naszym zachowaniu, postepowaniu, czynnosciach, ktére z pewnoscia
mozemy kontrolowac, jezeli brak nam silnej woli, aby prébowac je zmieniad.
Dlatego mozemy maéwic o dobrych, pozadanych i ztych cechach naszego cha-
rakteru i usposobienia. I tak w stosunku do jednych ludzi mozemy by¢
delikatni, dobrzy, uczynni, ofiarni, dyskretni, zyczliwi, szczerzy, a wobec dru-
gich mozemy demonstrowac oschtosé¢, obojetnosc, egoizm, niecierpliwosé,
nieopanowanie. W stosunku do obowigzkow i pracy niektérych z nas moze
cechowadé: systematyczno$é¢, odpowiedzialno$é, sumiennosé, doktadnosé,
a innych: nieuczciwo$¢, niedbato$é, lekcewazenie.

Warto wiedzie¢, ze pozytywne cechy charakteru sq wskazane w wykony-
waniu kazdego zawodu, ale sa zawody, gdzie sa one bezwzglednie
konieczne. Cechy charakteru okre$laja zachowanie sie cztowieka i jedno-
czes$nie roznicuja ludzi.
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Cztowiek ma w zZyciu dwa wyjscia: ksztattowac rzeczywistosc
lub poddaé sie jej.
Josif Brodski

Jak spedzasz wolny czas? Po jaki rodzaj literatury i czasopism siegasz
najczesciej? Czy sg jakies dziedziny Zycia, ktére pociggaja Cie zdecydowanie
bardziej niz cata reszta? Jakie programy telewizyjne ogladasz systematycz-
nie? To pytania, ktdre pozwolg Ci poznac swoje zainteresowania.

Zainteresowania sg w duzej cze$ci motorem ludzkiej aktywno$ci.
Mozemy okresli¢ je jako sktonno$¢ do zajmowania sie pewnymi czynnos-
ciami lub przedmiotami. Koncentrujg nasza uwage na tym, co dla nas
wazne i ciekawe. Zainteresowania wyzwalajg w cztowieku naturalng che¢
poznania i zrozumienia otoczenia, poprzez okre$lony sposéb spedzania
wolnego czasu, rozrywke, odpoczynek i nauke. Ich znajomo$¢ pomaga we
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wiasciwym wyborze szkoly, a pdzniej zawodu, poniewaz wykonywanie

zawodu zgodnego z zainteresowaniami jest podstawa osiggania satysfakcji

zawodowej. Istnieje wiele r6znych kategorii zainteresowan, np.:
techniczne — ujawniaja sie podczas podejmowania takich prac, jak: pro-
ste naprawy sprzetu domowego, sprzetu RTV, samochod6w, majsterko-
wania, instalacji urzgdzen mechanicznych, samodzielne wytwarzanie
réznych przedmiotéw. Towarzyszy im umiejetnos¢ postugiwania sie
réznego typu narzedziami, znajomo$¢ zasad dzialania urzadzen tech-
nicznych, umiejetnos¢ czytania planéw i rysunkéw technicznych;
urzednicze — przejawiaja sie w sprawnym i chetnym wykonywaniu typo-
wych czynnosci biurowych, takich jak prowadzenie korespondencji, re-
jestracja dokumentéw, wypetnianie r6znego typu formularzy, towarzyszy
im bardzo czesto umiejetnos¢ obstugi komputera w zakresie edytorow
tekstu, znajomosc stenotypii i stenografii, umiejetnosc obstugi urzadzen
biurowych oraz posiadanie podstawowe]j wiedzy z zakresu ksiegowosci;
naukowe — przejawiaja sie w czytaniu naukowych i popularnonaukowych
publikacji, doksztatcaniu sie w zakresie wybranych dziedzin nauki,
w umiejetno$ci postugiwania sie prostymi pomocami naukowymi, jak:
kalkulator, mikroskop, tablice matematyczne, komputer oraz w umiejet-
nosci stosowania réoznych praw i zasad z zakresu wiedzy naukowe;j,
np. fizyki, chemii, w zyciu codziennym;
artystyczne — przejawiajg sie w zaangazowanym uprawianiu form arty-
stycznych lub we wzbogacaniu wiedzy na ich temat, np.: rzezbienie, malo-
wanie, taniec, $piew, gra na instrumentach muzycznych, fotografowanie,
pisanie lub czytanie poezji, utworéw dramatycznych, powiesci, film, teatr;
spoleczne — przejawiaja sie w czytaniu publikacji o tematyce socjologicz-
nej, psychologicznej, pedagogicznej z zakresu stosunkéw miedzyludz-
kich, w podejmowaniu prac w organizacjach charytatywnych, opie-
kowaniu sie ludzmi w trudnej sytuacji i wymagajacymi pomocy. Zainte-
resowaniom tym towarzyszy umiejetno$¢ nawigzywania kontaktow z in-
nymi, prowadzenia dyskusji, wyjasniania réznego rodzaju probleméw
spotecznych, takze umiejetnosci organizowania zaje¢ i imprez rozryw-
kowych oraz sukcesy w nauczaniu zaréwno dzieci, jak i dorostych;
menedzerskie — przejawiaja sie w poszerzaniu swojej wiedzy w zakresie
ekonomii, handlu i biznesu; towarzyszy im umiejetno$¢ radzenia sobie
z innymi ludzmi oraz wplywanie na zdanie i opinie innych przy rowno-
czesnej niezaleznosci opinii wlasnych; tacza sie ze zdolnosciami kierow-
niczymi i organizacyjnymi, tatwoscia wypowiadania sie.
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Zdolnosci to wlasciwosci cztowieka, ktére warunkuja tatwos$¢ uczenia
sie oraz efektywno$¢ wykonywania zadan w okreslonej dziedzinie zycia.
Pozwalaja r6znicowac osoby o tym samym poziomie wyksztatcenia pod
katem jakosci i skutecznosci wykonywanych dziatan. Zdolnos$ci decyduja
o kierunku osiggnie¢ zawodowych. Na ich podstawie mozna okresli¢ sto-
pien przydatnosci osoby do danego zawodu. Zdolnosci sg podstawa do
rozwoju zainteresowan. W zaleznosci od dziedziny mozna wyr6zni¢ naste-
pujace kategorie uzdolnien:

rachunkowe —umiejetno$¢ szybkiego i prawidtowego wykonywania dzia-

tan arytmetycznych, np. przy wykonywaniu doktadnych pomiaréw licz-

bowych, przeliczaniu, przy kontroli zapisoéw liczbowych;

techniczne — umiejetno$¢ postugiwania sie réznymi narzedziami, insta-

lowania i uruchamiania urzadzen technicznych, wytwarzania réznych

przedmiotéw uzytkowych, a takze uzdolnienia manualne okreslajace

zreczno$¢ rak i palcow;

[ werbalne/stowne — latwo$¢ wypowiadania sie w mowie i w pi$mie,
jasne i poprawne formulowanie mysli;

kierownicze (menedZerskie) — umiejetno$¢ organizowania i planowania

dziatan pracy zespotu ludzkiego;

artystyczne (twércze) — przejawiajace sie w takiej aktywnosci ludzkiej jak:

malowanie, taniec, rzezbienie, gra na instrumentach muzycznych, pro-

jektowanie, aktorstwo, pisarstwo i inne.

Najwyzszy stopien rozwoju uzdolnieni okresla sie terminem — talent. Jest to
potaczenie r6znych zdolnosci, ktére umozliwiaja tworcze wykonywanie jakie-
go$ dzialania na najwyzszym poziomie. Przejawy talentu wystepuja na ogoét juz
we wezesnych latach dziecinstwa, jednak rozwéj talentu wymaga niezwykle
wytezonej i dtugotrwatej nauki.

Abraham Maslow udowodnil, Ze ludzie pracuja z bardzo ré6znych pobu-
dek. Moga potrzebowac pieniedzy na zaspokojenie swoich podstawowych
potrzeb zyciowych, moga pragnac towarzystwa innych ludzi albo satysfak-
cjiipoczucia wlasnego sensu, co jest zwigzane z przynaleznoscia do czego$
warto$ciowego i wiekszego niz oni sami.
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Obok potrzeb czynnikiem o charakterze motywacyjnym sg réwniez
uznawane przez nas wartosci. Stanowia one niejako zasady kierujace
naszym zyciem. Decydujg m. in. o tym, jakich dokonujemy wyboréw, na co
zwracamy uwage, do czego dazymy i czego unikamy.

Potrzeby i warto$ci motywujace pracownikéw oraz wyznaczajace kie-
runek ich dazen zostaja odkryte m. in. w procesie selekcji i awansu. Warto
jednak wczesniej odpowiedzie¢ sobie samemu na pytania: co jest dla
mnie wazne w pracy? Jakich aspektéw srodowiska pracy i relacji miedzy
mngq a szefem potrzebuje, zebym mogt w petni wykorzysta¢ swéj poten-
cjal. Jakie warto$ci zwigzane z pracg stymuluja mnie do jak najwiekszego
wysitku?

Pamietaj: praca to produkt, ktéry sie doskonali w trakcie uzytkowania.

Gdy pojawia sie wyboér pomiedzy wprowadzeniem zmian
a udowodnieniem, Ze nie ma takiej koniecznosci, wiekszos¢ ludzi
poswieca czas na dowodzenie tego drugiego.
John Galbraith

Na zakonczenie proponujemy Ci matg zabawe ,sad nad zyciem”. Wyob-
raz sobie, ze zostale$ aresztowany pod zarzutem zmarnowania zycia.
Prokurator oskarza Cie, ze nie wykorzystujesz wszystkich posiadanych
potencjalnych mozliwo$ci, ze lenistwo i nieche¢ do pracy nie pozwalaja Ci
osiggac sukcesow, itd. Twoim zadaniem jest napisanie najpierw mowy
oskarzycielskiej, a p6zniej mowy adwokata, ktéry Cie broni. Mozesz te
zabawe przeprowadzi¢ réwniez w gronie przyjaciol, gdzie dobieracie sie
trojkami, w ktérych kazdy kolejno petni role ,oskarzonego”, a pozostate
dwie osoby —role prokuratora i adwokata. Zyczymy powodzenia i... niskiego
wyroku.

Ponizej zamieszczone sg testy i ¢wiczenia, ktére pomoga Ci w znalezie-
niu odpowiedzi na pytania: kim jestem?, jakie sg moje mocne i stabe
strony?, w jakim $rodowisku zawodowym czutbym sie najlepiej? Liczymy,
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ze informacje wynikajace z wypetnienia testow bedg dla Ciebie inspiracja
do dalszych poszukiwan prawdy o sobie. Niektére testy potraktuj pot zar-
tem, p6t serio, ale w kazdym tkwi ZdZbto prawdy.

Zyczymy owocnych poszukiwan i mitej zabawy.

MOIJE MOCNE I SEABE STRONY

Przed przystapieniem do udzielania odpowiedzi doktadnie przeczytaj
wszystkie pytania.

Odpowiadaj szczerze!

v Co umiesz robi¢ najlepiej? Wymien wszystkie swoje umiejetnosci, nie
pomijaj nawet drobnych, takich jak: gotowanie czy fotografowanie.

v W jakiej dziedzinie masz najwieksza wiedze, doswiadczenia? Moze to
by¢ ta sama dziedzina, a moga tez by¢ dwie rézne — jedna znasz naj-
lepiej teoretycznie, a drugg praktycznie.

v Co w sytuacji, w jakiej sie znajdujesz (zyjesz), mozna by zaliczy¢ do
czynnikow utatwiajacych Ci osiagniecie sukcesu? Moga to by¢ np.
znajomosci, bogata biblioteka, przyjazn z madrym cztowiekiem, $ro-
dowisko itp.)

v Co mogtbys robi¢ bardzo dobrze (lepiej niz przecietnie), gdyby zostaty
spetnione warunki, takie jak uzyskanie srodkéw na dziatania, prze-
szkolenie, nabycie nowych doswiadczen, umiejetnosci itp.?
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v" Do jakich funkcji (stanowisk) czy zadan nadajesz sie najlepiej? Za-
pomnij przez chwile o rzeczywistosci, pus¢ wodze fantazji — jesli
uwazasz, ze powinienes by¢ generatem lub modelka, napisz to!

v" Wymien zdolnosci, cechy charakteru, ktére uwazasz za swoje zalety
oraz walory fizyczne.

v Czy masz jakie$ dodatnie cechy rzadko spotykane? Nie muszg one
osigga¢ poziomu ponadprzecietnego, wystarczy, ze sg rzadkie
w Twoim $rodowisku.




POZNANIE SIEBIE — CECHY CHARAKTERU
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Zaznacz cechy, ktére odnosza sie do Ciebie, wstawiajac (X)

AMBITNY NIEZALEZNY SUMIENNY
ANALITYCZNY ODPOWIEDZIALNY SYSTEMATYCZNY
ASERTYWNY OPANOWANY SZCZERY
AUTENTYCZNY OPTYMISTYCZNY SZYBKI
BYSTRY OSTROZNY SMIALY
CICHY OTWARTY TAKTOWNY
CIEKAWY PEWNY SIEBIE TOLERANCYINY
CIERPLIWY PODEJMUJACY RYZYKO TOWARZYSKI
DOIRZALY POJETNY TROSKLIWY
DOWCIPNY POMOCNY UCZCIWY
DYPLOMATYCZNY POMYSEOWY UCZUCIOWY
EMPATYCZNY POSTEPOWY UFNY
ENERGICZNY POWSCIAGLIWY UGODOWY
ENTUZJASTYCZNY PRAKTYCZNY UPARTY
FACHOWY PRZEKONUJACY UPRZEIMY
INSPIRUJIACY PRZYIAZNY WESOLY
INTELIGENTNY PUNKTUALNY WNIKLIWY
KOMPETENTNY REALISTYCZNY WRAZLIWY
KOMUNIKATYWNY REFLEKSYINY WSPOEZAWODNICZACY|
KONFORMISTYCZNY ROMANTYCZNY WSZECHSTRONNY
KONSEKWENTNY ROZSADNY WYGODNY
KREATYWNY ROZWAZNY WYTRWALY
LEKLIWY SKROMNY ZABAWNY
LOGICZNY SPOKOINY ZARADNY
LOJALNY STANOWCZY ZROWNOWAZONY
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Wskaz 5 najbardziej dla Ciebie charakterystycznych cech, wskaz
przyktady doswiadczen, w ktérych zostaly one wykorzystane:

CECHA PRZYKEAD OPARTY NA DOSWIADCZENIU

POZNAJ SWOIE WNETRZE

Kazdy cztowiek przedstawia pewien typ psychiczny, niepowtarzalny, ale
dajacy sie sklasyfikowac¢. Mimo Ze jest on czeSciowo zdeterminowany
cechami wrodzonymi, wiele mozemy w nim zmieni¢ pod wplywem oto-
czenia i wlasnych staran.

W tym celu jednak trzeba pozna¢ samego siebie. Probka takiej analizy
jest ponizszy test. Odpowiedz na pytania, biorac pod uwage swoje typowe
reakcje, a nastepnie zsumuj liczbe odpowiedzi oznaczonych literg ,a”
i poréwnaj z oceng przy koncu testu.

1.Jedli pragniesz zrozumieé czyje$ stanowisko:
a) poddajesz je logicznej analizie,
b) prébujesz wczud sie w tamtg osobe, stawiajgc siebie na jej
miejscu.
2.Jesli masz do wyboru okre$lone zadania, to:
a) wolisz podejmowac zadania ograniczone, ale na pewno mozliwe
do wykonania,
b) preferujesz zadania bardzo ambitne i dalekosiezne, mimo Ze aktu-
alnie nie ma przestanek dla ich realizacji.
3.Jesli zaskakuje Cie czyje$ zachowanie, to:
a) usitujesz wnikliwiej niz dotad obserwowac jego stowa i gesty,
b) prébujesz odgadna¢, dlaczego tak postapit.
4.Jeéli cheesz zjedna¢ dla jakiej$ sprawy czyja$ przychylno$é, to:
a) usitujesz przekonac te osobe o obiektywnej stusznosci danej sprawy,
b) odwotujesz sie do jej uczucia.
5.Jedli zainteresuje Cie jakie$ nieznane dotad urzadzenie, to:
a) zwracasz uwage na jego praktyczne zastosowanie,
b) zastanawiasz sie, na jakiej zasadzie zostato skonstruowane i jak
funkcjonuje.
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6. Gdy obserwujesz to, co sie dzieje dookota Ciebie, to:
a) ograniczasz sie do wrazen zewnetrznych,
b) pogtebiasz swoje spostrzezenia przez ich analize i ocene.
7. Gdy rozmawiasz o zyciu, to:
a) zastanawiasz sie nad postawami 0s6b ze swego otoczenia,
b) analizujesz raczej wtasne uczucia i wrazenia.
8. Gdy w waznej sprawie uda Ci sie podja¢ wlasciwa decyzje, to:
a) odczuwasz autentyczna, trwatg satysfakcje,
b) twoje zadowolenie trwa krétko, po czym nachodzg cie watpliwosci,
a nawet zatujesz swego postepowania.

WYNIKI TESTU:

Jesli masz wiecej niz 6 liter ,,a”

Przewaga cech ekstrawertywnych idzie u Ciebie w parze z silng osobo-
woscia. Masz duze poczucie realizmu i cenisz nade wszystko wnioski
z whasnego doswiadczenia. Twoje dziatania sg z gory zaplanowane i zorga-
nizowane, a ich skuteczno$¢ nie moze budzi¢ watpliwo$ci. Zywisz
niezachwiang wiare w wartos¢ wtasnego sadu i zdolno$¢ do dziatania.
Niczego z tego, co Cie spotyka, nie uwazasz za zbedne, poniewaz umiesz to
wykorzysta¢ jako doswiadczenie na przysztosé.

Jesli masz od 4 do 6 liter ,,a”

Twoja wrodzong przewage cech ekstrawertywnych podwaza silna
uczuciowos¢ i zmystowos$é, ktérym ulegasz, podporzadkowujgc im
postulaty rozumu. W stosunkach z otoczeniem zachowujesz sie bardzo
uprzejmie i serdecznie. Wiasciwym jednak motywem Twego stosunku
do ludzi jest podswiadoma obawa przed ich obojetno$cia, na ktéra nie
mogltbys$ przystaé, poniewaz oczekujesz od otoczenia zaspokojenia
gtodu uczud. Starajac sie pozyskaé¢ przychylnos¢ kazdego otoczenia,
w ktérym sie znajdujesz, stajesz sie nieraz zupeinie bezkrytyczny
w doborze przyjaciél, co niejednokrotnie prowadzi do gorzkich rozcza-
rowan.

Ponizej 4 liter ,,a”
Twoja intrawertywno$¢ sktania Cie do oceny innych oséb wytacznie
w nawigzaniu do osobistych doswiadczen. W zwigzku z tym analizujesz
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postepowanie ludzi, nie biorac pod uwage logiki wydarzen, z ktérych ono
wynika. Poniewaz taki sposéb oceny prowadzi z reguty do fatszywych wnio-
skow, starasz sie nie formutowac autorytatywnych opinii, co rzadko kiedy
Ci sie udaje, gdyz jest sprzeczne z cechami Twojej psychiki. Nawet bliscy
przyjaciele nie zdaja sobie sprawy, iz w falszywych ocenach, jakimi nieraz
dotykasz, bynajmniej nie ma ztej woli, lecz znajduje ujscie Twoja nieprze-
cietna wrazliwos$¢ i pobudliwos¢é.

Jesli nie uzyskales ani jednej litery ,,a”

Zyjesz jakby we $nie, w krainie utopii. Z tego pieknego snu budzg Cie
brutalne przejawy antypatii, jakich nie szczedza Ci ludzie, ktérym Twoja
postawa — troche ,nie z tego $wiata”, lecz catkowicie wyzbyta egoizmu
— komplikuje ich wtasne plany lub droga kontrastu rzuca niepochlebne
Swiatlo na ich postawy zyciowe. W takich momentach ogarnia Cie
gwaltowne pragnienie, aby myslec¢ i postepowac jak inni, ale trwa to krétko,
po czym zndéw zapadasz w kraine snéw, w ktorej wszyscy sg szlachetni
i warci mitosci — a w gruncie rzeczy, jesli wnikna¢ w gtebie Twoich uczu¢,
catkowicie Ci obojetni.

Psychotest oprac. Andy Collins

SPRAWDZ, DO CZEGO SIE NADAJESZ
Rozwigzanie tego testu podpowie Ci, w jakich obszarach zawodowych
zrealizujesz sie najpelniej oraz jak zastosowac nowg wiedze na swoj temat
np. w rozmowie rekrutacyjnej
1. Zbliza sie wazna uroczysto$¢. Kupujesz nowe ubranie, poniewaz:
a) chcesz zrobi¢ wrazenie na pozostatych uczestnikach,
b) nie chcesz odstawac strojem od innych gosci.
2. Gdy nie masz pieniedzy
a) zagladasz do sklepow, by wiedzie¢, co chciataby$ kupi¢ w najbliz-
Szym czasie,
b) unikasz sklepéw, by nie przypominac sobie o pustkach w portfelu.
3. Kupujesz nowy rower. Sprzedawca oferuje dwa modele podobnej jakoéci.
Jeden ma nieco lepsze wyposazenie, drugi przedtuzong gwarancje:
a)wybierasz dodatkowg gwarancje — zawsze to rok dodatkowego
spokoju,
b) kupujesz lepsze wyposazenie.
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4. Twoja firma negocjuje wazny kontrakt. Poprzednie negocjacje nie po-
szly najlepiej:

a) myslisz, jaka taktyke zastosowac tym razem, aby uzyska¢ najko-
rzystniejsze warunki,

b) analizujesz przebieg ostatnich negocjacji, by nie powtorzyc popet-
nionych btedéw.

5.Zblizaja sie wakacje. Planujac urlop przy ograniczonym budzecie:

a) zastanawiasz sie jak sfinansowac¢ wymarzony wyjazd,
b) wybierasz miejsce wypoczynku tak, aby na pewno nie zabrakto Ci
pieniedzy.

6.Piszac CV:

a) zwracasz uwage na podkreslenie swojej wiedzy i kompetencji,
b) szukasz oryginalnych pomystow, aby sie wyrézniato.

7. Pod nieobecno$¢ Twojego szefa pojawia sie mozliwo$¢ bardzo
korzystnej transakcji. Klient niecierpliwie domaga sie podjecia
niestandardowej decyzji:

a) prosisz klienta o cierpliwo$¢, jak tylko szef wréci, podejmie decyzje,
b) podejmujesz decyzje sam, taka okazja moze sie juz nie powtorzyc.

8. Zepsulo Ci sie auto. Potrzebujesz pilnie wyjechaé do innego miasta.
Przyjaciel chce Ci pozyczy¢ sw6j nowy bardzo kosztowny samochéd:
a) pozyczasz auto,

b) wzywasz taxi i jedziesz pociggiem — nie chcesz mysle¢, ile koszto-
watoby zarysowanie takiego cacka.

9. W czasie rozmowy rekrutacyjne;j:

a) wazysz kazde stowo i starasz sie nie popetnic¢ najmniejszego btedu,
b) uwazasz, ze rozmoéweca to taki sam cztowiek jak Ty, a wtasnej osobo-
wosci i tak nie da sie ukry¢.
10. Sukces w kazdym zawodzie wymaga:
a) rozwagi,
b) determinacji.
11. Przy zaktadaniu nowej firmy priorytetem sa:
a) kapitat i rezerwy finansowe,
b) genialny pomyst i strategia realizacji.
12. W pracy zespolowej najwazniejsze jest:
a) precyzyjne okreslenie zadan dla kazdego cztonka zespolu,
b) wspolnie wyznaczony cel.
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13. Szukajac pracy, stawiam na:
a) prestiz firmy,
b) prestiz mojej sytuacji zawodowej.
14. Wedtug Ciebie kreatywno$¢ to:
a) gotowos$¢ do podejmowania wyzwan ,
b) wnoszenie rozwiazan.
15. Wolisz pracowaé:
a) na pewnej, bezpiecznej posadzie,
b) w kazdym miejscu, w ktérym co$ bedzie zalezato od Ciebie.
16. Wybierz trzy najblizsze Ci stowa:
a) ryzyko,
b) wyzwanie,
C) rozwaga,
d) odwaga,
e) bezpieczenstwo,
f) doswiadczenie.
17. Przeczytaj ponizszy tekst i wybierz ten, ktéry Ci sie najbardziej podoba:
a) Dzisiaj musze porozmawiac z szefem — moze w tym projekcie cos
dlaniego jest wazne, o czym jeszcze nie wiem. Nie mozemy sie po-
myli¢ w realizacji, bo od tego projektu zalezy przysztosc¢ naszego
dzialu;
b) Najwazniejsza sprawa na dzisiaj to rozmowa z szefem — chce mu
wykazac, ze zadania sa dobrze przydzielone, a ludzie przygotowani
do dzialania. Ten projekt to duza szansa dla naszego dziatu.
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Zaznacz odpowiedzi w ponizszej tabeli. Na koniec podsumuj liczbe za-
znaczen w kazdej z kolumn. Zyskane sumy wpisz pod odpowiednimi
kolumnami.

nr x v
1 a b
2 a b
3 b a
4 a b
5 a b
6 b a
7 b a
8 a b
9 b a
10 b a
11 b a
12 b a
13 b a
14 a b
15 b a
a c
16 b e
d f
17 b a
suma | .|
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Liczba % wiekszaniz 11

Jeste$ osoba, ktorej sposob myslenia ukierunkowany jest na przy-
szto$¢. Lubisz wiedzie¢, czego chcesz i czesto zastanawiasz sie, jak co$
ulepszy¢, aby to osiggnaé. Problemy zamieniasz w ekscytujace zadania.
Nieobce Ci jest ryzyko, a sprawy trudne uwazasz za fascynujace przygody.
Podejmujac sie jakiego$ dziatania, z gory widzisz efekty. Lubisz ruch
i zmiany. Problem sprawia Ci stagnacja i powtarzajace sie zajecia. Pamie-
taj, by przy zamitowaniu do zmian nie zapomnie¢ o konsekwentnej
realizacji kluczowych celow.

W perspektywie wyboru pracy?

Najlepiej sprawdzisz sie w zawodach pozbawionych sztywnych granic
proceduralnych. Potrzebujesz przestrzeni do szybkiego podejmowania
decyzji, tworzenia nowych strategii, zarzgdzania ludzmi czy organizowa-
nia nowych obszaréw dziatalnosci (przyktady: dzial marketingu,
architektura, r6zne szczeble zarzadzania, sztuka, handel).

W trakcie rozmowy kwalifikacyjnej:

Podkreslaj swoja niezaleznos¢ w sposobie myslenia;

Zaznacz upor w szukaniu rozwigzan;

Podaj przyktady sytuacji, w ktérych znalazte$ genialne rozwigzanie.
Zrezygnuj z:

Przesadnego entuzjazmu w formutowaniu wypowiedzi — mozesz prze-
straszy¢ pracodawce!

Zbyt ogblnego i powierzchniowego opisywania dotychczasowych dos-
wiadczen.

Liczba v wiekszaniz 11

Jeste$ osoba, ktéra podtoze obecnego zachowania znajduje w osobis-
tych doswiadczeniach, praktycznym potwierdzeniu znajomosci tematu.
Analizujac wydarzenia, uczysz sie, co w zyciu sie optaca, a czego na pewno
robié¢ nie nalezy. Nadzwyczaj sprawnie odnajdujesz w réznych sytuacjach
stabe punkty, dzieki czemu zwykle zapobiegasz niepowodzeniom. Lubisz
mie¢ pewno$¢, ze obrany cel lezy w zasiegu Twoich mozliwosci. Gdy
podejmujesz ryzyko, doktadnie szacujesz jego warto$é. Lubisz mieé
maksimum informacji. Zespotowi dajesz poczucie stabilno$ci i oparcia.
Czasem mozesz by¢ uwazany za krytyka, jednak dzieki temu stanowisz
rownowage dla rewolucyjnych pomystoéw zbyt euforycznie nastawionych
kolegdow.
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W perspektywie wyboru pracy?
Dobrze sprawdzisz sie na stanowiskach, ktére maja jasno okreslone grani-
ce odpowiedzialnosci, a zadania do wykonania sq klarownie sprecyzowane.
W takich warunkach czujesz sie bezpiecznie, potrafisz by¢ decyzyjny
i zmotywowany do pracy.
Swietnie sprawdzisz sie w zawodach wymagajacych statej kontroli, nad-
zoru nad prawidlowo$cig realizowanych prac (przyktad: analityk, kon-
troler jakosci, laborant, ksiegowy, asystentka).

W trakcie rozmowy kwalifikacyjnej:
Podkreslaj korzysci ptynace z porzadku i systematycznosci dziatan;
Moéw otwarcie, ze najlepiej czujesz sie w jasno okreslonych zadaniach
i obowigzkach;
Podaj przyktad sytuacji, w ktorej osiagnate$ sukces dzieki umiejetnos-
ciom analizowania zdarzen.
Uwazaj na:
Nadmierne dopytywanie sie o szczegoly przysztych obowigzkow;
Zbyt obszerne wypowiedzi na temat twoich do$wiadczen.

Liczby % i v mniejsze od 12

Jezeli liczby punktéw w obu kolumnach sg mniejsze niz 12, oznacza to,
7e wcigz szukasz najlepszych dla siebie sposobéw zachowan. Najwiekszg
motywacje i zdolno$¢ decydowania osiggasz w sytuacjach, gdy obszar, po
ktérym sie poruszasz, jest Ci znany przynajmniej na poziomie ogélnym,
wtedy potrafisz przenosi¢ gory. Réwnoczesnie w niektorych sytuacjach
potrzebujesz ptaszczyzny bez ustanowionych granic. Przede wszystkim
lubisz dziata¢, tyle tylko, ze w niektérych sytuacjach potrzebujesz narzuco-
nego odgoérnie planu, a w innych chcesz ten plan wspéttworzy¢. Przeczytaj
jeszcze raz opis, ktéry sumarycznie przewaza, a bedziesz wiedziat, ktéra
postawa jest Ci blizsza.

Przeanalizuj kilka doswiadczen z przesztosci i odpowiedz sobie na pyta-
nie, jakie sytuacje uruchamiajg u Ciebie proces dziatania wedtug
narzuconych regut, a jakie procesy decydowania o regutach.

W perspektywie wyboru pracy?

Dobrze sprawdzisz sie w zawodach, ktére wymagaja z jednej strony ba-
dawczego podejscia, a z drugiej daja mozliwo$¢ dziatania. Przetwarzanie
danych, na podstawie ktérych da sie stworzy¢ klarowny plan dziatan i roz-
woju, to strategia dla Ciebie. Przyktady: programista, kierownik zespotu
produkcyjnego, pracownik biura, naukowiec.
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W trakcie rozmowy kwalifikacyjne;:

Wykaz, ze dla Ciebie wazne jest przetwarzanie planéw na dziatanie;
Potwierdzaj Twojg umiejetnos¢ taczenia wytycznych z twércza inicjatywa;
Daj konkretny przyktad sytuacji, w ktérej sprawdzita sie Twoja strategia.
Uwazaj na:

Uzywanie zwrotéw: ,nie wiem, czy moge sie tego podjac¢ z uwagi na zbyt
mate doswiadczenie”;

Niezbyt klarowne wypowiedzi, ktore mogtyby sugerowac brak zdecy-
dowania.

CZY MOZESZ BYC SZEFEM?
Aby przekonac sie, czy masz predyspozycje do tego, aby zostac szefem,
wybierz te odpowiedzi, ktére najbardziej do Ciebie pasuja.
1. Uwazam, ze:

a)nie jest wazne, aby by¢ w dobrych relacjach z wiekszoscig ludzi,
z ktérymi sie cztowiek spotyka,

b) zawsze powinno sie staraé, aby by¢ w dobrych relacjach z ludzmi,
z ktérymi sie spotykamy.

2. Gdy nie zgadzam sie z powszechng opinig na jaki$ temat, potrafie sie
sprzeciwi¢ i zaprezentowac wtasny punkt widzenia:

a) oczywiscie, cho¢ nie oznacza to, Ze narzucam swoje zdanie innym,

b) czasami mi sie to udaje, zazwyczaj jednak takie postepowanie oku-
pione zostaje duzym stresem.

3. Przepisy zostajg ustanowione po to, aby ich przestrzegaé:

a) w pelni zgadzam sie z tym twierdzeniem — gdyby ludzie nie poste-
powali zgodnie z przepisami, nastapitby ogdélny chaos,

b) w pewnym zakresie zgadzam sie z tym twierdzeniem, jesli jednak
przestrzeganie przepiséw staje sie celem samym w sobie i powo-
duje hamowanie wszelkich inicjatyw, to juz jest zty objaw.

4. Wole nic nie robi¢, niz narazi¢ sie na popetnienie btedu:

a) wydaje mi sie, ze to catkiem rozsadne, przeciez konsekwencje ta-
kiego btedu moga by¢ nieobliczalne,

b) popeknianie btedow jest rzecza ludzka, to na nich sie przeciez uczy-
my; dlatego wole popetnia¢ btedy niz by¢ posadzonym o bezczyn-
nosc.

5. Nie potrafie wytycza¢ sobie odleglych celéw do zrealizowania:

a) mam z tym trudnosci, poniewaz trudno mi przeanalizowa¢ droge,

ktéra mnie doprowadzi do osiggniecia tego celu,
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b) jezeli chodzi o planowanie, to uwazam, ze jestem w tym bardzo
dobry, szczeg6lnie jesli mam przy sobie zyczliwe osoby do pomocy
przy realizacji mojego planu.

6. Staram sie stuchad ludzi, interesuje mnie ich zdanie:

a) oczywiscie, ze tak, przeciez nie ma ludzi nieomylnych i wszech-
wiedzacych, dlatego zawsze trzeba korzysta¢ z pomocy innych,

b) tak, staram sie stucha¢ innych, ale rzadko mi sie zdarza, zeby inni
podsuneli mi jakis$ dobry pomyst.

7.Kiedy widze krzywde wyrzgdzong innemu cztowiekowi:

a) jestem gotow pojs¢ mu z pomoca nawet wlasnym kosztem,

b) oczywiscie zwracam na to uwage, ale przeciez to nie z mojej winy
stata mu sie krzywda, dlatego nie odczuwam dyskomfortu zwigza-
nego z tg sytuacja.

8.Jestem osoba:

a) dobrze organizujaca sobie codzienne zajecia,

b)majaca duze problemy z wypelnianiem swoich obowigzkéw
w terminie.
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9.Kiedy w moim Zyciu pojawiaja sie trudne sytuacje, z ktérymi nie po-
trafie daé sobie rady, zazwyczaj:

a) mobilizuje mnie to do dziatania, zawsze znajdzie sie wyjscie z ta-
kich sytuacji,

b) mam tendencje do wycofania sie, po prostu odpuszczam sobie.

10. W zyciu kieruje sie zasada:

a) trzeba poréwnywac sie z najlepszymi i ciagle dazy¢ do dosko-
natosci,

b) nie musze porownywac sie z najlepszymi, sam jestem najlepszy.

11. Kazdy powinien robi¢ to, co do niego nalezy, z poczucia obowigzku,

a nie z checi uzyskania nagrody czy pochwaly:

a) $wiete stowa, cztowiek powinien czerpac satysfakcje z poczucia do-
brze wykonanej pracy, to jest najwazniejsze,

b) oczywiscie, Ze poczucie obowigzku powinno by¢ mysla przewod-
nig w wykonywaniu powierzonych zadan, jednak mimo wszystko
kazdy chcialby, aby inni docenili jego prace, chociazby poprzez po-
klepywanie po plecach.

12. Lubie szybko podejmowac¢ decyzje:

a) tak, i uwazam to za ogromng zalete,

b) nie, wole doktadnie przemyslec i przeanalizowac sytuacje, a takze
skorzystac¢ z wsparcia innych.

ROZWIAZANIE
Pytania: 1, 3, 4, 5, 11, 12 po 3 punkty za kazda odpowiedz b)
Pytania: 2, 6, 7, 8, 9, 10 po 3 punkty za kazda odpowiedza a)

0-9

Wydawa¢ by sie moglo, ze kazdy mys$lacy cztowiek na pytanie: czy
chcesz awansowac? czy chcesz zosta¢ szefem? — odpowie: TAK, cate Zycie
na to czekalem, moje marzenia zostaly spetnione. I tu nalezy stanowczo
stwierdzi¢, ze Ty do tych os6b nie nalezysz. Ciebie to po prostu nie pociaga.
Nie masz potrzeby bycia osobg odpowiedzialng za innych, za efekty pracy
catej firmy. Nie chcesz by¢ na $wieczniku, ciagle obserwowany, w ciaglym
stresie i z gotowymi pomystami na to, co nalezy zrobi¢, aby byto lepiej. I bar-
dzo dobrze, jakby wygladato zycie, gdyby wszyscy chcieli zosta¢
dyrektorami?
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10-27

Tu sytuacja przedstawia sie troche inaczej. Zosta¢ szefem to moze bys
i chcial, ale niekoniecznie bytby$ w petni rzetelnym pracodawcg. Aby dobrze
zarzadzad jakas instytucja, oprécz czysto technicznych umiejetnosci typu:
organizacyjne, decyzyjne, przywodcze, wazne sa réwniez prawidtowe rela-
cje z podwladnymi. Z jednej strony trzeba by¢ ,dobrym ojcem”, darzac
zaufaniem i dajac duzo swobody, z drugiej zas ,partnerem” pozwalajacym
na krytyke wzgledem siebie i wlasnych pomystow.

Czy myslisz, ze potrafisz da¢ sobie z tym rade?

28-36

Jesli osiggnate$ wynik z tego przedziatu — to gratuluje! I zazdroszcze
kazdemu, kto znajdzie sie pod Twoja opieka. Doktadnie — opieka, bo szef to
nie tylko nadzorujacy, sprawdzajacy i bezlitosnie egzekwujacy polecenia
cztowiek. To osoba, ktéra potrafi stworzy¢ dobrg atmosfere w pracy, dba
o swoich podwtadnych, o ich rozwdj i samopoczucie. Takie traktowanie na
pewno zaprocentuje w ich pracy.

TEST ASERTYWNOSCI

Ponizej znajdziesz 20 zdan, ktére opisuja rézne sytuacje i odczucia
zyciowe. Przeczytaj je kolejno i uwaznie ocen, w jakim stopniu sg one praw-
dziwe dla Ciebie. Podkresl wtasciwg odpowiedz (T = tak, N = nie)
Pamietaj — nie ma sensu zaznaczanie nieprawdy, gdyz w ten spos6b oszu-
kiwatby$ sam siebie...

1. Gdy pozyczyles koledze pieniadze, przypominasz mu,

Ze ma wobec Ciebie dlug? T N
2. Czy wyjasniasz sobie niejasnosci z osobami plotkujacymi

na twoj temat? T N
3. Jesli ktos glosno w kinie rozmawia lub halasuje,

to prosisz go o cisze? T N

4. Czy podczas dyskusji zazwyczaj bronisz swego zdania? T N
5. Gdy w sklepie po zaplaceniu w kasie nie zgadza

Ci sie rachunek, wracasz i prosisz o wyjasnienie? T N
6. Czy masz problemy z pozbyciem sie akwizytorow
pukajacych do Twoich drzwi? T N

7. Na zebraniach siadasz z przodu, aby miec latwiejsza
mozliwos¢ zabrania glosu? T N
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8. Czy wolisz, jak inni podejmuja decyzje za Ciebie? T N
9. Jesli ktos wciska sie bez kolejki reagujesz natychmiast? T N
10. Jesli Twdj rozméwca nudzi Cie rozmowa, siedzisz
i meczysz sie bez konca? T N
11. Lubieg, gdy wszyscy w moim otoczeniu wiedza,
7e ,ja turzadze”? T N
12. Jesli ktos zajal Twoje zarezerwowane miejsce w pociagu,
to szukasz innego? T N

13. Jesli kupujesz np. superciuch i po powrocie do domu
okazuje sie, Ze ma dziure, wracasz do sklepu

i skladasz reklamacje? T N
14. Gdy w rozmowie Twoja przyjaciétka sprawia Ci przykros¢

udajesz, ze nic sie nie stalo? T N
15. Czy dyskutujesz z przelozonym, gdy uwazasz,

Ze niesprawiedliwie ocenia Twoja prace? T N
16. Gdy do mojego rozmdowcy nie docieraja moje racje, mam

ochote go udusi¢? T N
17. Czy bez trudu odpowiadasz ,,Nie” na prosbe kolegi,

gdy wymaga ona od Ciebie zbyt wiele poswiecenia? T N
18. Czy bronisz czasami interesow wspotpracownikéw przed

przelozonymi? T N
19. Czy na imprezie, dla zachowania twarzy, bez gadania pijesz

wszystko to, co inni? T N
20. Zamiast zbyt wiele dyskutowac z mlodszymi lepiej

wprowadzac rzady twardej reki? T N
OBLICZANIE WYNIKOW:

Wynik otrzymasz wpisujac kolejno:
przy zdaniach wydrukowanych na niebiesko — 1 punkt jesli wybrates T (tak)
przy zdaniach wydrukowanych na zielono — 1 punkt jesli wybrates$ N (nie)

Dodaj wszystkie punkty i w ponizszym okienku wpisz swoj taczny wynik.
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INTERPRETACIA WYNIKOW:

Zaznacz ponizej, w ktérym przedziale punktéw znajduje sie uzyskany
przez Ciebie wynik. Przeczytaj krotki komentarz opisujacy ogélng ocene
Twojego poziomu asertywnosci.

(0-3)

Potulny baranek - to bardzo delikatne okreslenie na Twoja ulegtos¢, jaka
zaprezentowale$ odpowiadajac na powyzsze pytania. Asertywnos$¢ to dla
Ciebie umiejetnos¢ z innej planety i z reguty cecha supermendéw. Ale spo-
kojnie, nie zalamuyj sie — po pierwsze, nie kazdy musi by¢ w 100% asertywny,
bo $wiat bytby nudny; za$ po drugie, asertywno$ci naprawde mozna sie
nauczy¢. Koniecznie przejrzyj liste pytan raz jeszcze i zastanow sie, jak
zmieni¢ swoje zachowanie w takich sytuacjach oraz poszukaj wsparcia
w tym temacie (dobra ksigzka, doradca zawodowy itp.).

(4-7)

Cos jakby sie w Tobie budzito — umiejetno$¢ bycia asertywnym nie jest Ci
zupelnie obca, ale do stwierdzenia, ze jest OK, jeszcze troche brakuje.Jesli chcesz
poprawi¢ swoje funkcjonowanie w tej sferze, musisz lepiej opanowac umiejet-
nos$¢ spontanicznego przekazywania swoich uczué, mysli i pogladow innym
oraz umiejetno$¢ odmawiania wykonywania rzeczy, ktérych nie chcesz robié.

(8-13)

Asertywno$¢ to dla Ciebie umiejetno$¢ znana i od czasu do czasu wyko-
rzystywana. Twdj poziom asertywno$ci miesci sie w szerokim przedziale
przecietnych wynikow. Przecietny znaczy, ze wiekszo$¢ Twoich rowiesni-
kéw wiasnie taki poziom reprezentuje i daje sobie rade. Absolutnie nie
zaszkodzi jednak, gdy zajrzysz na liste raz jeszcze i ustalisz, co mogtby$
poprawic¢ w sferze asertywno$ci —dla prawdziwego karierowicza to jeszcze
troche za mato, aby opanowac i zdoby¢ caty $wiat...

(14-17)

Nieco bardziej niz inni potrafisz wykorzystywac asertywnos$¢ w swoim
zyciu codziennym. Twoj poziom asertywnos$ci nalezy okresli¢ jako wyzszy
niz przecietny. Bez wiekszego problemu potrafisz walczy¢ o swoje prawa,
jasno przedstawiac¢ swoje mysli i emocje innym. Ciekawe, czy gdy czasami
nie zgadzaja sie z Toba lub wrecz s niechetni, potrafisz opanowac rosnaca
agresje — jesli tak, to naprawde jestes$ juz homo asertivus.
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(18-20)

Zatéz koto mistrzow asertywnosci —idz i nauczaj innych... — opowiedz,
jak to sie robi, zeby by¢ tak asertywnym!Jesli odpowiadate$ prawdziwie, to
nic dodaéinic ujg¢ —mysle, ze doskonale potrafisz walczy¢ o swoje prawa,
jasno przedstawiac¢ swoje mysli i emocje innym — mimo ze czasami nie
zgadzaja sie z Toba lub wrecz sa niechetni. Jesli faktycznie prawie zawsze
umiesz w trudnych, konfliktowych sytuacjach opanowac rosnaca agresije,
to juz wspaniale.

CZY UMIESZ WSPOEPRACOWAC?
Ponizej znajdujg sie cztery listy stwierdzen. Listy A opisuja zachowania
Swiadczace o wysokim lub niskim poziomie ekstrawersji. Listy B opisuja
niska oraz wysoka sktonnos$¢ do ugodowosci. Pomysl o swoich typowych
zachowaniach podczas ostatnich kilku miesiecy i zastandw sie, czy po-
szczegblne zdania dobrze opisujg Twoje typowe zachowanie.

vJesli zdanie bardzo dobrze odnosi sie do Ciebie, zaznacz przy nim XX.

vJesli tylko w pewnym stopniu i czasem — zaznacz X.

vJezeli w og6le nie pasuje do Twoich typowych zachowan — wpisz O.

ALISTANR 1 ALISTANR 2

Duzo czasu spedzam

na rozmowach przez telefon Mam waski i staly od lat krag bli-

.. o skich oséb.
z r6znymi ludZmi.
Uwielbiam Gdy mam poznac kogo$
opowiadac¢ innym dowcipy i zaba- nowego, czuje sie bardzo
wiac innych. stremowany.

Chetnie rozmawiam z obcymi lu-
dzmi w trakcie jazdy
autobusem czy pociagiem.

W towarzystwie tatwo sie
rumienie.

W trakcie bardzo thumnych spot-
kan raczej stucham,
niz mowie.

Na przyjeciach jestem dusza to-
warzystwa.

Wolny czas lubie spedza¢
robigc co$ samodzielnie,
np. czytam, stucham muzyki.

Wolny czas spedzam
aktywnie i z innymi ludzmi.

Niechetnie zgtaszam sie
do dyskusji w trakcie
réznych zebran.

Najbardziej lubie zajmowac sie
praktycznymi sprawami.
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PODSUMOWANIE
Policz teraz liczbe krzyzykéw w obu listach. Jezeli przy liscie pierwszej

jestich wiecej niz przy drugiej lub odwrotnie, oznacza¢ to moze, ze blizszy

jeste$ jednemu z biegundw.

1.Jesli wyraznie wiecej krzyzykow zaznaczyte$ przy pierwszej li§cie —moze
to oznaczad, ze blizszy jestes$ biegunowi ekstrawersji. Zaznaczone przez
Ciebie stwierdzenia Swiadcza, Ze mozesz o sobie myslec¢ jako o osobie
bardzo towarzyskiej. Typowym zawodem stworzonym dla ekstrawerty-
kow jest pilot wycieczek. Dobrze poradzitby$ sobie takze w zawodach
zwigzanych z handlem, akwizycja, a takze... z przemystem rozrywkowym.
Prawdopodobnie za nuzace uznasz takie prace, w ktérych bedziesz mie¢
kontakt bardziej z maszynami niz z ludZzmi (np. programista kompute-
rowy) albo ze statym niewielkim zespotem ludzi.

2.Jesdli wyraznie wiecej krzyzykow zaznaczyte$ przy drugiej liScie — moze to
oznaczac, ze blizej Ci do profilu typowego introwertyka. Lubisz ludzi, ale
poznawanie nowych oséb, przebywanie w licznym i gwarnym towarzy-
stwie raczej Cie meczy. Wybieraj zatem zawody, w ktérych nie bedziesz
zbyt czesto narazony na takie sytuacje. Twoja zaleta to umiejetno$¢ pracy
w samotnosci lub bez czestych kontaktéw z nowo poznanymi ludzmi.
Pewnie bardziej spodobaja Ci sie zawody, w ktérych Twoj kontakt z lu-
dzmi w pracy sprowadza sie do kontaktéw z osobami z wnetrza Twojej
firmy, lubisz tez zapewne pracowac przy komputerze (i w przeciwien-
stwie do kolegi ekstrawertyka czaty i fora internetowe nie sq wedtug Cie-
bie najciekawsza funkcja Internetu).

3.Jesli liczba krzyzykéw na obu listach sie réwnowazy, oznacza to, ze
mozesz sie okresli¢ jako ambiwertyk, czyli osoba, u ktorej tendencje
do zachowan ekstrawertycznych oraz introwertycznych pozostaja w row-
nowadze.
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BLISTANR 1 B LISTANR 2
Inni uwazaja mnie za osobe Nie lubie ustepowaé
sympatyczna. innym ludziom.
L.uble WS po}pracpwaf: Uwazam, ze wiekszos¢ ludzi
z innymi, a rywalizacja ot bo0istami
przychodzi mi z trudem. ] & ‘
Wobec innych staram sie by¢
delikatny i unikam méwienia Czesto sie ktoce
komus rzeczy, ktére moga z r6znymi ludzmi.
sprawic przykrosc.
Uwazam, ze wiekszo$¢ ludzi Czesto podejrzewam, ze inni
jest dobra z natury. chca mng manipulowac.
Generalnie ufam ludziom, Inni uwazaja mnie za osobe
nawet tym, ktérych nie znam. raczej wyrachowana.
Eatwo innym ustepuje. Mowie innym, co o nich mysle.
PODSUMOWANIE

Policz teraz liczbe krzyzykéw w obu listach. Jezeli przy liscie pierwszej
jestich wiecej niz przy drugiej lub odwrotnie, oznaczac to moze, ze blizszy
jestes jednemu z biegunéw.
1.Jesli wyraznie wiecej krzyzykéw zaznaczyte$ przy pierwszej liscie

—moze to oznaczad, ze jeste$ osobg bardzo ugodowa. Jeste$ pozytywnie
nastawiony do innych ludzi, starasz sie o nich troszczy¢ i spodziewasz
sie, ze inni postapia tak wobec Ciebie. Twoja ogromna zaletg jest skton-
no$¢ do kooperacji z innymi. Potrafisz innym ustgpi¢ i liczysz sie z ich
potrzebami. Swietnie sprawdzisz sie pewnie w zawodach, gdzie troska
o innych jest bardzo wazna, np. w pracy przedszkolanki czy pielegniarki.
To dzieki takim ludziom jak Ty mozliwa jest praca zespotowa. Twoim
problemem jest jednak nadmierna prostoduszno$¢, tatwo bywasz na-
iwny i inni — znacznie mniej ugodowi — mogg to wykorzystywac. Unikaj
raczej zawodow, w ktérych musisz — dla dobra sprawy — robic rzeczy nie-
mite dla innych oséb. Na przyktad bytby$ pewnie kiepskim komor-
nikiem.
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TEST NA KREATYWNOSC
Czyli lista zachowan, ktére pomoga Ci zastanowi¢ sie nad tym, jak bar-

dzo jeste$ otwarty na nowosc i jak bardzo cenisz sobie niezaleznos¢. Ponizej
znajduja sie dwie listy stwierdzen. Pierwsza lista opisuje zachowania
typowe dla 0sdb, ktére sg bardziej kreatywne, lubig nowe do$wiadczenia,
ale przy tym sa sktonne do kwestionowania norm i autorytetow, co wywiera
wplyw na ich prawidtowe relacje z innymi ludZzmi. Zachowania z drugiej
listy sa natomiast charakterystyczne dla oséb, ktére wolg rzeczy znane,
gorzej czujq sie w sytuacjach wieloznacznych, ale réwnocze$nie dbaja o to,
zeby przestrzegac istniejacych norm spotecznych i cenig tradycje. Pomys]
o swoich typowych zachowaniach podczas ostatnich kilku miesiecy i zasta-
noéw sie, czy poszczegdlne zdania dobrze je opisuja.

v'Jesli zdanie bardzo dobrze odnosi sie do Ciebie, zaznacz przy nim XX.

vJesli tylko w pewnym stopniu i/lub czasem —zaznacz X.

vJesli w ogdle nie pasuje do Twoich typowych zachowan — wpisz 0.

LISTANR 1 LISTANR 2

Wiele czasu poswiecam
swoim pasjom
i zainteresowaniom.

Jestem bardzo skupiony na
swoich obowigzkach i nie
mysle o btahych sprawach.

Gdy czytam wiersze albo
ogladam jakies dzieto sztuki,
czuje dreszcz podniecenia.

Filozofia jest dla mnie zbyt
abstrakcyjna.

Bardziej dziatam i mysle
o konkretach, niz fantazjuje
0 czyms, co jest nierealne.

Pocigga mnie mistyka
i metafizyka.

Sa takie osoby, ktore sg dla
mnie autorytetami i gdy
podejmuje decyzje, mysle,
co one by zrobity w tej sytuacji.

Duzo czasu spedzam marzac
i fantazjujac.

Chetnie jadam egzotyczne Mam swoje ulubione potrawy,

i dziwaczne potrawy.

ktére jadam, gdy tylko moge.

Lubie eksperymentowac
w zyciu, nawet jesli ryzykuje
cierpienie moich bliskich.

Przestrzegam tradycji,
np. $wieta spedzam tak,

jak kiedys$ w dziecinstwie.
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LISTANR 1

LISTANR 2

Dobrze sie czuje w sytuacjach,
gdy nie ma jasnego planu
dziatania

Lubie w zyciu sytuacje jasne,
gdy wiadomo, co trzeba robic¢.

Dobrze sie czuje z ludzmi,
ktorych zachowanie jest dla
mnie nieprzewidywalne.

Najbardziej lubie ludzi
pewnych i obliczalnych.

Uwazam, ze nie ma jednej
moralnosci i kazdy powinien
kierowac sie swoimi wtasnymi
wskazéwkami moralnymi.

Uwazam, ze istnieja
wskazéwki moralne, ktorych
wszyscy powinni$my
sie trzymac.

Nie przywiazuje zbytniej wagi
do tradycji, np. sposobu
spedzania $wiat.

Trudno mi wymieni¢ jakie$
moje hobby.

Robie to, co uwazam
za stosowne, nawet jesli
innym to sie nie podoba.

Podejmujac decyzje, z reguty
pytam innych o rade.

Mato wzrusza mnie widok
cierpigcych ludzi lub zwierzat.

Bardzo staram sie innych
nie zrani¢ tym, co powiem
albo zrobie.

Lubie ztosliwe zarty.

Chetnie przytaczam sie
do pomocy cierpigcym.

Lubie szokowa¢ innych moim

strojem lub fryzura.

Lubie ubiera¢ sie tak jak inni.

Policz teraz liczbe krzyzykéw w obu listach. Jezeli przy liScie pierwszej
jestich wiecej niz przy drugiej lub odwrotnie, oznaczac to moze, ze blizszy
jeste$ jednemu z biegunéw.
1.Jezeli wyraznie wiecej krzyzykow zaznaczytes przy pierwszej liscie —moze

to oznacza¢, ze Twoje cechy osobowos$ci sprzyjaja kreatywnym
dziataniom, fatwo tamiesz konwencje i jestes typem niespokojnego
ducha, ktory kieruje sie w zyciu swoimi marzeniami i nie zwaza zbytnio
na opinie innych. Raczej unikaj pracy, w ktorej duzg wage przyktada sie do
przestrzegania norm i regulaminéw. Ty tego nie lubisz i tolerujesz taka
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postawe u innych. Przyktadowo zawéd policjanta nie bytby dobrym wy-
borem. Twoim atutem jest za to umiejetnos¢ pracy w nieuporzadkowa-
nym otoczeniu, w nieregularnym rytmie oraz wieksza ciekawos$¢
i skfonnos¢ do interesowania sie wieloma sprawami. To rys pracy wielu
wolnych zawodoéw, ale takze prac, w ktérych sam organizujesz sobie
warsztat, np. praca akwizytora czy przedstawiciela handlowego. Pomysl
takze o miejscach, gdzie ceniona jest pomystowos¢, a tolerowana dzi-
wacznosé, np. praca w reklamie w dziale kreatywnym.

2.Jesli wyraznie wiecej krzyzykow zaznaczyte$ przy drugiej liscie —moze to
oznaczacd, ze Twoje cechy osobowosci raczej sprzyjaja konwencjonalnym
dziataniom. Proza zycia Cie nie przyttacza i potrafisz poswieci¢ wiele
uwagi drobnym, ale waznym na co dzien sprawom. Kierujesz sie zdaniem
innych, wolisz przestrzega¢ norm i pewnie oczekujesz tego od innych.
Wybieraj wiec raczej prace, w ktérych regulaminy i hierarchia odgrywaja
duzarole, na przyktad stuzby mundurowe, ale takze praca w administra-
cji czy zwigzana z finansami. Zapewne tez wolisz bardziej unormowany
rytm pracy i nie lubisz, gdy oczekuje sie od Ciebie, ze sam wymyslisz, co
masz robic¢ i powstrzymasz sie od konsultowania z innymi.

3.Jesli liczba krzyzykéw na obu listach Ci sie rownowazy oznacza to, ze, po-
dobnie jak wiekszos$¢ ludzi, reprezentujesz przecietny poziom zaintere-
sowania nowoscig i potrzeby niezalezno$ci od innych ludzi. I w tym
wypadku Twoim atutem jest elastyczno$¢ —mozesz tgczyé w pracy oba te
rodzaje zachowan. Unikaj tylko skrajnosci.

JAKIM KOLOREM LUBISZ PISAC?
Niebieski —jestes do$¢ pokojowo nastawiony do $wiata, poprawnie inte-
grujesz sie w grupie, nie jeste$ przesadnie ekstrawagancki.

Czarny — bedziesz kierownikiem lub dyrektorem, cechuje Cie konser-
watyzm, Zeby nie powiedzie¢ staro$wiecczyzna. I to w dobrym tego stowa
znaczeniu.

Zielony — obsesyjnie boisz sie, ze znikniesz w ttumie, starasz sie byc¢ za
wszelka cene oryginalny. No i jestes.
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Czerwony - masz malenki kompleks wyzszosci, komplementy
i pochlebstwa sg Ci niezbedne do Zycia. Za bardzo uzalezniasz sie od opi-
nii innych. Ale jeste$ bardzo zmystowy.

JAK SIE PODPISUJESZ?
Nachylenie liter inne niz w samym tekscie — typowa dwoisto$¢ natury,
umiesz by¢ mily i sympatyczny, ale tylko dla kolegéw, po przyjsciu do
domu robisz sie nieprzyjemny i jestes bez powodu opryskliwy (lub od-
wrotnie).
Bardzo duzy podpis — bardzo lubisz narzuca¢ swoje zdanie innym, zeby
nie powiedziec: terroryzujesz otoczenie, uwazasz sie za centrum wszech-
Swiata i wymagasz takiego traktowania, za czesto jeste$ w konflikcie z oto-
czeniem.
Niewspétmiernie maty podpis — przepraszasz, ze zyjesz, jeste$ przesadnie
skromny i zamkniety w sobie.
Inicjat zamiast podpisu —jestes$ szalenie skryty, za nic nie chcesz ujawni¢
swoich mysli, nie méwigc juz o uczuciach.
Podpis podkreslony — to jakby nieustanne podkreslanie wtasnej osoby,
nie umiesz nigdy schowac sie w cieniu, a to Ci nie przysparza przyjaciot.

Aronson E., Wilson T. D., R,, Akert M., ,Psychologia spoteczna. Serce
iumyst.” Zysk i S-ka Wydawnictwo, Poznan 1997.

Czarniawska B., Nocun W., Szmagalski J., ,Kierowanie w kulturze — per-
spektywa sukcesu.”, COMUK, Warszawa 1985.

Martineau S., ,Prawdziwa moc tkwi w Tobie.”, Wydawnictwo HELION, Gli-
wice 2007.

JPerspektywy” —nr 11,2000, nr 12 2001.
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