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Coraz bardziej popularng formg zatrudnienia na stanowiskach
kierowniczych w duzych przedsiebiorstwach staje sie zatrudnienie

w ramach kontraktu menedzerskiego. To rozwigzanie powstato

w Stanach Zjednoczonych jako lek na niskg efektywnos¢ i motywacje
kadry zarzgdzajgcej. Zastosowanie kontaktow menedzerskich
zwiekszyto swobode szefow w zarzgdzaniu przedsiebiorstwem

i czynito ich odpowiedzialnymi za osiggane wyniki oraz zyski firmy, co
przektadato sie z kolei na odpowiednio wysokie ich wynagrodzenie.
Pierwsze kontrakty menedzerskie w Polsce pojawity sie juz na
poczagtku lat dziewieédziesigtych. Pierwszymi szefami zatrudnionymi
w takiej formie byli prezesi duzych prywatyzowanych wtedy
przedsiebiorstw panstwowych.

Kontrakt menedzerski jest specyficzng forma zatrudnienia,
nieuregulowang wprost przepisami prawa, moze by¢ zawierany

Zz menedzerami majgcymi rozny status prawny. Menedzerem moze by¢
zarowno osoba fizyczna, jak i przedsiebiorca prowadzgcy wtasng
dziatalnos¢ gospodarczg. Zatrudnienie w ramach kontaktu
menedzerskiego jest kuszgcg perspektywg dla oséb dynamicznych,
kreatywnych, posiadajgcych duze doswiadczenie zawodowe oraz
umiejetnosci organizacyjne.

1.Co to jest kontrakt menedzerski?

Kontrakt menedzerski to nienazwana umowa cywilnoprawna na mocy,
ktorej osoba przyjmujgca zlecenie, czyli menedzer, zobowigzuje sie do
odptatnego i statego zarzgdzania przedsiebiorstwem zleceniodawcy

w jego imieniu i na jego rzecz. Zatrudnienie w ramach kontraktu
menedzerskiego jest proponowane osobom, ktérych wiedza,
kompetencje, doswiadczenie zawodowe oraz posiadane rozlegle
kontakty sg w stanie przetozy¢ sie na wzrost wynikéw i wartosci
przedsiebiorstwa.

W literaturze kontrakty menedzerskie nazywane sg réwniez umowa
menedzerskg lub umowg o $wiadczenie ustug menedzerskich. Do
najczesciej zawieranych kontraktéw nalezg:

e kontrakt menedzerski — oparty na zasadzie umowy zlecenia

e kontrakt menedzerski — zawarty na podstawie umowy o prace.
Kontrakt menedzerski powinien mie¢ forme pisemng. Jest to umowa
starannego dziatania. Menedzer zobowigzuje sie w niej do wykonywania
swoich obowigzkéw umownych z nalezytg starannoscig, nie jest
natomiast zobowigzany do osiggniecia okreslonego rezultatu np.
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w postaci zmniejszenia kosztéw utrzymania czy zwiekszenia
przychodoéw firmy. Jego zobowigzanie podlega przede wszystkim na
podjeciu takich dziatan, ktére mogg doprowadzi¢ do takiego
pozgdanego efektu.

Menedzer moze zarzgdzac cata firmg lub jej czescig, np. odziatem lub

okreslonym obszarem dziatalnosci np. logistyka, sprzedaza,

marketingiem. Zakres swobody decyzyjnej menedzera jest wiekszy niz
pracownika zarzgdzanej spotki. Kontrakt w rézny sposdb okresla
granice dziatan, ktore menedzer moze przeprowadza¢ samodzielnie bez
uzyskiwania zgody, np. rady nadzorczej lub zgromadzenia wspdlnikow
spo6tki zarzgdzanej. Pozwala to na, np. swobode wyboru metod
zarzgdzania przedsiebiorstwem i samodzielnos¢ w realizacji
obowigzkdéw kierowniczych. Konieczna jest akceptacja w/w na sprzedaz
cennych nieruchomos$ci, powstanie zobowigzan o okreslonej wartosci,
przejecie innych firm lub emisje nowych akcji. Menedzer w kontrakcie
moze zobowigzac sie nie tylko do swiadczenia ustugi zarzgdzania firma.

Wtasciciele zarzgdzanej spotki oczekiwa¢ mogg takze od niego np.

wdrozenia nowych metod zarzgdzania lub procedur. Cennym aktywem

wnoszonym przez menedzera do firmy jest grupa jego klientéw

i kontaktéw biznesowych.

Wsréd kontraktow menedzerskich mozna wyréznié:

e kontrakt menedzerski w przedsiebiorstwach panstwowych - jest
on nastawiony na poprawe kondycji przedsiebiorstwa i regulowany
przepisami Ustawy z dnia 25 wrzesnia 1981 roku o
przedsiebiorstwach panstwowych. Zarzgdcg moze zostac¢ osoba
fizyczna lub prawna, ktéra jest zobowigzana do przygotowania
i realizacji programu restrukturyzacji przedsiebiorstwa, jak rowniez
biezgcego zarzgdzania. Umowa zawierana jest na czas okre$lony,
nie krotszy jednak niz 3 lata, pomiedzy Skarbem Panstwa,
reprezentowanym przez organ zatozycielski a menedzerem.

e Kontrakt menedzerski w jednoosobowych spétkach Skarbu
Panstwa - jego gtdbwnym celem jest opracowanie planu
restrukturyzacji, przygotowanie i przeprowadzenie prywatyzaciji.

e Umowa o zarzgdzanie majatkiem Narodowych Funduszy
Inwestycyjnych,

e Kontrakt menedzerski w prywatnych spétkach kapitatlowych
podstawowym zadaniem menedzera jest sprawne prowadzenie
przedsiebiorstwa zgodnie z zasadami kupieckimi. W sytuacji gdy
menedzer jest jednoczesnie cztonkiem zarzgdu, kontrakt jest
zawierany pomiedzy nim a samg spotka, reprezentowang przez rade
nadzorczg lub petnomocnikéw. Menedzer niebedgcy cztonkiem
zarzgdu zawiera kontrakt ze spbtkg reprezentowang przez zarzad.
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Kontrakt menedzerski jest umowg dwustronnie zobowigzujgca, co
oznacza, ze spoOtka posiada szereg obowigzkow wobec zarzadcy.
Najwazniejszy z nich to wyptata wynagrodzenia. Umowa moze zostac
zawarta na czas okreslony lub nieokreslony.

2.Wady i zalety kontraktu menedzerskiego

Kontrakty menedzerskie z zasady zawierane sg na czas okreslony

— 6 miesiecy, rok, czasem na kilka lat. Rozwigzanie moze nastgpic¢

przez kazdg ze stron w dowolnym czasie. Wysokos$¢ wynagrodzenia

w ramach kontraktu menedzerskiego w przedsiebiorstwach prywatnych

ksztattowana jest umownie. W spoétkach kapitatowych wynagrodzenie

menedzera kontaktowego moze przyjmowac¢ formy: comiesiecznej
pensji, okresowych (trzymiesiecznych lub rocznych premii za wyniki),
bondéw sSwigtecznych czy tez dodatkowej trzynastej pensji. Moze takze
obejmowac udziat w zyskach przedsiebiorstwa (tantiemy),opcje na
papiery wartosciowe lub udziatowe. Do swojej dyspozycji menedzer
moze takze otrzymac¢: telefon komoérkowy, sprzet komputerowy oraz
samochod.

Do zalet kontraktu menedzerskiego nalezy:

e duza swoboda w tworzeniu kontraktu — moze zosta¢ zawarty na
zasadzie umowy o prace lub umowy prawa cywilnego, jego warunki
mozna negocjowac prawie dowolnie,

e nienormowany czas pracy, niezaleznos¢ i swoboda decyzyjna w
zarzgdzaniu przedsiebiorstwem,

e mozliwos¢ negocjacji obowigzkow i przywilejéw przez menedzera,

¢ mozliwo$¢ pracy na wysoko specjalistycznym stanowisku pracy,

e tzw.,ztoty parasol” — zamian za obietnice wiernosci firmie menedzer
moze dosta¢ odprawe do wysokosci 36-krotnosci swojej pensiji.

e prawa majgtkowe do wszystkich utworow wykonanych w trakcie pracy
w czasie trwania kontraktu menedzerskiego pozostajg wtasnosciag
menedzera.

Do wad kontraktu menedzerskiego nalezy:

e zakaz konkurencji polegajacy na tym, ze w trakcie trwania umowy
i po jej rozwigzaniu menedzer zobowigzuje sie przez okreslony czas
(najczesciej 3 lata) nie pracowac dla firm konkurencyjnych
w stosunku do firmy zarzgdzanej,

e umowa moze by¢ wypowiedziana w kazdym momencie,

e menedzer ponosi takze odpowiedzialnos¢ z tytutu sprawowania
zarzgdu, tzn. odpowiada za petng szkode, ktorg spowodowat
niewykonaniem lub nienalezytym wykonaniem swojego zobowigzania.
Szkoda obejmuje nie tylko straty poniesione przez poszkodowanego,
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lecz rowniez korzysci, ktore mogtby osiggngc¢ gdyby tej szkody mu
nie wyrzgdzono,

e menedzerowie na kontraktach opodatkowani sg tak samo jak zwykli
pracownicy, przy ich dochodach oznacza to, ze ptacg najwyzszg
stawke podatku dochodowego.

3. Elementy kontraktu menedzerskiego

Konstrukcja umowy zalezy w duzej mierze od stron jg zawierajgcych,
ktore decydujg, jakie bedg ich prawa i obowigzki, warunki zaptaty
wynagrodzenia, sposoby rozwigzania i okres wypowiedzenia kontraktu.
W zawieranym kontrakcie menedzerskim powinny sie znalez¢ m.in.
nastepujgce przyktadowe informacje:

- data i miejsce zawarcia kontraktu,

- strony zawierajgce kontrakt,

- postanowienia ogdlne o celach umowy,

- przedmiot kontraktu,

- miejsce wykonywania umowy,

- obowigzki stron,

- odpowiedzialnos$¢ zarzgdzajgcego,

- zadania do wykonania i kryteria oceny efektywnosci ich realizaciji,
- czas trwania umowy,

- wynagrodzenie i dodatki motywacyjne,

- Swiadczenia dodatkowe w tym odprawy w przypadku ustania
kontraktu,

zakres tajemnicy obowigzujgcej zarzadce,

zakaz konkurenciji i prowadzenia dodatkowej dziatalnosci,
elementy socjalne,

zasady zawieszenia zarzadcy,

podstawy i tryb rozwigzania umowy.

Zatrudnienie menedzera na podstawie umowy o prace wigze
sie z posiadaniem przez niego wszystkich przywilejow pracowniczych tj.
prawa do urlopu wypoczynkowego i wynagrodzenia za ten urlop,
wynagrodzenia za czas choroby oraz $wiadczen socjalnych. Korzysta
on réwniez z ochrony przez wypowiedzeniem umowy O prace w czasie
urlopu, choroby lub innej usprawiedliwionej nieobecnos$ci. Za te
przywileje menedzer - pracownik musi jednak pogodzi¢ sie
z ograniczong swobodg w wykonywaniu swoich obowigzkéw. Podlega
on bowiem kierownictwu i jest zobligowany do przestrzegania przepisow
obowigzujgcych w firmie. Poza tym menedzer na podstawie umowy
o prace musi stosowac sie do biezgcych poleceh przetozonych, a to
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oznacza, ze czasami ograniczone sg jego mozliwosci stosowania
wtasnych metod zarzgdzania.

Menedzerowie zatrudnieni na cywilnym kontrakcie menedzerskim nie
posiadajg takich przywilejow, jak zatrudnieni na podstawie umowy

o prace. Pracodawca nie jest zwigzany przepisami ochronnymi w
zakresie czasu pracy czy zagwarantowania wypoczynku.W gre nie
wchodzi takze limitowana odpowiedzialnos¢ majgtkowa menedzera czy
ochrona przez wypowiedzeniem w czasie urlopu lub choroby.
Menedzerom zatrudnionym na kontrakcie cywilnym przystugujg tylko te
przywileje, ktéore wynegocjujg z drugg strong. Zaletg tego rodzaju
kontraktu jest za to duza swoboda w wykonywaniu swoich zadan i brak
biezgcego nadzoru.

Przyktad kontraktu menedzerskiego:

KONTRAKT MENEDZERSKI

Zawarta w ...... dnia .... roku pomiedzy:
1.Firmg ..... z siedzibg w ....... przy ul. ..... ,kod pocztowy ....-......... ,
REGON .........., NIP ..... ,wpisang do rejestru przedsiebiorcéw

prowadzonego przez Sgd Rejonowy

W...... Wydziat Gospodarczy Krajowego Regestru Sgdowego, nr KRS
.., 0 kapitale zaktadowym w wysokosSci .............. ztotych,
reprezentowang przez:......imie i nazwisko, uprawnienie do
reprezentacji) zwang dalej Ustanawiajgcym Zarzgd lub Spodtka,

a

2............ (imie i nazwisko),zamieszkatym w ............, przy ul.
veu...., kod pocztowy:...-........ (ewentualnie podanie
miejsca prowadzenia dziatalnosci gospodarczej), PESEL ......
(ewentualnie NIP), zwanym(-g) dalej Menedzerem.

Strony zawierajg umowe o nastepujgcej tresci:

§ 1

Przedmiot umowy:

1.Ustanawiajgcy Zarzad powierza, a Menedzer zobowigzuje sie
kierowac¢ i prowadzi¢ sprawy Spoétki ............... (okreslenie spotki,
przedsiebiorcy) na warunkach okreslonych w niniejszej umowie.
2.Do obowigzkédw Menedzera bedg naleze¢ w szczegdlnosci:

a. prowadzenie spraw Spo6tki poprzez zarzgdzanie jej majagtkiem

i zasobami ludzkimi,

b.reprezentowanie Spotki na zewnatrz,

c.we wspotpracy z Zarzgdem wytyczanie strategii dziatania Spotki oraz
zasadniczych kierunkéw rozwoju,

Opracowano w CIliPKZ w Tarnowie na podstawie informacji umieszczonych na stronach
internetowych: www.monsterpolska.pl/poradnik/kontrakt-menadzerski, www.mfiles.pl, www.infor.pl,
www.governica.com/Kontrakt, www.gazeta-msp.pl, www.e-prawopracy.pl/kontrakt-menadzerski/wady-
zalety, Kontrakt menedzerski to nie umowa o prace. Jakie sg réznice? - Money.pl,
www.kadry.infor.pl/Kontrakt-menedzerski-jako-umowa-o-prace-i-zlecenie,
www.poradnikprzedsiebiorcy.pl/-kontrakt-menadzerski-wzor-z-omowieniem, Kontrakt menedzerski czy
umowa o prace? - Infor.pl luty 2019



https://www.monsterpolska.pl/poradnik/artykul/kontrakt-menadzerski
http://www.mfiles.pl/
http://www.infor.pl/
https://www.governica.com/Kontrakt_menad%C5%BCerski
http://gazeta-msp.pl/
http://e-prawopracy.pl/kontrakt-menadzerski-wady-zalety/
http://e-prawopracy.pl/kontrakt-menadzerski-wady-zalety/
https://www.money.pl/gospodarka/wiadomosci/artykul/kontrakt-menedzerski-to-nie-umowa-o-prace,182,0,1734582.html
https://kadry.infor.pl/kadry/inne_formy_zatrudnienia/umowy_cywilnoprawne/715228,Kontrakt-menedzerski-jako-umowa-o-prace-i-zlecenie.html
https://poradnikprzedsiebiorcy.pl/-kontrakt-menadzerski-wzor-z-omowieniem
https://www.infor.pl/prawo/praca/formy-zatrudnienia/325220,Kontrakt-menedzerski-czy-umowa-o-prace.html
https://www.infor.pl/prawo/praca/formy-zatrudnienia/325220,Kontrakt-menedzerski-czy-umowa-o-prace.html

7./ INSTYTUCJA WOJEWODZTWA MALOPOLSKIEGO A
/4 Wojewddzki Urzad Pracy SV
\‘-/} w Krakowie MALOPOLSKA

d.realizowanie strategii dziatania po jej zatwierdzeniu przez
Zgromadzenie Wspolnikow,

e.organizowanie pracy Zarzgdu zgodnie z celami i planami dziatalnosci
Spotki oraz uczestniczenie w jego posiedzeniach,

f. organizowanie pracy Spotki poprzez wdrazanie wtasciwych struktur

i procesow, prowadzenie efektywnego zarzgdzania.

3.Menedzer oswiadcza, ze dysponuje wiedzg, doswiadczeniem

i kwalifikacjami niezbednymi do nalezytego zarzgdzania Spotkg oraz ze
nie istniejg zadne przeszkody prawne i faktyczne uniemozliwiajgce lub
utrudniajgce mu wykonywanie obowigzkdédw przewidzianych niniejszg
umowag i przepisami prawa.

4.Ustanawiajgcy Zarzad oswiadcza, ze w ramach przepisdéw prawa

i postanowien niniejszej umowy zobowigzuje sie wspotdziatac

z Menedzerem, umozliwiajgc mu nalezyte wykonywanie obowigzkow.
Menedzer zobowigzuje sie wspotdziatac

z Ustanawiajgcym Zarzad przy wykonywaniu swoich obowigzkow.

§ 2

Czas trwania umowy i rozwigzanie umowy:

1.Umowa zostaje zawarta na czas okreslony, od ............. do .............
2.Kazda ze stron moze wypowiedzieC niniejszg umowe z zachowaniem
miesiecznego okresu wypowiedzenia, ze skutkiem na koniec miesigca,
ktore dla swojej waznosci wymaga zachowania formy pisemnej.
3.Powierzajgcy Zarzad moze rozwigzac niniejszg umowe bez
zachowania okresu wypowiedzenia, jesli:

a. Menedzer nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki
wynikajgce z niniejszej umowy,

b. Menedzer dziata na szkode Spodiki lub jego postepowanie zagraza
interesom Spofki,

c. Menedzer z powodu choroby lub innej przyczyny nie moze
wykonywac¢ swoich obowigzkdéw przez okres dtuzszy niz ................

d. Menedzer razgco naruszy przepisy prawa,

e. Menedzer naruszy zakaz konkurenciji bgdz przekaze, wyjawi lub
wykorzysta tajemnice przedsiebiorstwa dla wtasnych celéw lub bez
wymaganej zgody,

f. Menedzer odmoéwi Spotce sporzgdzenia raportu z wykonywanej przez
siebie funkcji w Spotce.

4.Menedzer ma prawo rozwigzac niniejszg umowe bez zachowania
okresu wypowiedzenia w razie naruszenia przez Spoétke podstawowych
obowigzkéw wobec Menedzera, w szczegolnosci jesli Menedzer przez
kolejne ..... miesigce nie otrzymat naleznego mu wynagrodzenia.

5. Umowa moze by¢ rozwigzana w kazdym czasie na zasadzie
porozumienia stron.
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§3

Czas pracy:

1.Menedzer powinien wykonywa¢ swoje obowigzki w petnym wymiarze

czasu pracy, w godzinach pracy Spétki, z zastrzezeniem, ze jesli

wymaga tego dobro Spétki, praca powinna by¢ wykonywana réwniez

poza godzinami czasu pracy obowigzujgcymi w Spodtce, w tym rowniez

w niedziele, swieta, dni wolne od pracy oraz w porze nocnej.

2.Menedzer bedzie wykonywat swoje obowigzki zaréwno w siedzibie

Spoiki, jak i poza nig.

3.Wykonywanie obowigzkéw Menedzera powinna cechowac nalezyta

starannosc¢ i dbato$¢ o interesy Spoiki.

§ 4

Wynagrodzenie:

1.Za wykonywanie obowigzkéw okreslonych w § 1 Menedzer otrzymuje

state miesieczne wynagrodzenie w wysokosci:
ceeeeeo..(stownie:....o ) ztotych brutto.

2.Wynagrodzenie wskazane w ust. 1 bedzie ptatne do ..... dnia

nastepujgcego po miesigcu, za ktory nalezne jest wynagrodzenie,

przelewem na wskazany przez Menedzera rachunek bankowy.

§5

Swiadczenia dodatkowe:

1.Spoétka zapewnia Menedzerowi dodatkowo w trakcie trwania niniejszej

umowy:

a.prywatng opieke medyczng swiadczong przez .................. (okreS$lenie
firmy swiadczgcej opieke medyczng) na warunkach okreslonych

w odrebnych umowach zawartych z .................. (okreS$lenie firmy
Swiadczgcej opieke medyczng).

b.ubezpieczenie .............................. (okreslenie ubezpieczenia oraz

kwoty) w zakresie odpowiedzialnosci cywilnej w zwigzku z
niewykonaniem bgdz nienalezytym wykonaniem obowigzkdéw
wynikajgcych z niniejszej umowy,

c. zwrot udokumentowanych kosztéow podrézy oraz innych kosztéw
poniesionych przez Menedzera w zwigzku z wykonywaniem obowigzkéw
wynikajgcych z niniejszej umowy,

d. mozliwos¢ bezptatnego korzystania z samochodu, laptopa oraz
telefonu stuzbowego oraz ze stuzbowej karty ptatniczej, na zasadach
okreslonych w zatgczniku do niniejszej umowy.

§ 6

Prawo do przerwy w wykonywaniu obowigzkow:

1.Menedzerowi przystuguje prawo do ptatnej przerwy w wykonywaniu
niniejszej umowy w wymiarze 26 dni roboczych w roku kalendarzowym,
niezaleznie od sobd6t oraz dni ustawowo wolnych od pracy.
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2.Pierwsza przerwa w wykonywaniu niniejszej umowy bedzie mogta
mie¢ miejsce z uptywem ........... miesiecy petnienia funkciji.

§7

Obowigzek zachowania tajemnicy przedsiebiorstwa:

1.Menedzer zobowigzany jest zachowac¢ w tajemnicy wobec oso6b
trzecich wszelkie sprawy dotyczgce Spoétki, w tym informacje
techniczne, technologiczne, handlowe, finansowe i organizacyjne
Spotki, niepodane do wiadomosci publicznej. Obowigzek ten dotyczy
kazdej osoby trzeciej, wtgczajgc w to pracownikow Spotki.

2.Zakaz ujawniania informacji, o ktérych mowa w ust. 1, obowigzuje
rowniez przez okres ............... po zakonczeniu niniejszej umowy.
3.Ujawnienie informacji, o ktérych mowa w ust. 1, jest mozliwe tylko
wtedy, gdy wymagajg tego obowigzujgce przepisy prawa.

4 .Dokumenty zwigzane z prowadzeniem spraw Spoétki mogg byé
wykorzystane jedynie dla celow stuzbowych. Menedzer zobowigzuje sie
przechowywac je w staranny sposdb, uniemozliwiajgcy nieuprawnionym
osobom trzecim zapoznanie sie z nimi.

§8

Zakaz konkurenciji:

1.Menedzer zobowigzuje sie nie prowadzi¢ dziatalnosci konkurencyjnej
w stosunku do dziatalno$ci Spotki, okreslonej w dokumentach
statutowych. Dziatalnoscig konkurencyjng jest w szczegdlnosci:

a. podjecie i swiadczenie pracy na rzecz podmiotu konkurencyjnego na
podstawie umowy o prace, umowy zlecenia, umowy o dzieto ani
jakiejkolwiek innej,

b. prowadzenie konkurencyjnego przedsiebiorstwa (we wtasnym imieniu
lub za posrednictwem osoby trzeciej),

c. pozostawanie w stosunku spo6fki, ktéra prowadzi dziatalnos¢ zblizong
do dziatalnosci pracodawcy,

2.Zakaz konkurencji obowigzuje w trakcie trwania niniejszej umowy, jak
rowniez w okresie ........... po jej zakonczeniu.

3.Menedzer przez czas trwania zakazu konkurencji po zakohczeniu
niniejszej umowy bedzie otrzymywat od Spotki comiesieczne
odszkodowanie w wysokosci .............. (stownie: ..........), wyptacane
ostatniego dnia miesigca.

4 .Menedzer zaptaci Spotce kare umowng w wysokos$cCi .............ooiinll
(stownie: ........oooviiiiiiiinl ...) w przypadku naruszenia niniejszego
zakazu konkurencu

5.Spodtka jest uprawniona do dochodzenia odszkodowania
przewyzszajgcego wysokos$¢ kary umownej w przypadku poniesienia
szkody o wyzszej wartosci niz kara umowna.

§ 9
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W dniu rozwigzania lub zakonczenia niniejszej umowy Menedzer
zobowigzany jest zwrdéci¢ wszelkie przedmioty powierzone mu przez
Spotke oraz dokumenty zwigzane z wykonywaniem obowigzkow
wynikajgcych z umowy.

§ 10

Postanowienia koncowe:

1.W sprawach nieuregulowanych niniejszg umowg majg zastosowanie
odpowiednie przepisy kodeksu cywilnego, kodeksu spdétek handlowych
oraz inne wtasciwe przepisy.

2.Wszelkie spory, moggce wynikngc¢ z niniejszej umowy, bedzie
rozstrzygac¢ sgd wtasciwy dla siedziby Pracodawcy.

3.Wszelkie zmiany niniejszej umowy wymagajg formy pisemnej pod
rygorem niewaznosci.

4. Umowe sporzgdzono w. .... jednobrzmigcych egzemplarzach, po ......
dla kazdej strony.

Ustanawiajgcy Zarzad Menedzer

(podpis) (podpis)

4. Polecana literatura:
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