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(DEI) diversity,
equity & inclusion
— chwilowy trend
czy przysztosc

komunikac;ji?

-DEI to skrot od ang. Diversity, Equity and Inclusion, ktory oznacza
roznorodnosc, rownosc i integracja.

Termin ten podkresla znaczenie roznorodnosci, rownosci i
inkluzywnosci w miejscu pracy oraz spoteczenstwie, dgzac do
zapewnienia roznorodnosci perspektyw, eliminacji dyskryminacji i
promowania otwartosci oraz zaangazowania wszystkich w zycie
organizacji lub spoteczenstwa.




Diversity, czyli roznorodnosc, to pojecie kierujgce naszg uwage na zroéznicowanie
spoteczenstwa. W DEI nie chodzi o to, by udawac, ze czynniki réznicujgce ludzi nie
istniejg. Przeciwnie — nalezy dostrzegac¢ osoby odmienne od nas samych miedzy
innymi pod wzgledem ptci, orientacji seksualnej, wieku, wygladu, pochodzenia
etnicznego, religii i przekonan, sprawnosci fizycznej i psychicznej, stanu cywilnego,
wyksztatcenia, doswiadczenia zawodowego czy tez statusu rodzinnego.

Réznorodnosc nie dotyczy tylko tych wymiarow, ktore sg najbardziej widoczne
lub powszechnie dyskutowane, ale takze roznorodnosci perspektyw i sposobow
myslenia. RGznorodnos¢ w miejscu pracy ma na celu zapewnienie szerokiego
zakresu perspektyw, doswiadczen i umiejetnosci, co moze wzbogacic
srodowisko pracy i prowadzi¢ do lepszych wynikéw dla organizac;i.
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Equity, czyli rownosc¢. Podkreslenie pogladu, ze kazdy cztowiek powinien
miec¢ rowne szanse i dostep do zasobdw pozwalajgcych realizowac
podstawowe potrzeby zyciowe, w tym do edukacji i pracy. To takze
zrozumienie tego, ze poszczegolni ludzie, ze wzgledu na to, co ich rézni od
innych, majg zupetnie inne potrzeby.

* Rownosc¢ koncentruje sie na sprawiedliwym traktowaniu wszystkich
0sOb, zapewniajgc, ze normy, praktyki i polityki organizacji gwarantujag, iz
tozsamosc¢ nie przesgdza o szansach czy wynikach w miejscu pracy.

« Rownos¢ rozni sie od rownouprawnienia (equality) poprzez
uwzglednienie unikalnych okolicznos$ci kazdej osoby i dostosowanie
traktowania tak, aby koncowy rezultat byt rowny.

* Dazy do eliminacji barier i nierownosci, umozliwiajgc wszystkim rowny
dostep do mozliwosci i zasobow.




Inclusion, czyli integracja oraz wtgczanie, to z kolei zatozenie, ze
nalezy wspolnie tworzy¢ srodowisko, w ktorym nikt nie bedzie sie
czut wykluczony.

» Wigczenie odnosi sie do tego, jak pracownicy doswiadczajg miejsca pracy i w
jakim stopniu organizacje przyjmujg wszystkich pracownikow, umozliwiajgc im
znaczacy wktad.

 Zaktada stworzenie kultury organizacyjnej, w ktérej wszyscy pracownicy czujg sie
wystuchani, doceniani i mogag petni¢ aktywna role.

 Firmy, ktore dgzg do rekrutacji zréznicowanego zespotu, muszg rowniez rozwijac
kulture wystarczajgco wtgczajgcg, aby wszyscy pracownicy czuli, ze ich gtosy sg
styszane.

» Jest to kluczowe dla zatrzymania talentow i uwolnienia potencjatu
zroznicowanego zespotu pracownikow.




DEI w biznesie

Dostrzezenie, zaakceptowanie i zrozumienie cech roznicujgcych
udzi, a takze ich uwzglednienie w kulturze organizacyjnej firm,
nozwala na wydobyciu potencjatu z kazdego pracownika, z
nozytkiem nie tylko dla przedsiebiorstwa, ale tez dla samego
pracownika i jego zespotu. W ten sposob tworzy sie srodowisko, w
ktorym kazdy bedzie sie czut doceniony i zaangazowany.

- Zadna organizacja nie jest w stanie z dnia na dziert wdrozy¢ warto$ci, reprezentowanych przez
koncepcje diversity, equity & inclusion.

* To proces dtugotrwaty i skomplikowany.

* W jego przeprowadzenie warto witozyC czas i energie, poniewaz procentuje wzrostem
innowacyjnosci oraz kreatywnosci w zespotach, lepszym przeptywem informac;ji i sprawng
wymiang doswiadczen, a takze lojalnoscig pracownikow i postrzeganiem firmy jako
atrakcyjnego pracodawcy.



* To uzywanie jezyka inkluzywnego oraz konstruowanie tresci
pozbawionych stereotypow, uprzedzen i przetamujgcych tabu.

» Uwzglednienie DEI w komunikacji oznacza takze znoszenie
barier komunikacyjnych, miedzy innymi poprzez zapewnienie
dostepnosci zasobow cyfrowych wszystkim odbiorcom, w tym
osobom z niepetnosprawnosciami.




Czy DEI to chwilowa moda?

» Pojawienie sie koncepcji diversity, equity & inclusion jest odpowiedzig na zmiany, ktore
zachodzg w naszym spoteczenstwie.

« W Swiecie, w ktdrym postep techniczny i naukowy nabrat niespotykanego dotad tempa,
stopniowo bedg znikac tematy tabu.

* To sprawia, ze dyskusje na ich temat nie umilkng i bedziemy musieli dostosowac sie do
nowej rzeczywistosci. Postepowanie w zgodzie z DAI jest w tym wypadku krokiem w
dobrym kierunku.




Powszechna Deklaracja Praw Cztowieka (PDPC):

Rok uchwalenia: 1948
Cel: Dokument ten, uchwalony przez Zgromadzenie Ogolne ONZ, definiuje
podstawowe prawa cztowieka, ktoére powinny byC przestrzegane na catym
Swiecie.
Jest fundamentem dla miedzynarodowych standardow praw cztowieka.
« Artykut 1: “Wszyscy ludzie rodzga sie wolni i rowni w godnosci i prawach.”
« Artykut 2: Gwarantuje kazdemu prawa i wolnosci bez wzgledu na ,rase, kolor
skory, ptec, jezyk, religie, poglady polityczne, narodowosc¢ lub pochodzenie
spoteczne, majatek, urodzenie lub inng sytuacje.

Znaczenie dla DEI (Diversity, Equity, Inclusion): Dokument ten wprowadza
zasade rownosci i godnosci kazdego cztowieka, co jest podstawg polityk
antydyskryminacyjnych i promujacych réznorodnos¢, rownosg i
inkluzywnosé¢.




Karta Praw Podstawowych Unii Europejskiej (KPP UE):

Rok przyjecia: 2000 (zostata w petni prawnie wigzaca w 2009 roku, kiedy weszta w zycie wraz z
Traktatem Lizbonskim).

Cel: Zapewnienie ochrony podstawowych praw w UE, obejmujgcych zarowno prawa
obywatelskie, polityczne, gospodarcze, jak i spoteczne.

» Artykut 21: Zakaz dyskryminacji — gwarantuje zakaz dyskryminacji z jakiejkolwiek
przyczyny, w tym z powodu ptci, rasy, pochodzenia etnicznego, religii, przekonan,
niepetnosprawnosci, wieku lub orientacji seksualnej.

. Artykut 26: Integracja 0sob niepetnosprawnych — uznaje prawo 0sob
niepetnosprawnych do integracji spotecznej i zawodowej, co ma bezposrednie przetozenie
na 0soby neurodywergentne.

+ Artykut 15: Wolnosc wyboru zawodu i prawo do pracy — kazdy ma prawo do pracy i
wyboru zawodu na rownych zasadach

Znaczenie dla DEI: Karta stanowi podstawe unijnych przepisow antydyskryminacyjnych,
promujac inkluzywnosc i rownosc w dostepie do zatrudnienia oraz swiadczenia ustug w
catej Unii Europejskiej.



Dyrektywa 2000/78/WE (Ogélne ramy réwnego traktowania w zakresie zatrudnienia i pracy):
Rok przyjecia: 2000

Cel: Dyrektywa ta wprowadza przepisy majgce na celu przeciwdziatanie dyskryminacji w
miejscu pracy, szczegodlnie ze wzgledu na religie, wyznanie, niepetnosprawnosc, wiek i
orientacje seksualng.

« Zakaz dyskryminacji bezposredniej i posredniej w zatrudnieniu — Pracodawcy muszg
zapewnic rowne traktowanie we wszystkich aspektach zatrudnienia, od rekrutacji po
warunki pracy.

Obowigzek dostosowania miejsc pracy do potrzeb osob z niepetnosprawnosciami — co
obejmuje zaréwno fizyczne dostosowania, jak i te zwigzane z neurodywergencja (np.
dostosowanie stanowiska pracy dla os6b z autyzmem czy ADHD).

Ochrona przed mobbingiem i innymi formami nekania w miejscu pracy.

Znaczenie dla DEI i neurodywergenciji: Dyrektywa ta wymusza na pracodawcach
podejmowanie dziatan zmierzajgcych do zapewnienia rownego traktowania pracownikow,
co szczegolnie wptywa na ochrone grup marginalizowanych, w tym osob

neurodywergentnych. ¢ A 'lf
(it :




W kontekscie neurodywergencji:

+ Zarowno Karta Praw Podstawowych UE, jak i Dyrektywa 2000/78/WE
majg duze znaczenie dla 0sob neurodywergentnych, poniewaz obejmuja
ochrong przed dyskryminacja z powodu niepetnosprawnosci, a
niepetnosprawnosc ta moze obejmowac rowniez stany neurobiologiczne,
takie jak autyzm, ADHD, dysleksja czy zaburzenia przetwarzania
sensorycznego.

. Te przepisy zobowigzuja pracodawcow do tworzenia bardzie;
inkluzywnych srodowisk pracy, co moze obejmowac modyfikacje miejsca
pracy, zmiane procedur pracy oraz uwzglednienie indywidualnych potrzeb w
zakresie wsparcia.



DEFINICJA

Neuroroznorodnosc to termin odnoszacy sie do zroznicowania funkcji,
struktury i wzorcow aktywnosci mozgu miedzy jednostkami.

Podkresla unikalnosc zdolnosci prezentowanych przez rozne osoby,
bazujgca na roznicach genetycznych, srodowiskowych, a takze procesach

rozwojowych i neuroplastycznosci.
W ramach neuroroznorodnosci uznaje sie, ze roznice te nie sg deficytami,

ale cennymi aspektami ludzkiej natury.



» Pojecie neuroroznorodnosci zostato zaproponowane przez srodowiska 0sob
z zaburzeniami neurorozwojowymi na podstawie pojecia bioroznorodnosci.

» Ten kontekst jest nieprzypadkowy, jako ze w Srodowisku bioroznorodnym znajduje sie
przestrzen dla kazdego gatunku, a ich powigzania pozwalajg na wzajemne uzupetnianie sie.

» Autorstwo tego pojecia jest przypisywane australijskiej socjolozce Judy Singer, ktora
W swoim eseju ,,Dlaczego nie mozesz chociaz raz w Zyciu zachowywac sie normalnie?”,
opublikowanym w 1999 roku w monografii ,,Disability Discourse”, opisata zmagania trzech
pokolen kobiet znajdujgcych sie w spektrum autyzmu: swojej matki, swojej corki i siebie
samej z presjg dostosowania sie do standardow spotecznych, ktore pietnujg kazde
zachowanie odbiegajace od typowego.

» Duzy udziat w popularyzacji tego pojecia miat rowniez Harvey Blume, ktory uzyt go w tytule
swojego artykutu opublikowanego w gazecie ,The Atlantic” juz we wrzesniu 1998 roku.
W ciggu kolejnej dekady pojecie to utozsamiano gtownie z osobamiw spektrum autyzmu,
ktorych gtosy w dyskusji stawaty sie coraz gtosniejsze.



Tabela 1. Model neurordznorodnosci opracowany przez Brytyjskie Towarzystwo Psychologiczne

lzolowane zaburzenia

Kliniczne zaburzenia

Zaburzenia psychiczne

Zaburzenia

Zaburzenia rozwoju
koordynacji (DCD)

uwagi i nadaktywnoscig
(ADHD)

Zespol Tourette'a

rozwojowe rozwojowe neurologiczne
Dysleksja Zaburzenia ze spekirum Mabyie zaburzenia Mabyie zaburzenia
Dyskalkulia autyzmu (ASD) psychiczne neurclogiczne
Dysgrafia Zaburzenia z deficytem Uszkadzenia OUN

o raznej etiologii

Zaburzenia wrodzone

Zwiazane
Z umiejetnosciami
sZkolnymi

Mie sa uwazane za
choroby

Zaburzenia wrodzone

Zwigazane
Z umiejetnosciami
behawioralnymi

Uznawane za zaburzenia
roZwWo|owe

Pojawia)a sie jako
element procesu
patologicznego

Mozliwy jest powrot do
stanu wy|sciowego po
poprawie stanu zdrowia
psychicznego

Pojawiaja sie |ako
element procesu
patologicznego

Mozlwy jest powrot do
stanu wy|sciowego po
poprawie stanu zdrowia
somatycznego




W najnowszej klasyfikacji chorob i zaburzen psychicznych ICD-11 zbior
zaburzen neurorozwojowych jest jeszcze szerszy i sktada sie z oSmiu kategorii:
1.zaburzenia rozwoju intelektualnego

2.zaburzenia rozwoju mowy

3.zaburzenia ze spektrum autyzmu (ASD)

4. zaburzenia rozwoju umiejetnosci szkolnych

5.zaburzenia rozwoju koordynacji ruchowe;

6. zaburzenia nadpobudliwosci ruchowej (ADHD)

7. stereotypie ruchowe

3. pozostate zaburzenia neurorozwojowe.




Poruszajac zagadnienia diagnostyki i dostosowania otoczenia do 0sob
z zaburzeniami neurorozwojowymi, nie sposob skupiac sie na elementach innych niz

deficyty obserwowane u nich.

Nalezy pamietac, ze trudnosci w jednej dziedzinie czesto wystepuja jednoczesnie
z nietypowymi umiejetnosciami w innym zakresie.

Jedng z nowatorskich metod przedstawiania nietypowego zakresu umiejetnosci 0sob
neuroroznorodnych jest tzw. spiky profile.

Nazwa ta, ktorg mozna przettumaczyc jako kolczasty profil umiejetnosci, bierze swoj
poczatek w rycinach przedstawiajgcych wyniki Skali Inteligencji Wechslera dla

Dorostych.
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« Atuty 0sob neuroroznorodnych nie przyjmuja jedynie formy pojedynczych zdolnosci prezentowanych
przez indywidualne jednostki. Istnieja zestawy poszczegolnych umiejetnosci, ktore sg czescigj
obserwowane przy konkretnych diagnozach.

« W przypadku ASD deficyty w umiejetnosciach spotecznych oraz potrzebie zachowania sztywne;
rutyny, a takze trudnosci ze skupieniem na wiecej niz jednej czynnosci naraz, sg kompensowane przez
niezwykta pamiec, indywidualne specjalistyczne zdolnosci lub tez niezwykta doktadnosc
| przywigzanie do detali.

W przypadku ADHD trudnosciz koncentracjg oraz zarzadzaniem czasem czesto idg w parze
z ponadprzecietnymi zasobami energii, pasji, kreatywnosci oraz wyobraznia przestrzenng.

» Co ciekawe, podobng zaleznoSc mozna zauwazyc takze w przypadku innych zaburzen nieuznawanych
za choroby: osoby z dysleksjg majg ponadprzecietne umiejetnosci wizualne oraz wyobraznie
przestrzenng, sg takze uznawane za wyjatkowych mowcow i przedsigbiorcow,

- osoby z zaburzeniami koordynacji ruchowej czesciej majg ponadprzecietne zdolnosci werbalne.

« Osoby reprezentujgce podejscie oparte na pozytywnym przedefiniowaniu zaburzen
neurorozwojowych czesto przytaczajg przyktad leworecznosci, ktorg w przesztosci rowniez uznawano
za pewna patologie, a obecnie jest uznawana za wersje normy.



» Talenty i umiejetnosci obserwowane u 0sob neuroroznorodnych sg rowniez podstawa
rozwazan dotyczacych ich ewolucyjnych korzysci ze wzgledu na ich obecne wystepowanie
w puli genowej.

» Coraz wiecej naukowcow sugeruje, ze psychopatologie mogty przyniesc konkretne przewagi
ewolucyjne zarowno w przesztosci, jak i obecnie.

- Zdolnosci systematyzowania u 0sob z zaburzeniem ze spektrum autyzmu mogty miec
znaczenie adaptacyjne, niezbedne do przetrwania prehistorycznych ludzi.

- Podobnie myslenie przestrzenne, obecne u niektorych osob z dysleksja, mogto byc
uzyteczne w kulturach przedpismiennych do projektowania narzedzi, planowania tras
towieckich i budowania schronien.

» Kluczowe objawy ADHD, takie jak nadpobudliwosc, rozproszenie uwagi i impulsywnosc,
mogty byc cechami korzystnymi w spotecznosciach mysliwych i zbierackich, w ktorych
osoby przemieszczajgce sie w poszukiwaniu pozywienia, szybko reagujace na bodzce
srodowiskowe i zreczne w poruszaniu sie w kierunku potencjalnych zdobyczy miaty
przewage nad innymi.

» Teorie te podkreslajg, ze traktowanie takich zachowan jako patologicznych wynika
wytgcznie z obecnego modelu funkcjonowania w spoteczenstwie



» Zjawisko neuroroznorodnosci to obecnie czesty temat debaty;
w ktorej obecne sa gtosy poparcia i krytyki. Jednym z gtownych
zastrzezen jest postrzeganie zaburzen neurorozwojowych jako
identyfikacji kulturowej, a nie niepetnosprawnosci.

» Zwolennicy neuroroznorodnosci podkreslajg znaczenie uznawania
i akceptowania roznorodnosci jako naturalneji wartosciowej cechy
ludzkie;.

» Twierdzg, ze roznice w funkcjonowaniu mozgu nie sg deficytami,

ale odzwierciedlaja bogactwo ludzkiego doswiadczenia

| potencjatu.




Gtosy ze srodowiska pacjentow bardzo czesto przytaczaja opisane powyzej argumenty,
stawiajac nacisk na mocne strony i argumentujac, Zze niepetnosprawnosc jest widoczna tym
bardziej, im bardziej srodowisko jest niezaadaptowane do indywidualnych potrzeb.

Dodatkowo ze wzgledu na charakterystyczne silne strony neuroroznorodnosc moze byc
uznawana za zrodto unikalnych perspektyw i zdolnosci, ktore moga przyczynic sie do
innowac;ji, kreatywnosci i rozwigzywania problemow.

Z rozwojem bardziej precyzyjnych metod diagnostycznych wzrasta ryzyko nadmiernej
medykalizacji i patologizacji zachowan, ktore nie stanowig problemu dla samych osob
nieneurotypowych orazich bezposredniego otoczenia.

Gtosy ze srodowiska neuroroznorodnych czesto podkreslaja, ze w przypadku 0sob z
rozpoznaniem zespotu Aspergera, dla ktorego w obecnej klasyfikacji ICD-11 najlepszym
odniesieniem sg zaburzenia ze spektrum autyzmu z nieobecnymi lub nieznacznymi
zaburzeniami mowy oraz bedgcych w normie intelektualnej (6.A02.0), stosowanie
terminologii medycznej skupia sie na potrzebie naprawy tych pacjentow oraz dostosowania
ich do norm obowigzujacych w spoteczenstwie, zamiast sprzyjac zrozumieniu roznic w ich
funkcjonowaniu i akceptacji pewnej odmiennosci w zachowaniu.



Z tego samego srodowiska pochodza gtosy krytykujgce podziat
pacjentow ze spektrum na osoby wysoko i nisko funkcjonujace,
opisujac go jako stygmatyzujacy, niedoktadny i szkodliwy.

» Koncepcja neuroroznorodnosci uznaje zroznicowanie zdolnosci
kognitywnych za naturalng czesc ludzkiej roznorodnosci.

W ramach definicji medycznej obejmuje wiele zaburzen rozwojowych,
takich jak zaburzenia intelektualne, zaburzenia mowy i jezyka, zaburzenia
ze spektrum autyzmu, zaburzenia uczenia sie, zaburzenia koordynacji
ruchowej, ADHD orazinne zaburzenia neurorozwojowe.



Neurodywersyfikacja: Pewnego
dnia pokonamy te przeszkode!

Mysla nadrzedng spotecznosci popierajacych neurordoznorodnosc
jest traktowanie tych 0sob jako neuromniejszosci posiadajgce;
swoje prawa i wymagajacej akceptacji, a nie leczenia, podobnie jak
miato to miejsce w przypadku np. osob homoseksualnych.



Wedtug brytyjskiego National Autistic Society, autyzm dotyka wiecej niz jedng na 100 os6b, a mniej niz
1/4 z nich bedzie aktywna zawodowo.

,Ludzie zazwyczaj zatrudniajg ludzi podobnych do siebie, a autystyczni nie sa tacy jak oni” —
powiedziat Steve Silberman, autor Neurotribes, ksigzki poswieconej ewolucji autyzmu.

Lista rzeczy, ktorych nie powinno sie robi¢ podczas rozmowy kwalifikacyjnej, jest praktycznie definicjg

autyzmu.
,Nie odwracaj wzroku, patrz pracodawcy w oczy, sprzedawaj sie. To wszystko jest bardzo

trudne dla os6b z autyzmem”.



Wszyscy doswiadczamy rzeczywistosci nie takiej, jaka jest naprawde, ale przefiltrowane;
przez nasze zmysty.

Ta przefiltrowana rzeczywistos¢ nazywana jest faneronem .

Wykazano, ze osoby z autyzmem odfiltrowujg mniej (prawdopodobnie zbednych)
Informacji sensorycznych.

Ten neurologiczny proces filtrowania nazywany jest bramkowaniem sensorycznym

Doswiadczenie rzeczywistosci osob z autyzmem jest bardziej ,,czyste” — bardziej
niesfatszowane.

Wszystkie informacije filtrujg neurotypy — sg to informacje zbedne.

Osoba niewidoma, u ktorej brakuje jednego doznania zmystowego tworzy
subiektywng rzeczywistosc.

Aby lepiej zrozumiecC, jak ograniczona jest nasza subiektywna rzeczywistosc, pomysimy
0 zwierzetach posiadajgcych zmysty, ktérych nie mamy — takich jak magnetorecepcja —
| jak to wzbogaca ich doswiadczenie.



Osoby z autyzmem nie sg jedynymi osobami neuroréznorodnymi, ktorych firmy zaczynaja
szukac.

Podczas gdy dysleksja charakteryzuje sie problemami z przetwarzaniem, ktore wptywajg na czytanie |
pisanie, jesli chodzi o interpretowanie liter i symboli, sg one rowniez bardzo kreatywne, intuicyjne |
doskonale sprawdzajg sie w trojwymiarowym rozwigzywaniu problemow i uczeniu sie w praktyce.

Tak wiec wyspecjalizowane umysty osob z dysleksjg mozna wykorzystac na rozne sposoby.

Na przyktad, biorgc pod uwage ich zdolnosci przestrzenne, niektore firmy architektoniczne

zatrudniaja gtownie osoby z dysleksja, a wielu znanych architektéw na swiecie ma dysleksje.

Rowniez Brytyjska Agencja Wywiadu wykorzystuje zdolnosc¢ osob z dysleksjg do analizowania
ztozonych informacji w ,beznamietny, logiczny i analityczny sposob” w walce z terroryzmem i od 2014
r . zatrudnita 100 szpiegow z dysleksjg | dyspraksja.



Ruch neuroréznorodnosci pomaga w
rozpoznawaniu szczegolnych talentow,
umiejetnosci i cech osob neuroréznorodnych,
co z kolei pomaga poprawic srodowisko pracy.

W USA znany jest przypadek szpitala, ktory miat
doskonatych autystycznych lekarzy, ktorzy obawiali
sie powiedzieC, ze zawsze mieli autyzm.

Nowe zespoty HR chciaty, by nie byta to kultura
strachu.

Tak wyglada dobry HR, a tego rodzaju postawy sg
mozliwe dzieki paradygmatowi neuroréznorodnosci




Zaktadamy, ze populacja
sktada sig gtownie z
neurotypow, ale czy to
rzeczywiscie prawda?




Przy czestosci wystepowania 18%, to 1 miliard 386 milionéw neuroréznorodnych ludzi
chodzgcych po tej planecie.

Pomysimy o tych wszystkich roznych perspektywach i doswiadczeniach!

Pomysimy o zbiorowej wiedzy i spostrzezeniach, jakie ci ludzie mogg wniesc!



Badania Instytutu Karolinska z ostatnich lat wskazuja, ze

zaburzenia osobowosci sg w wiekszosci dziedziczne, a nie oparte
na traumie, jak poczatkowo sadzilismy a zatem nastepuje zmiana
paradygmatu; zgodnie z ruchem neuroroznorodnosci, zaburzenia
osobowosci zaczynajg byc¢ teraz rowniez postrzegane jako

naturalna zmiennosc neurologiczna.




Wraz ze wzrostem popularnosci ruchu neuroroznorodnosci | wzrostem swiadomosci
roznych chorob neuroroznorodnych, firmy zaczynajg zatrudniac osoby NEURO rozne

specjalnie dla ich wyspecjalizowanych talentow.

oNa przyktad w 2015 r. firma Microsoft stworzyta program zatrudniania oséb z autyzmem, aby
przyciagngc talenty, ktére uwazajg za niewykorzystany potencjat na rynku

oDwa lata wczesniej, w 2013 roku, powstata miedzynarodowa firma konsultingowa Autico
zajmujgca sie technologiami informacyjno-komunikacyjnymi , ktéra zatrudnia wytgcznie osoby z
autyzmem, a obecnie zatrudnia ponad 150 pracownikow

oW 2017 roku policja w Hadze w Holandii zaczeta zatrudnia¢ osoby z autyzmem do analizy
nagran z kamer bezpieczenstwa w celu identyfikacji podejrzanych | dowodow. Ze wzgledu na
wyjatkowg zdolnos¢ koncentracji | zwracania uwagi na szczegoty, ci autystyczni detektywi
analizujg | identyfikujg precyzyjnie te obrazy, ktére mogg miec¢ kluczowe znaczenie w sledztwie,
znacznie szybciej niz ich neurotypowi koledzy.

oW 2018 roku organizacja osob autystycznych, ktéra wspotpracowata z policjg AutiTalent ,
zdobyta Cedris Waarderingsprijs (Cedris Appreciation Award).



Amanda jest dziwaczky, ale jest z tego naprawde dumna.

Nosi rozne kapelusze jako lekarka, akademiczka,

nauczycielka, badaczka i przedsiebiorca technologiczny.

Co najwazniejsze, postrzega swojg rodzine jako
neurotypowg, poniewaz sg bardzo neuroodmienni z
cudownymi kolczastymi profilamiito jest jej
,normalnosc”.

Jako zatozycielka i dyrektor generalna Do-IT

Solutions, profesor Amanda Kirby jest 0sobg niezwykta,

posiadajgca wyjatkowe doswiadczenie w tgczeniu opieki
zdrowotnej, edukacji i rynku pracy.

Umiejetnosci Amandy polegaja na tym, ze jest
wspotpracowniczka i ttumaczka wiedzy. Pozwala jej to
przekraczac granice dyscyplin i taczyc prace
interdyscyplinarna.

Jej rodzina jest rowniez bardzo neuroatypowa -
dzieci i dorosli cierpig na szereg schorzen, takich
jak dysleksja, autyzm, zaburzenia koordynacji
rozwojowej (znane rowniez jako dyspraksja),
zaburzenia rozwoju mowy i ADHD (i wiele innych!).
Dato jej to wyjatkowa wiedze, wglad i pasje, ktore
nieustannie podnoszg Swiadomosc i promuja
najlepsze praktyki zarowno w edukacji, jak i
zatrudnieniu.


http://www.doitprofiler.com/

Jest emerytowanym profesorem Uniwersytetu Potudniowej Walii, wygtosita
wyktady przed ponad 100 000 osob na catym Swiecie, napisata ponad 100 prac
naukowych i zyskata miedzynarodowe uznanie w dziedzinie neuroroznorodnosci
jako klinicysta i badacz. Opublikowata 9 ksigzek w tej dziedzinie na temat
neuroroznorodnosci.

Amanda zasiadata w rzgdowych radach doradczych (np. Hidden Impairment National
Group), a takze doradzata brytyjskim i miedzynarodowym organizacjom
charytatywnym w dziedzinie neuroroznorodnosci. Obejmuje to patronowanie
Dyspraxia Association w Nowej Zelandii, przewodniczenie Movement Matters UK |
wspotprace z duzymi brytyjskimi organizacjami charytatywnymi, w tym Dyspraxia
Foundation, British Dyslexia Association, North East Autism Society, a takze jest
powiernikiem ADHD Foundation, ktora prowadzi kampanie na rzecz przyjecia
neuroroznorodnosci. Jej doktorat (po tym, jak zostata profesorem) dotyczyt zmian
zachodzacych w okresie dojrzewania i wczesnej dorostosci, a takze opracowata
internetowe narzedzia przesiewowe, ktore sg obecnie wykorzystywane na catym
swiecie w miejscu pracy.
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Pasja Amandy do
wprowadzania zmian w
spoteczenstwie i
zwiekszania szans na
zaprezentowanie talentow
dzieciom i dorostym z
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,Jestem niezwykle skoncentrowany,
uwielbiam rozwigzywac problemy |
znajdowac najskuteczniejszy
SposOb robienia rzeczy”.
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Presja na dopasowanie sie jest ogromna i wiele 0sob z
autyzmem, w tym ja, opracowato mechanizmy radzenia sobie
w pracy, aby ukry¢ bycie innym. Jest to niezwykle
wyczerpujgce i robimy to duzym kosztem osobistym.

Organizacje muszg sie zmieni¢, a nie ludzie.



* To, ze autystyczna pula talentow nie jest wykorzystywana, a osoby z autyzmem nie majg szansy
na wykorzystanie swojego potencjatu, jest straszng refleksjg na temat spoteczenstwa.

* Potrzebujemy roznorodnosci myslenia.
* Potrzebujemy talentow osob autystycznych.
» Organizacje powinny patrzeC na ludzi wytgcznie na podstawie ich zastug.

* Organizacje powinny akceptowac roznice i tworzy¢ kultury, w ktérych kwitnie roznica, a kazdy
ma rowne szanse.
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Nigdy nie rozumiatem supermarketow. Losowe osoby idgce
w roznych kierunkach i przedmioty przenoszone w rozne
miejsca. Online jest bardzie] wydajny, nie widzisz ludzi i jest
dostarczany do twoich drzwi.




Lista osob z Steven Job Anthony Bill Gates Andy Warhol
zespotem z Hopkins

autyzem ( ZA)

Abraham
Lincoln

Robin Williams l Albert Einstein @ Karol Darwin Nicola Tesla Isaak Newton

Steven Daryl Hanah Wolfgang Lionel Messi
Spileberg Amadeus

Mozart




Poczutem sie jak Kot Schrodingera, w pudetku z przekonaniem, ze jestem autystyczny,
ale jednoczesnie nie autystyczny. To byt moj paradoks, zwatpienie | przekonanie istniejgce
jednoczesnie; Bytem autystyczny, nie bytem autystyczny. Im wiecej o tym myslatem, tym
czescie] dostrzegatem, ze bytem w tym pudetku przez cate zycie.

Rownoczesnie 2ywy | martwy kot Schriédingera



Czy naprawde chcemy ,,naprawi¢” ponad miliard
,,rozbitych” ludzi, czy tez jestesmy gotowi zobaczyc ich
neurologiczng zmiennosc¢ jako naturalng funkcje natury,
ktdra moze po prostu sprzyjac spoteczenstwu?

Jeéli spoteczenstwo jest bardziej otwarte | przychylne,
wiecej 0sOb moze na tym skorzystac
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