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Szanowni Pahstwo,

Wojewddzki Urzqd Pracy w Krakowie przeprowadzit analize scenariuszowq dla matopolskiego rynku pracy

w perspektywie 2033 roku. Wynikiem sq cztery alternatywne scenariusze opisujgce, co moze sig wydarzy¢

w otoczeniu regionalnego rynku pracy i jak to na niego wptynie. Wymagato to przejscia wielu etapow, ktére

wskazuje ponizszy schemat.

Rysunek I: Schemat metody
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Identyfikacja czynnikdbw zmian — na podstawie 15 wywiaddw pogtebionych
z ekspertami z réznych dziedzin i wynikdw analizy danych zastanych wytonilismy
146 czynnikow zmian, ktére wystepujq w otoczeniu matopolskiego rynku pracy

i majg najwigkszy wptyw na jego dalszy rozwo;.

. Zredukowanie czynnikdbw zmian do 75 kluczowych (wiodgcych) czynnikéw

zmian. Zostaty one pogrupowane w obszarach takich jak: polityka, geopolityka;
ekonomia, gospodarka, konsumpcja, konsumenci; spoteczenstwo — kultura,
zdrowie; spoteczefstwo — edukacja; spoteczenstwo — praca; technologie;

ekologia, Srodowisko naturalne; legislacja; wojewddztwo matopolskie.




- . . 3. Podziat kluczowych czynnikéw zmian na trendy i niepewnosci — 51trendow i 24
Trendy i niepewnosci
niepewnosci. WykorzystaliSmy w tym celu macierz wptywu danego czynnika na

4/‘& 0% badany obiekt (czyli matopolski rynek pracy) oraz stopnia jego niepewnosci.

\: d/ Q\\> W odniesieniu do kazdego kluczowego czynnika zmian szukaliSmy odpowiedzi

na pytania: jak wysoki jest stopien niepewnosci stanu kohcowego danego
czynnika z uptywem czasu? Jak silny jest wptyw danego czynnika na matopolski
rynek pracy? Najbardziej interesowaty nas czynniki rewolucyjne (niepewnosci),
charakteryzujgce sie wysokim wptywem na rynek pracy w Matopolsce i wysokim
stopniem niepewnosci. Czynniki ewolucyjne (trendy o wysokim wptywie i niskim
stopniu niepewnosci) nie byty przedmiotem dalszej analizy, bo rézne warianty
przysztosci nie zalezg od trenddw, tylko od niepewnosci. Trendy sq obecne
w kazdym mozliwym scenariuszu.

4. Opracowanie Tabeli Przysziosci - wybor 7 najwazniejszych niepewnosci dia

Tabela PrzyszioSci . . L ) )
matopolskiego rynku pracy i wskazanie ich réznych stanéw koncowych (od 3

do 5). Wtasnie ze wzgledu na trudnos$¢ przewidzenia, jak dany czynnik uksztattuje

sie w przysztoSci, do kazdego z nich przypisuje sig rézne mozliwe stany kohcowe

(projekcje). Stany kohcowe powinny pokrywaé caty zakres niepewnosci, to
znaczy powinny obejmowac¢ wszystkie prawdopodobne projekcje.
Kohcowa wersja Tabeli powstata w wyniku 13 iteracji (powtérzen catego

procesu). Przedstawiamy jq ponize;.



Rysunek 2: Tabela Przysztosci
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Europa

Zatamanie gospodarcze
i rozpad potegi EU

Pogorszenie relacji
wewnetrznych

i ostabienie pozycji
miedzynarodowej UE

Rozszerzenie i reforma
instytucjonalna UE
<powrdt do globalnej gry>

Polaryzacja Europy:
UE z wiodaca rola
Niemiec i Francji vs.
,Sojusz Miedzymorza”

Wojna hybrydowa na
wschodniej flance NATO

Polska gospodarka

Kryzys gospodarczy
0,1<PKB<0,4%

Recesja
0,5%<PKB<2,4%

Wazrost
2,5%<PKB<4,5%

Silny wzrost
PKB>4,6% do 9%

Transformacja pracy
i konkurencja o talenty

Tworzenie trwatych,
lokalnych miejsc pracy

Polaryzacja rynku pracy:
state zatrudnienie
vs. praca tymczasowa

Cyfryzacja rynku pracy:
praca wirtualna na
platformach cyfrowych

Eksplozja Al
i automatyzaciji

Edukacjai
ksztatcenie

Tworzenie trwatych,
lokalnych miejsc pracy

Polaryzacja rynku pracy:
state zatrudnienie
vs. praca tymczasowa

Cyfryzacja rynku pracy:
praca wirtualna na
platformach cyfrowych

Eksplozja Al i
automatyzacji - wzrost
bezrobocia

Stopa bezrobocia
w Matopolsce

35%

12%

7%

>4,4%

Imigranci
w Matopolsce

Kryzys imigracyjny

Niski poziom
integracji
cudzoziemcow

Wysoki poziom
integracji
cudzoziemcow

Likwidacja miejsc pracy

w wyniku rewolucji Al

i 4. rewolucji przemystowej
60%

40%

25%

10%




Scenario Builder™
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Mapa Przysztosci

Szkice scenariuszy

. Scenario Builder™ — autorskie narzedzie firmy Capful, oparte na algorytmach.

Pomaga budowac logiczne, wiarygodne i zréznicowane scenariusze oraz
wydobywa¢ nowe punkty widzenia i w ten sposob inspiruje myslenie

o przysztoSci. Scenario Builder opiera sie na analizie spdjnosci, czyli ocenie
wspbtzaleznosSci miedzy kluczowymi niepewnoéciami i ich stanami kohcowymi.
Ustala wszystkie prawdopodobne scenariusze, analizuje roznice i podobiefstwa
miedzy nimi i organizuje je w klastry.

. Mapa PrzysztoSci — generuje jg Scenario Builder. W naszym przypadku zawierata

15636 mozliwych scenariuszy. Tych najbardziej spojnych, bedgcych
przedmiotem analizy ekspertow, byto 555.

. Szkice scenariuszy — do dalszej pracy wybiera sig kilka najbardziej spdjnych

i zréznicowanych scenariuszy z Mapy Przysztosci. W jednym szkicu
scenariuszowym mozliwe jest potgczenie tak zwanych scenariuszy
sgsiadujqcych, z dominujgcym scenariuszem gtownym. Tak sig tez stato
w naszym przypadku. Wybor szkicu scenariuszowego oznacza wskazanie

konkretnej projekcji z kazdej niepewnosci, zawartej w Tabeli Przysztosci.




Opis zdarzef 8. Opis zdarzen polega na rozwinigciu w kazdym scenariuszu wqtkow
D —— wyznaczonych poprzez dane projekcje dla kazdej z niepewnosci.
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I N . |
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o . 9. Wskazanie implikaciji scenariuszy to nic innego jak opis konsekwencji
Implikacje scenariuszy

poszczegdblnych scenariuszy dla matopolskiego rynku pracy.

Y
v~

. .y 10. Opis wynikbw analizy scenariuszowej (zawierajgcy scenariusze) to opracowanie,
Opis wynikéw PIS Wy Y i ( jacy ) to op

ktére wtasnie Pahstwo czytacie.

Jak powiedziat Ged Davis (Dyrektor Zarzqdzajqcy i szef Centre for Strategic Insight Swiatowego Forum
Ekonomicznego, obecnie Przewodniczqcy Zespotu Scenariuszy Przysztoéci Energii w Swiatowej Radzie Energii):
Budowanie scenariuszy jest poszerzaniem perspektyw. Stosowanie scenariuszy jest poszerzaniem mozliwosci.
Dlatego dla wykonania scenariuszy matopolskiego rynku pracy wybraliSmy metode eksploracyjng, dajgcq



odpowiedz na pytanie ,jakie sqg mozliwe warianty przysztosci?”. SformutowaliSmy trzy gtdwne pytania badawcze
(i 77 pytan uzupetniajgcych):

1. Jakie kryzysy mogqg dotkng¢ rynek pracy wojewddztwa matopolskiego do 2033 roku?
2. Jak zmieni sie sytuacja najwiekszych pracodawcéw (przedsigbiorstw) w Matopolsce?

3. Jakie bedqg wymagane nowe kompetencije pracownicze na matopolskim rynku pracy (zawody: zanikajgce,
nowe, deficytowe, nadwyzkowe, .)?

Kazdy ze scenariuszy zostat opracowany jako spdjna, uproszczona historia, ktérej szkielet stanowiq konkretne stany
kohcowe dla kazdego z czynnikéw, wymienionych w Tabeli przysztoSci. Scenariusze nie sq prognozami. Nierzadko
zawierajq zaskakujgce, ale prawdopodobne warianty rozwoju sytuacji, ktére nie sq zgodne z powszechnie
panujgcymi przekonaniami, co moze by¢ tym cenniejsze, ze nie byty z reguty brane wczesniej pod uwage.
Scenariusze tworzone sq po to, by przygotowaé nowe rozwigzania, instrumenty wsparcia, produkty i ustugi,

ktore sq bardziej odporne na zmiany i lepiej sprawdzq sie w réznych wariantach przysztosci. Zapraszamy do

zapoznania sie z nimi.

Zespot Scenariuszowy Wojewddzkiego Urzedu Pracy
Zespot Autorski Capful Polska Sp. z. o. o.







Arkadia

Kazdy scenariusz sktada sie z wigzki scenariuszy, zawierajqcej sqsiadujgce ze sobq scenariusze i

scenariusz wiodgcy. W ponizej przedstawionej Tabeli PrzyszioSci projekcje, na ktérych opiera sie scenariusz

wiodgcy, zaznaczono intensywnym kolorem, a jego stabszym odcieniem scenariusze sqgsiadujgce.

Ocena spodjnosci scenariuszy sktadajgcych sie na Arkadie, wykonana przez Scendario Builder, zawiera sig

w przedziale 2,0-1,7. Skala spojnosci Scenario Buildera obejmuije przedziat od 2 do 0,1 (gdzie 2 oznacza

maksymalng ocene spdjnosci). W analizach ekspertéow brane sg pod uwage scenariusze z przedziatu 2-1.

Rysunek 3 Tabela PrzysztosSci - Arkadia

Europa

Kryzys gospodarczy
0,1<PKB<0,4%

Zatamanie gospodarcze
i rozpad potegi EU

Recesja
0,5%<PKB<2,4%

Pogorszenie relacji
wewnetrznych i ostabienie
pozycji migdzynarodowej UE

Wzrost
2,5%<PKB<4,5%

Rozszerzenie i reforma
instytucjonalna UE
<powrdt do globalnej gry>

Polaryzacja Europy:

UE z wiodaca rolg Niemiec
i Francji vs. ,Sojusz
Migdzymorza”

Silny wzrost
PKB>4,6% do 9%

Wojna hybrydowa na
wschodniej flance NATO
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Polska
gospodarka

Transformacja pracy
i konkurencja o talenty

Tworzenie trwatych,
lokalnych miejsc pracy

Polaryzacja rynku pracy:
state zatrudnienie vs. praca
tymczasowa

Cyfryzacja rynku pracy:
praca wirtualna na
platformach cyfrowych

Eksplozja Al i automatyzacji

Stopa bezrobocia Imigranci Likwidacja miejsc pracy
w Matopolsce w Matopolsce w wyniku rewolucji Al i 4.
rewolucji przemystowej

Edukacja
i ksztatcenie

35% Kryzys imigracyjny 60%
w Matopolsce

Kryzys i zapasé systemu
edukacji publicznej

System edukacji
AD 2023

12% Niski poziom
integracji
cudzoziemcow

Wysoki poziom
integracji
cudzoziemcow

-

Edukacja oparta na Al
i platformach cyfrowych

Matopolska:
wojewodztwo ,uczace
sie” z wyrdzniajacym sie
systemem edukacji
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Arkadia zaktada:

e globalne porozumienie w sprawie zrownowazonego rozwoju i wdrazanie Agendy 2030 przez wszystkich
sygnatariuszy,

e nowy model gospodarczy, w ktérym ktadzie sie nacisk na dobrostan ludzi i srodowiska naturalnego,

¢ sprawnie zarzqdzang, poszerzonq o 9 nowych panstw Unie Europejskq (UE),

e przegrangq Rosji w wojnie z Ukraing,

e ponad 5 procentowy wzrost PKB i wzrost wynagrodzeh pracownikow do poziomu 1,8 Sredniej UE w Polsce,
e radykalng rewolucje technologicznq polskich szkot,

* kwitngcq i zaowansowang technologicznie Matopolske, z najlepszym systemem edukacji w Europie,
dynamicznym rynkiem pracy, przyciggajgcym zaréwno wykwalifikowanych pracownikdw, jak
i miedzynarodowe inwestycje.

Klucz do scenariusza: konektywnosé (Swiat potgczony dzieki globalizacii,
technologiom i wspétpracy)
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otoczenie (geo)polityczne i spoteczne

W potowie dekady, okoto 2025 roku, doszio do przetomu w relacjach USA i krajow Zachodu oraz Chin i krajow
BRICS (obejmujgcych Brazylie, Rosje, Indie, RPA i od 2024 roku: Arabie Saudyjskq, Argentyne, Egipt, Etiopie, Iran
i Zjiednoczone Emiraty Arabskie). Po ustaniu wiadzy dyktatoréw, tyrandéw oraz likwidaciji najwiekszych
organizaciji terrorystycznych, z inicjatywy przywédcé4w nowopowstatego Kongresu Krajéw Afrykafskich, doszto
do globalnego porozumienia w sprawie zrbwnowazonego rozwoju Swiata. Agenda 2030: 17 celéw
zrbwnowazonego rozwoju i 159 zadan nie sq juz realizowane wybibdrczo lecz przybraty postac¢ konkretnych
programoéw gospodarczych, spotecznych i Srodowiskowych i co najwazniejsze, sq systematycznie wdrazane
przez wszystkich sygnatariuszy.

Rosja, po przegranej wojnie w Ukrainie, jest bardzo ostabiona, a dodatkowo zmuszona przez spotecznos$é
miedzynarodowq do finansowania odbudowy Ukrainy. Generalnie jest to Rosja dwdch predkosci: stabsza

czeS¢ europejska oraz czes¢ azjatycka szybko rozwijajgca sie dzigki Chinom.

W tym samym czasie UE przeprowadzita reformy zapewniajgce sprawniejsze zarzgdzanie, migedzy innymi
sposdb podejmowania decyzji w przypadku braku jednomysinosci poprzez gtosowanie wigkszosciq
kwalifikowanq. Ostabienie pozycji panstw ,przegtosowanych” jest im rekompensowane, miedzy innymi
dotacjami finansowymi. W 2030 roku, w wyniku przetamania wczesniejszego impasu, zakohczyt sie proces
rozszerzenia wspodlnoty o dodatkowych dziewie¢ panstw: Ukraing, Motdawig, Albanig, Czarnogore, Republike
Macedonii Pétnocnej, BoSnig i Hercegowing, Serbig, Gruzje i Armenig. Nowe i stare panstwa cztonkowskie

podpisaty traktat ustalajgcy migdzy innymi cele rozwojowe wspdlnoty na kolejng dekade. Sq one
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kompromisem miedzy koncepcjq federalizacji oraz pozostania przy niezaleznych panstwach narodowych.
Realizowany jest model Europy trzech predkosci: UE, kraje ,starej Unii — UE-15" oraz kraje stowarzyszone (EOG,

Turcja, Serbiq, Liban, Egipt, Maroko, Tunezjo).

W 2033 roku Unia Europejska jest bogatsza, gtdwnie dzigki dostepowi do taniej i bardziej zielonej energii,
rozwojowi nauki oraz efektywnym mechanizmom tworzenia przetomowych innowacji. Polska, dzieki silnej
gospodarce i sprawnej polityce zagranicznej, ma znaczgcq pozycje w UE i na Swiecie. Jest

niekwestionowanym liderem w regionie.

Wspbtpraca migdzynarodowa oparta na idei zrBwnowazonego rozwoju prowadzi do nowego wymiaru

globalizacji. Uwzglednia ona, nie tak jak wczesniej, tylko gospodarke, ale takze zmiany spoteczne

i Srodowiskowe. Polepsza to znaczqco sytuacje na rynkach pracy na catym Swiecie. W tym zakresie UE stawia

na tworzenie zrbwnowazonych, bardziej stabilnych miejsc pracy dla wszystkich grup. Wyktadniczy wzrost 1
technologii, ktére ,zastepujg” w pracy cztowieka i mogtyby spowodowaé wyktadniczy wzrost zwolnien,
wymagat radykalnego dziatania. Unia wypracowata regulacje chronigce rynki pracy przed konkurencjg
.,maszyn”. Ponadto pracownicy z terenu UE mogq uczestniczy€¢ w kontraktach na rzecz krajéw stabiej
rozwinigtych w Afryce, Azji, Ameryce Potudniowej i na Pacyfiku. Ta forma pracy jest szczegdlnie atrakcyjna dla

pierwszych przedstawicieli pokolenia Alfa (urodzeni w latach 2010-2025).




sytuacja ekonomiczna i gospodarka

Przemiany globalne doprowadzity do powstania nowego modelu gospodarczego, ktéry jest rozwinigciem
pozafinansowej oceny przedsigbiorstw ESG. W nowym paradygmacie ktadzie sie nacisk na dobrostan ludzi

i Srodowiska naturalnego. Prowadzi to do bardziej zrbwnowazonej produkcji i konsumpciji.

Polska w diugim okresie utrzymuje wysoki, ponad 5-procentowy wzrost PKB, do czego przyczynity sig: ciggtosc

w zarzqdzaniu strategicznymi spétkami skarbu panstwa (pomimo zmian politycznych), inflacja ponizej

3 procent i niski koszt kapitatu sprzyjajgcy inwestycjom wymagajgcym kredytowania. Tym samym spetnia
gospodarcze i prawne kryteria konwergencji i rozpoczeta ubieganie sig o przyjecie do strefy euro i rozwijanie
cyfrowej waluty fiducjarnej (§rodek ptatniczy uznawany na terenie danego panstwa, nie majgcy pokrycia 15

w towarze, jego warto$é opiera sie na zaufaniu do emitenta). Mozna spodziewaé sie poprawy bilansu
wymiany handlowej z unijnymi rynkami. W 2033 roku gtdwnym rynkiem eksportowym polskich, ale

i matopolskich przedsigbiorstw, jest rynek unijny. Renesans globalizacji otwiera nowe mozliwosci w Afryce
Subsaharyjskiej (maszyny, urzqdzenia i systemy rolno-spozywcze, maszyny i urzgdzenia gornicze). Skutkiem
dobrego stanu polskiej gospodarki jest naptyw inwestycji zagranicznych, co bezposrednio przektada sig na
wzrost wynagrodzen pracownikéw do poziomu 1,8 éredniej UE (Srednie roczne wynagrodzenie pracownikéw

w UE w 2021 roku w wymiarze petnego etatu wynosito 33 500 euro).

W zwigzku z tym mechanizm stymulowania rynku pracy za pomocg ptacy minimalnej traci sens i na
poczqgtku trzeciej dekady polski parlament rezygnuje z tego instrumentu przegtosowujgc w zamian

zwigkszenie limitdbw kwot wolnych od podatku dla oséb mniej zarabiajgcych. Grupa PFR wypracowata



programy rozwoju matych i Srednich przedsigbiorstw oparte na nowych modelach biznesowych. Ich waznym
elementem jest aktywizacja zawodowa osdb pozostajgcych trwale bez pracy. SktonnosS¢ Matopolan do
zaktadania witasnych przedsigbiorstw zmniejszata sie wraz ze wzrostem liczby stabilnych oraz dobrze
optacanych miejsc pracy w catym wojewoddztwie. W 2033 roku liczba nowych dziatalnoSci gospodarczych to

ok. 70 procent stanu sprzed dekady.

Miasta Sredniej wielkoSci przezywajq swdj renesans migdzy innymi dzigki otrzymaniu w 2024 roku Srodkéw
dtuznych z KPO. Mozliwo$¢€ pracy zdalnej zmniejszyta w znacznym stopniu depopulacije takich oSrodkéw oraz
wptyneta na odbudowanie ich funkcji spoteczno-gospodarczych. Popularna stata sig idea miasta
15-minutowego i kompaktowego. Dodatkowo w wojewddztwie matopolskim przyczynita sie do tego znaczgco
aktualizacja strategii rozwoju Matopolski z 2025 roku promujqca $cistq wspotprace migdzy mniejszymi

i wigkszymi oSrodkami.
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technologia, energia, edukacja, praca

Polska w Arkadii jest jednym ze Swiatowych liderdw programowania i rozwoju sztucznej inteligencji. Sztuczna
inteligencija, uczenie maszynowe, duze modele jezykowe (Large Language Model) wkroczyty do wszystkich
dziedzin zycia, pracy, nauki, biznesu i handlu. Ostrzezenia przed buntem maszyn, a nawet zagtadqg ludzkosci
z ich strony, okazaty sie przedwczesne. Globalne regulacje przyjete w drugiej potowie trzeciej dekady XXI w.
przez wszystkie rzqdy, parlamenty, organizacije biznesowe i spoteczne, oSrodki naukowe oraz wojsko
spowolnity tempo rozwoju Al i uniemozliwiajg, a na pewno znacznie utrudniajq, rozwdj groznych algorytmow
wykorzystywanych do, na przyktad, kradziezy tozsamosci dzigki technice deep fake, rozwijania sieci dark web

czy tworzenia nowych wirusbw komputerowych.

Polska, dzigki wprowadzeniu przez MEN w 2025 roku w szkotach podstawowych i §rednich przyjaznego
programu nauczania przedmiotéow STEM (nauka, technologia, inzynieria, matematyka), w tym
obowigzkowych zaje¢ z umiejetnosci cyfrowych (szczegolnie w zakresie Al) oraz kursom on-line
programowania i Al dla wszystkich chetnych, jest w 2033 roku Swiatowym liderem w programowaniu

i uczeniu maszynowym. Zajecia te staty sie niejako ,nowym sportem narodowym” wszystkich bez mata
Polakow i Polek. Dodatkowo jedna z prywatnych szkét Srednich dla programistéw zatozona 15 lat wezesniej
stata sie¢ migdzynarodowq, renomowanq sieciq edukacyjnq. Jej uczniowie jeszcze przed ukonczeniem nauki
realizujq projekty informatyczne dla najwiekszych firm na Swiecie. Nowym wymogiem programowym, juz

w szkotach Srednich, jest edukacja poprzez rozwigzywanie problemoéw z réznych dziedzin.
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Polska szkota przeszta radykalng rewolucje technologiczng stajqc sige bardziej platformqg cyfrowq i aplikacijq,
niz fizycznym budynkiem. Utatwia to imigrantom nauke, szczegdlnie jezyka polskiego, oraz uzupetnianie
wyksztatcenia. Silny nacisk ktadziony jest na nauke jezyka angielskiego dla wszystkich grup wiekowych.

Nowe technologie pozwolity na radykalng efektywno$é wykorzystania systemu energii z OZE (odnawialnych
zrodet energii) i wigczenia jej do inteligentnej sieci elektrycznej. Jest to miedzy innymi zastuga rozwigzan
wypracowanych przez kilka interdyscyplinarnych zespotéw naukowcdw z Matopolski. Sg oni takze autorami
najbardziej efektywnego systemu magazynowania energii wykorzystujgcym wodér, produkt uboczny
przemystu chemicznego. Dzigki temu Polska znaczgco zwigkszyta szanse na osiggnigcie niezaleznosci
energetycznej, co jest dodatkowym elementem budowy jej przewagi konkurencyjnej we wspobtczesnym

Swiecie.

W Matopolsce, z uwagi na jej potozenie na waznym szlaku komunikacyjnym, rozwija sig inteligentna logistyka,

ktérej kluczowym elementem jest autonomiczny transport towardw.

Matopolska wprowadzita i z powodzeniem realizuje Strategie Wojewddztwa Uczgcego sie ze wszystkimi tego
konsekwencjami: spotecznymi, gospodarczymi, kulturalnymi i edukacyjnymi. Stanowi to element przewagi
konkurencyjnej i skutkuje migdzy innymi najlepszym systemem edukacji w Europie. Wiele mtodych rodzin

z krajow zachodnich przeprowadza sig do wojewddztwa matopolskiego. Tym bardziej, ze potgczone UJ, AGH

i UE w Krakowie stajqg sie jednym z najlepszych oSrodkdw akademickich w Europie.



implikacje dla matopolskiego rynku pracy

Trudny etap dla rynku pracy w Matopolsce przypadat jedynie na lata 2025-2027, co wiqzato sie z naptywem
znacznej ilosci imigrantéw z kierunku Bliski Wschéd i Afryka. Po tym okresie sprzyjajgca sytuacja
geopolityczna, dynamiczny rozwdj wspotpracy miedzynarodowej oraz bezpieczefstwo, stabilnos¢, pozycja

i autorytet Polski na arenie miedzynarodowej pobudzajq rozkwit gospodarczy i spoteczny. Naptyw inwestoréw
z wielu branz rozwija i wzmacnia rynek pracy. Stopa bezrobocia w Matopolsce jest nizsza niz w catej Polsce.
W konsekwencji coraz wiekszym wyzwaniem jest pogtebiajgca sie luka demograficzna, na ktérg ma
odpowiedzie¢ polityka imigracyjna rzgdu oraz odpowiednie polityki regionalne. Dwie najwigksze grupy
imigrantéw w wojewoddztwie matopolskim stanowiq Ukraincy i Filipinczycy. Wigkszo$€ imigrantow
zatrudnionych jest w ustugach. Poziom ogdlnej integracji zalezy w znacznym stopniu od planowanej przez
nich dtugosci pobytu w Polsce. Najszybciej przebiega w sytuacji, gdy do Polski przyjezdzajqg z najblizszg
rodzing. Pracodawcy, poprzez szereg dziatah podjetych migdzy innymi przez WUP w Krakowie, sq duzo lepiej
przygotowani do zatrudniania obcokrajowcéw, niz dziesie€ lat wczesnie;.

Atrakcyjne, dobrze ptatne miejsca pracy w Matopolsce wptywajg na wysoki poziom aktywnosci zawodowej
ludzi mtodych do 30. roku zycia. Cze$¢ z nich decyduje sie na kontrakty i prace na rok, dwa lub trzy w krajach
rozwijajgcych sig, po czym wracajq do kraju i szybko znajdujq zatrudnienie.

Pracownicy z grupy 55-65 plus sq aktywnymi uczestnikami rynku pracy. Wptynety na to zachety podatkowe
oraz regulacje umozliwiajgce oferowanie warunkéw pracy wychodzgcych naprzeciw potrzebom tej grupy

wiekowej. Nalezq do nich miedzy innymi szybszy dostep do publicznej stuzby zdrowia oraz rozbudowane

19




pakiety medyczne (w tym ustugi rehabilitacyjne w miejscu pracy, szybka §ciezka dostepu do turnuséw

w sanatoriach) i programy kafeteryjne (ktére stanowiqg dodatkowy element wynagradzania i pozwalajg
pracownikom i pracowniczkom na indywidualny wybér sposréd oferowanych przez pracodawce Swiadczen,
w ramach okreélonego limitu), powigzane z ulgami podatkowymi dla pracodawcdw. Ponadto gwarantowane
sq: krétszy czas pracy na stanowiskach wymagajgcych wigkszego wysitku fizycznego (na przyktad ustugi
ogrodnicze, produkcja przemystowaq, itp.), programy rozwojowe dla senioréw, w tym podréze studyjne, nauka
jezykéw obcych itp. Analogiczne utatwienia sq adresowane do 0sdb z niepetnosprawnosciami. W Matopolsce
wymienione powyzej dwie grupy pracownikdw: mtodych i dojrzatych, sq dodatkowo objete specjalnym
programem wspdrcia — prawnego, zawodowego i psychologicznego — prywatnych i publicznych stuzb
zatrudnienia.

Duza liczba ofert pracy gwarantujgcych zachowanie rownowagi zyciowej (work-life balance), szybkie
procesy rekrutacji i zatrudniania, a nastepnie wdrazania nowych pracownikéw (przyjozny on-boarding),
atrakcyjne wynagrodzenie oraz mozliwosci rozwoju i awansu prowadzg do wzrostu produktywnosci

i efektywnosci pracy. Cyfrowy system monitorowania rynku pracy przyczynit sie do zaniku pracy
nierejestrowanej. Dobre warunki na rynku pracy przyczynity si¢ do duzego spadku absencji chorobowych,
w tym spowodowanych na przyktad depresjq.

W niektorych branzach wymagalny tygodniowy wymiar czasu pracy zostat skrécony do 30 godzin Dotyczy to
miedzy innymi: finansdw i bankowosci, ubezpieczen, stuzby zdrowia, ustug prawnych, ksiggowych i IT, policiji
i strazy miejskiej, wojska, urzednikéw i administracji publiczne;.
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Najbardziej deficytowe zawody w 2033 roku to migdzy innymi: inzynierowie energetyki odnawialnej;
konsultanci ds. energii; konsultanci i prawnicy ds. ochrony Srodowiska; specjalisci ds. emisji CO?
eko-urbanisci i projektanci eko-osiedli i miast; analitycy zmian klimatu i anomalii pogodowych; hydrolodzy;
specjalisci ds. gleby i rolnictwa regeneracyjnego; cata gama zawoddw w zakresie gospodarki odpadami;
zawody zwiqzane z opiekq zdrowotnq: lekarze, pielegniarki, ratownicy medyczni; opiekunowie osob starszych;
kucharze; operatorzy drondw; operatorzy robotédw ustugowych; magazynierzy energii; projektanci

zrbwnowazonych systemow transportu i magazynowania; zawody zwigzane z budownictwem.

Do zawodéw nadwyzkowych nalezq: zawodowi kierowcy (zastepowani przez transport autonomiczny);

prawnicy; ksiegowi; niektorzy nauczyciele.

Zawody i branze w zaniku to miedzy innymi operatorzy wozkéw widtowych (wszystkie magazyny sq
w 100 procentach zautomatyzowane — prace wykonujq gtéwnie roboty); rekodzielnicy; rzemieslnicy; rolnicy.

Zawody zdominowane przez cudzoziemcow to przede wszystkim: ustugi hotelowe i gastronomiczne;
opiekunowie seniordw; pielegniarki i lekarze; serwis sprzqtajgcy; ogrodnicy; niektore grupy pracownikow

centréw ustug wspdlnych.

Zmiany w kompetencjach pracowniczych w tym utopijnym scenariuszu obejmujg: minimum komunikatywng
znajomos¢ jezyka angielskiego, ktory stat sie nowym lingua franca; programowanie i trenowanie Al;

wspotpraca cztowiek-cztowiek [ cztowiek-maszyna; zrownowazone podejécie do zycia i pracy.

Publiczne stuzby zatrudnienia (PSZ) skoncentrowane sq na szybkich predykcjach zapotrzebowania na
okreSlone zawody i rozwoju kompetencji na rynkach pracy na wszystkich jego poziomach: krajowym,
regionalnym i lokalnym. PSZ wchodzqg w sktad rozbudowanego ekosystemu ,Praca, Technologie i Innowacje”
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i §ciSle wspdtpracujg miedzy innymi z Grupq PFR, prywatnymi agencjami pracy, organizacjomi branzowymi,
zwigzkami zawodowymi, placéwkami edukacyjnymi itp.

Infrastruktura czasu wolnego obejmuje obiekty kulturalne, rekreacyjne, sportowe. Oferta turystyczna
i rekreacyjna w wojewddztwie matopolskim przezywa rozkwit. Stanowi wazny element strategii rozwoju

Matopolski i decyduje o atrakcyjnosci i konkurencyjnosci wojewddztwa.
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Likwidacja miejsc pracy
w Matopolsce w wyniku rewolucji Al i 4.
rewolucji przemystowej

Polska Transformacja pracy Edukacja Stopa bezrobocia Imigranci
gospodarka i konkurencja o talenty | i ksztatcenie w Matopolsce

Europa

Kryzys imigracyjny 60%

Zatamanie gospodarcze A Tworzenie trwatych,
0,1<PKI w Matopolsce

i rozpad potegi EU lokalnych miejsc pracy

Pogorszenie relacji
wewnetrznych i ostabienie

pozycji migdzynarodowej UE

Rozszerzenie i reforma Wzrost Cyfryzacja rynku pracy: Edukacja oparta na Al
instytucjonalna UE 2,5%<PKB<4,5% praca wirtualna na i platformach cyfrowych
<powrot do globalnej gry> platformach cyfrowych

Wysoki poziom
integracji
cudzoziemcow

Polaryzacja Europy: Silny wzrost ksploz, automatyzacji, Matopolska:
UE z wiodaca rola Niemiec PKB>4,6% do 9% - wojewddztwo ,uczace

1 Franejlvs. ,Sejugz sig” z wyrdzniajacym sig
Miedzymorza” systemem edukacji




Forteca antycypuje rzeczywistos¢, w ktorej:

» wojna hybrydowa na wschodniej flance NATO jest odzwierciedleniem ciggngcego sie od prawie 10 lat
gtebokiego kryzysu politycznego w UE,

» Moskwa podpisuje rozejm z Kijowem, ale nie ponosi przy tym wiekszych konsekwencji zaatakowania
i zniszczenia Ukrainy,

» W 2033 roku w Polsce i innych krajach wschodniej flanki NATO rzqdy i spoteczehstwa zdajq sobie sprawe, ze
otwarty atak ze strony Rosji jest tylko odroczony w czasie,

» polska gospodarka jest niestabilna, realne wynagrodzenie i sita nabywcza ztotdwki spadajq, a dtugotrwaty
i nierozstrzygalny konflikt odstrasza inwestoréw zagranicznych i krajowych,

» kapitat i zasoby ludzkie sq przesuniete z sektora cywilnego na potrzeby obronnosci,

» roSnie zapotrzebowanie na technologie i rozwigzania zwiqzane z bezpieczefistwem, a krakowskie firmy

technologiczne stajqg sie gtdwnymi partnerami rzgdu w ich projektowaniu i wdrazaniu,

» regres edukacji i zta kondycja finansowa panstwa spowodowana kryzysem gospodarczym stanowiq warunki
brzegowe rynku pracy w catej Polsce, w tym w Matopolsce.

Klucz do scenariusza: napiecie
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otoczenie (geo)polityczne i spoteczne

Scenariusz Fortecy to dystopiaq, ktéra ilustruje najczarniejszy scenariusz otoczenia rynku pracy nie tylko

w wojewddztwie matopolskim. Wojna hybrydowa na wschodniej flance NATO jest odzwierciedleniem
ciggngcego sig od prawie 10 lat gtebokiego kryzysu politycznego w UE. R6znice zdanh i interesdw podzielity
kraje cztonkowskie, co skwapliwie wykorzystuje Rosja i poprzez wojne hybrydowq: operacje specjalne,
incydenty graniczne oraz dezinformacjeg, systematycznie ostabia wspdlnote. Wschodnie strefy przygraniczne
Finlandii, krajow battyckich i Polski sg obszarami podwyzszonego ryzyka w NATO. Nie dochodzi jednak do

petnoskalowego, zbrojnego konfliktu.

Kolejne polskie rzqdy muszq dyplomatycznie balansowaé miedzy politykq USA, ktére chcq zachowaé swoje 26

wptywy w Europie, i Niemiec, ktére sq zainteresowane budowaniem niezaleznosci od Waszyngtonu i swobody
w relacjach z Rosjq i Chinami. Amerykanie zapewniajq wzgledne bezpieczehstwo w regionie, a Niemcy to
najwazniejszy partner handlowy kazdego z krajow Srodkowoeuropejskich. W ramach wzmacniania
wschodniegj flanki NATO Polska rozwija silng wspotprace ze Szwecjq i Finlandig, krajami nadbattyckimi oraz
Rumuniq i Butgarig. Wspotpraca ma charakter gtdwnie wojskowy, ale obejmuje tez gospodarke. W ramach
Via Carpatia powstaje dodatkowa infrastruktura drogowa tqczgca Polske z Rumuniq i Butgariq. Sprzyja to
wymianie handlowej, ale przede wszystkim umozliwia w razie potrzeby szybkie przemieszczanie duzych

transportdéw wojskowych.

Moskwa w drugiej potowie 2024 roku pod parasolem Chin podpisuje rozejm z Kijowem. Nie ponosi przy tym

wigkszych konsekwenciji zaatakowania i zniszczenia Ukrainy. Zachowuje zardwno Krym, jak i cze$¢ Donbasu.



Zrujnowana Ukraina nie przeprowadza reform dotyczqcych wyeliminowania i zapobiegania korupciji
wymaganych przez Waszyngton i traci szanse na historyczne przytgczenie do Zachodu.

Biatoru$ jest wcigz bardziej regionem niz pahstwem, w petni uzaleznionym od Rosji. Od 2022 roku z jej
terytorium prowadzone sq dziatania majqce na celu destabilizowanie sytuacji na granicach Litwy i Polski

w ramach kolejnych operaciji hybrydowych. Poczqtkowo byty to préby sforsowania granicy przez imigrantéw
docierajgcych na Biatorus z Azji, Bliskiego Wschodu i Afryki. Z czasem przerodzity sie one w dtugofalowe

nekanie, potyczki zbrojne i ostabianie morale spoteczenstwa.

W 2033 roku w Polsce i innych krajach wschodniej flanki NATO rzqdy i spoteczenstwa zdajq sobie sprawe, ze
otwarty atak ze strony Ros;ji jest tylko odroczony w czasie. Jej kolejna bezposrednia agresja bedzie

skierowana w Finlandig, Litwe lub Polske i jest to kwestia tylko 2-3 Iat.
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sytuacja ekonomiczna i gospodarka

W 2027 roku nowo powstaty rzgd zgody narodowej osigga najwigkszy kredyt zaufania spoteczenstwa od 1989
roku. Nie uchronito to jednak panstwa polskiego od powaznej niestabilnosci ekonomicznej. Rosngce wydatki
na ochroneg granicy i dozbrajanie armii znaczqgco obcigzyty budzet. W wyniku zaciggania kredytow i emisji

kolejnych transz obligaciji panstwowych zwigksza sie dtug publiczny.

Dtugotrwaty i nierozstrzygalny konflikt odstrasza inwestoréw zagranicznych i krajowych. To powoduje wzrost
kosztow kapitatu (stopy procentowe oscylujq migdzy 6 i 8 procent). Ztoty jest bardzo staby w stosunku do

innych walut, co jednak dobrze wptywa na bilans handlowy. Tym niemniej produkcja przemystowa ulega
drastycznemu obnizeniu. Wiele matych i Srednich zaktaddw, ktore byty nastawione na rynek wewnetrzny, 28

zostaje zamknietych. W najlepszej sytuacji ekonomicznej sq przedsiebiorstwa eksportujgce towary lub ustugi
do UE lub USA. Eksport polskich towaréw na Wschéd i Daleki Wschéd takze wyhamowuje, przez co Polska traci
na znaczeniu jako kraj tranzytowy. Na szczgscie oddana juz do uzytku Via Carpatia otworzyta alternatywny
kierunek wymiany handlowej. Korzysta na tym polska Sciana wschodnia, ale takze Gdansk i Elblgg.
Potudniowe wojewddztwa nawigzujq Scilejszq wspotprace gospodarczq z krajami potudniowej Europy —

Stowacjq, Wegrami, Rumuniq i Grecjq, skqd dociera nowa fala turystow i emigrantéw.

Wojna hybrydowa z Rosjq, ktora de facto rozgrywa sige na biatoruskiej granicy, juz od blisko 10 lat destabilizuje
polskq i Srodkowoeuropejskq gospodarke. Przedsigbiorstwa nie sq sktonne do inwestowania w nowe,
zwiaszcza ryzykowne projekty, a co za tym idzie, do tworzenia nowych miejsc pracy. Realne wynagrodzenie

i sita nabywcza pienigdza spadajqg, a w powiatach przygranicznych przekracza nawet 40 procent. Przez



sytuacje polityczng w wojewddztwach zachodnich bezrobocie nie przekracza 12 procent. Jest to rezultat
przenoszenia tam zaktaddw produkcyjnych z Suwalszczyzny, Podlasia, Lubelszczyzny i Podkarpacia. Wysokie,
ponad 30-procentowe, strukturalne bezrobocie dotyka rowniez Matopolske. Dodatkowym wyzwaniem sg
ubodzy emigranci z Azji lub Afryki, zatrudniani najczesciej dorywczo, gtdbwnie ,na czarno”, do prostych prac
fizycznych.

Inflacja przekracza 12 procent. Rzqd probuje ratowaé dochody pahstwa tworzgc specjalny Fundusz Obronny
.Bezpieczna Granica”.

Pafstwo jest ostabione, przez co wiele dotychczasowych polityk i instrumentdédw socjalnych nie moze by¢
utrzymana na dotychczasowym poziomie. Swiadczenie 1500 plus jest przyznawane tylko dla najbardziej
potrzebujgcych. Cata sytuacja wptywa bezposrednio na szybkie ubozenie i polaryzacije polskiego
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technologia, energia, edukacja, praca

W catej Polsce nastepuje redukcja miejsc pracy w wielu sektorach gospodarki, szczegdlnie w tych, ktére sq
silnie powigzane z obszarami dotknigtymi konfliktem na granicy wschodniej. To zjawisko dotyka szczegdlnie
branze ustug turystycznych. Kapitat i zasoby ludzkie sq przesunigte z sektora cywilnego na potrzeby
obronnosci. Polska Grupa Zbrojeniowa tworzy ekosystem powigzanych migedzy sobq przedsigbiorstw
oferujgcych, dzigki zamowieniom panstwowym, stabilne i dobrze ptatne miejsca pracy.

Ataki hakerskie i dziatania dezinformacyjne w mediach spoteczno$ciowych inspirowane przez Moskwe
szkodzqg innowacyjnym przedsigbiorstwom i projektom badawczo-rozwojowym. JednoczesSnie
zapotrzebowanie na technologie i rozwigzania zwigzane z bezpieczehstwem stymuluje powstawanie
nowatorskich rozwigzan w obszarze ochrony danych, kontroli dostepu i monitoringu, dronéw przemystowych
i Srodkdw ochrony osobiste;j.

Krakowskie firmy technologiczne, korzystajgce ze swojego wieloletniego doSwiadczenia na rynku, stajq sie
gtéwnymi partnerami polskiego rzgdu w projektowaniu i wdrazaniu nowych technologii, a tym samym
osiggajq pozycje najwiekszych pracodawcd4w w Matopolsce. Jednak jest to oferta gtdwnie dla programistéw
Al, DevOps (specjalizujgcych sie w automatyzaciji i integracji proceséw pomigdzy zespotami programistéw

i informatykéw), projektantéw rozwiqgzah chmurowych, a przede wszystkim ekspertéw z zakresu
cyberbezpieczehstwa, ktérych zaczyna brakowa¢ na rynku.
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Bardzo korzystne warunki zatrudnienia proponowane sq przez policjg, wojsko i WOT. Jednak obok statej
umowy o prace coraz czesciej, nawet panstwowe przedsigbiorstwa i instytucje, korzystajg z kontraktéw
czasowych. Wiqze sie to z pracq nad projektami, ktére sq realizowane w okreSlonych okresach 6, 12 lub 18

miesiecy.

Technologie cyfrowego miejsca pracy zmniejszajq potrzebe istnienia fizycznych biur. Dzielnice biurowcéw

zamieniajq sie w luksusowe lofty dla najzamozniejszych.

Kryzys gospodarczy i spoteczny przynosi negatywny skutek dla polskiej edukacji. Brak odpowiednich
naktadow sprawia, ze poziom nauczania w szkotach publicznych jest na niskim poziomie. Szkoty nie
przygotowujg wiasciwie mitodych ludzi do wejsScia na rynek pracy. Wigze sig to z ograniczonymi srodkami
przeznaczonymi na monitorowanie rynku, otoczenia i badania biezqgcych oraz przysztych potrzeb
przedsigebiorcow w zakresie planowania przysztosci zawodow. Jest to wyzwanie dla publicznych i prywatnych
stuzb zatrudnieniaq, ktore tgczq sity z oSrodkami akademickimi i poszukujg rozwigzahn w tym zakresie.
Ciekawym zjawiskiem jest coraz wieksza mobilizacja pokoleniowa Zet i Alfa. tgczq sie oni w nieformalne
zwiqzki, gildie i ,community” (wspolnoty), ktére wypracowujq wtasne, innowacyjne modele samorozwoju,

zarabiania i pracy na pograniczu Swiata cyfrowego i realnego.
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implikacje dla matopolskiego rynku pracy

Poziom bezrobocia, powszechne poczucie zagrozenia utratqg miejsca pracy, regres edukaciji i zta kondycja
finansowa panstwa, spowodowana kryzysem gospodarczym, stanowig warunki brzegowe rynku pracy

w catej Polsce i w poszczegdlnych wojewddztwach. Szczegdinie trudna jest sytuacja mtodego pokolenia,
ktére nie dos¢, ze jest stabo przygotowane do zycia zawodowego, to dodatkowo jest bardzo mato odporne

na trudne warunki zycia.

Najlepiej wyksztatceni i mobilni mtodzi ludzie osiedlajg sie na Zachodzie Europy, gdzie czujq sie bezpieczniej.
Cho¢ mieszkajq i wydajq zarobki za granicq, to bardzo czgsto pracujg zdalnie dla firm polskich i ptacq

podatki w Polsce.

W kraju zostajq ludzie stabiej wyksztatceni, mentalnie nieprzygotowani na nowe wyzwania i nastawieni na
relacje miedzyludzkie, przede wszystkim z rodzing. Nie radzq sobie oni w nowych warunkach coraz bardziej
zacietej rywalizacji na rynku pracy. Z jednej strony sq pod presjg ,mtodych, wyksztatconych z wielkich miast

europejskich”, a z drugiej coraz czgsciej wypierajq ich tani pracownicy z Azji i Afryki.

Aktywno$¢ zawodowa ludzi mtodych w Matopolsce w okresie kryzysu gospodarczego jest znaczgco
ostabiona. Jest to grupa o najwigkszej stopie bezrobocia. Pracodawcy zatrudniajq osoby starsze,
posiadajgce doSwiadczenie i odpowiednie umiejetnosci. Jesli juz dochodzi do zatrudnienia mtodych
pracownic i pracownikdéw, to otrzymujg oni nizsze wynagrodzenie i sq bardziej narazeni na redukcje
stanowisk. Skutkuje to narastajgcqg biernoscig mtodych na rynku pracy i wzrostem zachorowan na depresje.
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Ci, ktérzy nie wyemigrujqg z Polski, pozostajg na utrzymaniu rodziny lub podejmujqg sie prac dorywczych,
nierejestrowanych. Z drugiej strony pozytywnym zjawiskiem jest aktywne wigczanie sig ludzi mtodych

w prace zwigzkdw zawodowych. Jesdli chodzi o osoby osiggajqce wiek emerytalny, z uwagi na rosnqcq skale
redukcji miejsc pracy, majg niewielkie szanse na kontynuowanie zatrudnienia. Tak zwane dorabianie na

emeryturze wigze sig z wykonywaniem gtdéwnie prostych prac nierejestrowanych.

W kryzysie mozna zaobserwowa¢ wzrost absencji chorobowych wsréd pracownic i pracownikdéw. Ich
przyczyny sq zarébwno somatyczne, jak i, coraz czesciej, psychiczne. Do rozwoju tych ostatnich przyczyniajq
sie trudne warunki na rynku pracy, miedzy innymi stres wynikajgcy z niepewnosci i niestabilnosci
zatrudnienia oraz niskiego poziomu wynagrodzenia.

Regulacje prawne nie ulegajq wigkszym zmianom, a wymogi zwigzane z ESG w warunkach niestabilnosci
schodzqg na dalszy plan. Obrong praw pracowniczych zapewniajg odmtodzone zwigzki zawodowe.

Zawody deficytowe i poszukiwane przez pracodawcdw w 2033 roku: lekarze; inzynierowie; projektanci;
operatorzy dronéw przemystowych i wywiadowczych; zotnierze; fizjoterapeuci; psychologowie

i psychoterapeuci; menedzerowie projektéw i zasobami ludzkimi; pracownicy ochrony; specjalisci ds.
cyberbezpieczenstwa; opiekunowie osdb starszych.

Zawody nadwyzkowe to migdzy innymi: programisci, ktorzy nie uzyskali kwalifikacji w obszarze Al, DevOps czy
rozwigzahn chmurowych; nauczyciele nauczania poczgtkowego; sprzedawcy sklepowi; logistycy; prawnicy;
kierowcy; pracownicy biurowi; ksieggowi. Szansq dla programistéw jest pozyskiwanie kwalifikacji w zakresie
cyberbezpieczenstwa.
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Zawody i branze bedqgce w zaniku: rekodzielnicy (miedzy innymi krawcy, szewcy, zegarmistrze), programisci,
tworcy stron internetowych - tak zwani ,web developerzy”, magazynierzy, sprzedawcy.

Zawody zdominowane przez cudzoziemcodw: proste ustugi domowe i biurowe, proste ustugi medyczne
(szpitale, przychodnie), ustugi transportowe, przemyst mechaniczny i spozywczy, proste ustugi w rolnictwie,
budownictwo, handel.

Zmiany zachodzqce w kompetencjach pracowniczych: przekwalifikowanie sie i podejmowanie prac
niezwigzanych z posiadanym wyksztatceniem, opieka nad seniorami, szczegdlnego znaczenia nabiera
odporno$¢ na stres ze wzgledu na pogorszenie sig warunkdw zyciowych oraz aktywne poszukiwanie
zatrudnienia czasowego.

Kryzys gospodarczy nie sprzyja rozwojowi istniejgcej publicznej i prywatnej infrastruktury czasu wolnego.
Krakéw umacnia pozycje kulturalnej stolicy Polski, gdyz przenosi sie do niego wiele instytucji z regiondw Polski
wschodniej oraz twércow.
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Impas

Ocena spdjnosci scenariuszy sktadajgcych sie na Impas, wykonana przez Scenario Builder, zawiera sie
w przedziale 1,2-1,0. Ponizsza wersja Tabeli Przyszio$ci wskazuje projekcje, na ktérych opiera sie ten
scenariusz (intensywny kolor - scenariusz wiodqcy, stabszy kolor - scenariusze sgsiadujgce).

Rysunek 5 Tabela PrzyszioSci - Impas

Y  ¥s s s ¥ M7 ]

Europa Polska
gospodarka

Transformacja pracy Edukacja
i konkurencja o talenty |i ksztatcenie

Stopa bezrobocia Imigranci Likwidacja miejsc pracy
w Matopolsce w Matopolsce w wyniku rewolucji Al i 4.
rewolucji przemystowej

Zatamanie gospodarcze Kryzys gospodarczy
i rozpad potegi EU 0,1<PKB<0,4%

Tworzenie trwatych, Kryzys i zapas¢ systemu
lokalnych miejsc pracy edukacji publicznej

35% Kryzys imigracyjny 60%
w Matopolsce

Polaryzacja rynku pracy: System edukacji
state zatrudnienie vs. praca AD 2023
tymczasowa

Niski poziom
integracji
cudzoziemcow

Rozszerzenie i reforma Wazrost
instytucjonalna UE 2,5%<PKB<4,5%
<powr6t do globalnej gry»

Edukacja oparta na Al
i platformach cyfrowych

Wysoki poziom
integracji
cudzoziemecow

Polaryzacja Europy: Silny wzrost

UE z wiodaca rolg Niemiec PKB>4,6% do 9%
i Francji vs. ,Sojusz

Migdzymorza”

Eksplozja Al i automatyzacjif Matopolska:
wojewddztwo ,uczgce
sig” z wyrdzniajgcym sig
systemem edukacji

Wojna hybrydowa na

wschodniej flance NATO



Impas opisuje swiat, w ktorym:
e Europa staje sie arenqg konfliktu amerykansko-chinskiego i przedmiotem polityki graczy skupionych w BRICS,

e Rosja, po wycofaniu sige z Ukrainy w 2024 roku, nie zrezygnowata z odbudowy wptywdw w dawnych krajach

demokraciji ludowej,

e UE jest targana konfliktami wewnetrznymi, ma stabnqcq gospodarke, nie przyciqgga juz rgk do pracy

z zewnatrz i przestaje sig liczy¢ na arenie miedzynarodowej,

e polska gospodarka jest w kryzysie, a rzqd, szukajqgc oszczednosci, redukuje liczbe powiatdw o prawie potowe

i obniza wsparcie dla samorzgddw,

e trudng sytuacje gospodarczq tagodzi ruch towardw na skrzyzowaniu szlakédw towarowych Chiny — Europa 37

(,Nowy Jedwabny Szlak”) oraz Europa Pétnocna — Europa Potudniowa (Via Carpatia),

e jeden z najwigkszych hubdéw logistycznych w tej czesci Swiata jest zlokalizowany miedzy Krakowem

i Tarnowem,
o kryzys gospodarczy wstrzymuije w Polsce (i UE) prace badawczo-rozwojowe nad nowymi technologiami,

e zasoby finansowe i ludzkie sq przesuniete z sektora przemystowego do rolniczego i przetworstwa

spozywczego oraz opieki nad seniorami.

Klucz do scenariusza: kruchosé¢



otoczenie (geo)polityczne i spoteczne

Po dwéch tysigcach lat dominacji Europa staje sie przedmiotem polityki wielkich graczy z Ameryki i Azji
skupionych w sojuszu BRICS. Pozycje miedzynarodowq, relacje wewnetrzne i sytuacje gospodarczq Starego
Kontynentu determinuje zaostrzajgcy sie konflikt amerykansko-chinski. Nie wszystkie stolice europejskie
opowiadajq sig¢ jednoznacznie po stronie Standéw Zjednoczonych, niektére z nich dgzg do zapewnienia sobie
przychylnoSci Pekinu. Prowadzi to wprost do ostabienia NATO, co jest bardzo na reke Rosji, ktéra po wycofaniu
sie z Ukrainy w 2024 roku nie zrezygnowata bynajmniej z odbudowy wptywdw w dawnych krajach demokracji

ludowej.

USA, w celu zneutralizowania imperialnych apetytdw Moskwy oraz zwiekszenia przewagi nad Chinami

i utrzymania obecnosci w Europie, zapraszajq Rosje do cztonkostwa w Sojuszu Pétnocnoatlantyckim. Dla
Moskwy jest to szansa na powrét do wspbtpracy gospodarczej z Zachodem, wielkiej polityki, odzyskania
wptywow i autorytetu, a nawet realizacje idei Trzeciego Rzymu. Dla Paryza i Berlina jest to gwarancja
rownowagi w Europie oraz tani gaz, jednak kraje Europy Srodkowowschodniej czujqg sie zdradzone i oszukane.
W rezultacie Wspodlnota Europejska pod koniec trzeciej dekady jest targana konfliktami wewnetrznymi, ma
stabnqcq gospodarke, nie przyciqgga juz rgk do pracy z zewnaqtrz i przestaje sig liczy¢ na arenie
miedzynarodowej. Brak jest klarownej wizji dalszego rozwoju UE. Co wazniejsze, przestaje by¢ ona
atrakcyjnym projektem dla mtodych Europejczykdw. WigkszoS§¢ pafnstw cztonkowskich odnotowuje
zwiekszajgce sie poparcie dla partii otwarcie antyeuropejskich. Erozja polityczna i ekonomiczna Unii
Europejskiej rozpoczeta sig po wyborach do Parlamentu Europejskiego w 2024 roku, w ktérych przeciwnicy
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federalizacji zyskujg wiekszo§¢ mandatéw. Utrzymany mechanizm jednomysinosci paralizuje prace
gtébwnych instytucji unijnych.

Na poczqtku czwartej dekady XXI w. Unia jest w powaznym kryzysie. We wspotpracy miedzy krajami
cztonkowskimi liczq sie tylko partykularne interesy stron. Rozwigzuje to niejako problem imigrantow
socjalnych spoza Europy, dla ktérych nawet najwigksze kraje zachodnie przestajg by¢ upragnionqg ziemiq
obiecanaq. Nie rozwigzuje to jednak wyzwania demograficznego przed ktérym wszyscy stojq: starzejgcego sie
spoteczenstwa i braku pracownikéw.
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sytuacja ekonomiczna i gospodarka

W 2024 roku Polska rozpoczeta starania o cztonkostwo w strefie euro, jednak postgpujgce ostabienie i kryzys
wewngtrz UE odbijajgcy sie na gospodarce zatrzymat ten proces. Zardbwno nad Wistq, jak i w wielu innych
krajach unijnych, poczgtkowa recesja zamienita sie w kryzys gospodarczy, ktérego wyrazem jest
systematyczny spadek PKB. Znaczne uzaleznienie polskich eksporterow od rynku niemieckiego, ktory
przechodzi od recesji do kryzysu i zatamania, negatywnie odbija si¢ na wptywach do budzetu panstwa

z tytutu podatkdéw. Trudng sytuacje poteguje koniecznos¢ sptacania zadtuzenia zwigzanego z pozyczkami na
ratowanie budzetu. Rzqd prébuje ratowa¢ dochody pahstwa prywatyzujqc kolejne spdiki skarbu pahstwa
oraz drastycznie zmniejszajgc naktady na publiczng stuzbe zdrowia. Przeprowadzona reforma samorzqdowa
redukuje liczbe powiatdéw o prawie potowe i obniza wsparcie dla samorzqgdédw. W Matopolsce z dwudziestu
dwoch powiatdébw pozostaje tylko trzynascie.

Pod koniec trzeciej dekady inflacja wraca do poziomu z przetomu 2022 i 2023 roku, a polski ztoty jest
najstabszy od wstgpienia do UE. Spoteczenstwo ubozeje, panstwo jest niewydolne i nie jest w stanie zapewnic
Swiadczenh socjalnych na dotychczasowym poziomie. Rzgdowe programy wsparcia i Swiadczenia socjalne,

a w tym dodatkowe emerytury, sq wstrzymane do czasu wyjscia z kryzysu.

Dtugotrwata recesja, ktéra przeszta w kryzys, destabilizuje unijnq i polskq gospodarke. Jednym z jej
najbardziej dotkliwych skutkéw jest znaczgce zmniejszenie inwestycji. Przedsigbiorstwa nie sq sktonne do
rozpoczynania nowych projektéw i tworzenia miejsc pracy. W wielu powiatach w catej Polsce bezrobocie

przekracza 15 procent. Przyczynia sie do tego spora liczba pracownikdw przybytych z Indii przed 2025 rokiem.
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Zmniejszenie popytu i spadek eksportu na rynki UE prowadzi do redukcji produkcji przemystowej i zamykania
czeSci przedsigbiorstw.

Trudnq sytuacje gospodarczq tagodzi ruch towardw na skrzyzowaniu szlakédw towarowych Chiny — Europa
(Inicjatywa ,Pasa i Szlaku”, czyli ,Nowy Jedwabny Szlak”) oraz Europa Péthocna — Europa Potudniowa (Via
Carpatia). Nowy Jedwabny Szlak (NJS) jest ztozonym systemem tafhcuchéw dostaw, ktére konsekwentnie
promujq zgodny z interesami Chin nowy tad gospodarczy na Swiecie. Skrzyzowanie z Via Carpatia znajduje
sie na terenie Polski. NJS obejmuje obszar od Przemysla po Zgorzelec. Jeden z najwigkszych hubdéw
logistycznych w tej czeSci Swiata jest zlokalizowany miedzy Krakowem i Tarnowem. USA akceptujq istnienie
NJS, gdyz mogqg w ten sposdb kontrolowac¢ chifiskie wptywy w Europie. Dla Matopolski, podobnie jak dla
Podkarpacia, Sigska i Dolnego Slgska, jest to najwazniejsza sktadowa ich ekosysteméw gospodarczych.




technologia, energia, edukacja, praca

Kryzys gospodarczy wstrzymuje w Polsce i UE prace badawczo-rozwojowe nad nowymi technologiami oraz
innowacjami. W wielu sektorach gospodarki nastepuje redukcja miejsc pracy. Zwtaszcza dotyka to branz,

ktére sq silnie uzaleznione od eksportu na Zachdd.

Zasoby finansowe i ludzkie sq przesunigte z sektora przemystowego do rolniczego i przetworstwa

spozywczego ordz opieki nad seniorami, co wymusza demografia.

Duzy, dysponujgcy odpowiednimi Srodkami, koncern spozywczy z Matopolski skutecznie przeprowadzit
integracje przedsiebiorstw z catego tafcucha rolno-spozywczego od producentdw, przez przetwdrcdw po
dystrybutoréw. Powstata w ten sposdb Polska Grupa Spozywcza. W krétkimi czasie stata sie ona najwigkszym
prywatnym pracodawcg nie tylko w Polsce, ale w catym regionie Europy Srodkowej i wschodniej. Otwarcie na
kierunek wschodni pozwala sprzedawac¢ do Rosji, a drogq kolejowq Pasa i Szlaku, takze na Bliski wschéd.
Eksport na tych kierunkach obejmuje nie tylko pétprodukty, ale takze wysoko przetworzong zywno$S¢€.

Panstwo prébuje odbudowacé polskq szkote sadownictwa, dlatego tworzy Akademig Polskiego Sadownictwa
im. Aleksandra Pienigzka z siedzibg w Krakowie. Ocieplenie klimatu umozliwia masowe zaktadanie winnic

w Matopolsce i na Pogérzu Karpackim. Zapewniajg one duzo miejsc pracy - zardwno statych, jak

i sezonowych. Niestety pozyskanie tam pracownikéw z Polski jest duzym wyzwaniem. W sukurs przychodzq
wspomniani pracownicy z Indii, ktérych wielu, blisko dekade wczesdniej, osiedlito sie¢ w Matopolsce na state.
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implikacje dla matopolskiego rynku pracy

Skala bezrobocia, poczucie zagrozenia, brak srodkédw na reforme edukaciji i niewydolnos¢ panstwa
trawionego kryzysem gospodarczym kaze podjg¢ radykalne dziatania. Polityka spoteczna pafstwa opiera sie
na dobrze zaplanowanych i profesjonalnie przeprowadzanych programach i projektach tworzenia miejsc
pracy w kryzysie.

Matopolski rynek pracy, cho€ wypada catkiem niezle na tle kraju ze stopq bezrobocia nie przekraczajgcqg 12
procent, takze ma swoje bolgczki. Migdzy innymi dotkliwie odczuwa turbulencje zwigzane z redukcjq liczby
powiatéw, a tym samym powiatowych urzedéw pracy (zmniejszona liczba PUP utrudnia realizacje celow
publicznych stuzb zatrudnienia), czy brakiem rgk do pracy sezonowej w przemysle spozywczym, gdzie
podjecie pracy jest czgsto ostatecznosciq i mozna liczy€ w tej sytuacji gtdbwnie na cudzoziemcow.

W Matopolsce najwigksze bezrobocie panuje w miejscowosciach oddalonych od wigkszych miast. Dotyczy to
takze najmniejszych oSrodkdw turystycznych, ktére nie przyciggajg w reces;ji tak wielu odwiedzajgcych. Po raz
pierwszy tak wielu Matopolan zdecydowato sie na emigracje ,za chlebem?”, przewaznie ludzie mtodzi, ktérzy
najczesciej wyjezdzajq do USA. Przyczynia sie to do szybszego wyludniania sie¢ miejscowosci ponizej tysigca
mieszkahcdw i w rezultacie uruchamia efekt kuli Snieznej — wyjezdzajq kolejne osoby. Aby temu
przeciwdziatag, instytucje okotobiznesowe i publiczne stuzby zatrudnienia wdrazajqg programy kreacji nowych,
kryzysowych modeli biznesowych zaréwno dla przedsigbiorcéw i pracodawcow, jak i dla oséb pozostajgcych
dituzej bez pracy.
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Imigranci spoza UE stanowiq okoto 5 procent pracownikdw w Matopolsce. Sqg to gtdéwnie ubodzy mieszkancy
Indii i Filipin. Znajdujg zatrudnienie gtdwnie w rolnictwie, serwisach sprzgtajgcych czy w hotelarstwie
i gastronomii. Tylko niewielki odsetek tych oséb posiada kwalifikacje menedzerskie, techniczne lub medyczne.

Poziom integracji tych osob jest dosS€ niski, z wyjgtkiem przybyszow z Filipin.

Osoby czynne zawodowo dzielg sie na trzy rézne grupy: tych, ktérzy posiadajq state zatrudnienie i dochody,
pracownikdw czasowych o niskim poziomie poczucia stabilizacji oraz pozostajgcych dtuzej niz pot roku bez

pracy.

Tranzycja ludzi mtodych na rynek pracy jest obarczona ich stabym przygotowaniem. Sktada sie na to
niewielki zwigzek edukaciji z potrzebami pracodawcéw, a z drugiej strony miejsca pracy nie uwzgledniajq
potrzeb mtodych ludzi. Niestety to ludzie mtodzi na rynku pracy mogq by¢ najsilniej narazeni na bierno$¢
zawodowq i pozostawanie bez zatrudnienia diuzej niz pbt roku. Jest to spowodowane ich niskg odpornosciq
psychiczngq, fatwym poddawaniem sie oraz pozostawaniem na utrzymaniu rodzicow. W dtuzszej
perspektywie moze to prowadzi€ do niepozgdanych skutkdw psychicznych, dtugotrwatego stresu, a nawet
swoistej epidemii depresji wérdd oséb mtodych.

Aktywno$¢ zawodowa w grupie 55 plus jest relatywnie wysoka, gdyz te osoby sq odporne psychicznie

i otwarte na wykonywanie pracy czasowe.

Zawody nadwyzkowe obejmujqg pracownikdéw biurowych o niskich i srednich kwalifikacjach, nauczycieli
akademickich, ktérzy ograniczali swojg prace wytgcznie do dydaktyki, menedzerdw Sredniego szczebla

z sektora ustug hotelarskich i wypoczynkowych, aktoréw.
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Do zawodéw deficytowych nalezq migdzy innymi logistycy (kazdy szczebel), serwis i utrzymanie drég
i autostrad, maszynisci duzych sktadéw kolejowych, operatorzy drondw, ochrona obiektow, bibliotekarze.

Proces zanikania wielu zawodow jest zwigzany z ich wypieraniem przez nowe zawody. W zwigzku z kryzysowq
sytuacjq w gospodarce proces ten ulegt wstrzymaniu. Rodzi to znaczny wzrost pracy nierejestrowane;.

Czas wolny w okresie kryzysu jest z reguty przeznaczony na ,dorabianie”. Nie inaczej jest w Swiecie ,Impasu”.
Najwiekszym powodzeniem cieszy sig ogdlnodostepna i bezptatna infrastruktura samorzgdowa: parki, domy
kultury i biblioteki.
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Hossa

Ocena spdjnosci scenariuszy sktadajgcych sie na Hosse, wykonana przez Scenario Builder, zawiera sie w
przedziale 1,4-1,0. Hossa powstata z potgczenia dwéch scenariuszy wiodgcych (sqg one oznaczone
intensywnym kolorem) oraz scenariuszy sgsiednich (oznaczonych mniej intensywnym kolorem). Ponizsza

wersja Tabeli PrzyszioSci wskazuje projekcije, na ktérych opiera sie ten scenariusz.

Rysunek 6 Tabela Przysztosci - Hossa

I

Stopa bezrobocia Imigranci Likwidacja miejsc pracy

w Matopolsce w Matopolsce w wyniku rewolucji Al i 4.
rewolucji przemystowej

Edukacja
i ksztatcenie

Transformacja pracy
i konkurencja o talenty

Polska
gospodarka

Europa

35% Kryzys imigracyjny 60%
w Matopolsce

Kryzys i zapasé systemu
edukacji publicznej

Twaorzenie trwatych,
lokalnych miejsc pracy

Kryzys gospodarczy
0,1<PKB<0,4%

Zatamanie gospodarcze
i rozpad potegi EU

System edukacji 40%

AD 2023

Recesja
0,5%<PKB<2,4%

Pogorszenie relacji
wewnetrznych i ostabienie
pozycji miedzynarodowej UE

Wysoki poziom
integracji
cudzoziemcow

Wzrost
2,5%<PKB<4,5%

Rozszerzenie i reforma
instytucjonalna UE
<powrdt do globalnej gry>

Matopolska:
wojewédztwo ,uczace
sig” z wyrdzniajgcym sie
systemem edukacji

Eksplozja Al i automatyzacji

Wojna hybrydowa na
wschodniej flance NATO
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Hossa zaktada:

* wielowarstwowq przestrzeh konkurencji — dwubiegunowy rownolegty Swiat cyfrowy zwanym Metaversum,
tworzonq przez Chiny i USA,

* Rosje pozostajgcq w silnym kryzysie, miedzy innymi z powodu obcigzenia reparacjomi wojennymi na rzecz
odbudowy Ukrainy,

e UE obejmujqcq znowu 28 krajow, gdyz pod koniec trzeciej dekady ponownie nastgpit akces Wielkiej Brytanii,

e istnienie obok siebie w UE dwdch porozumien: Porozumienia Zachodniego z wiodgcq rolg Niemiec, Francji

i wielkiej Brytanii oraz Sojusz Migdzymorza, obejmujgcy m.in. Polske,

» osiedlanie sie coraz wigcej rodowitych Niemcoéw, Francuzdéw, Witochow, Hiszpandw w Polsce, poniewaz silna 48

gospodarka zapewnia dobre ustugi publiczne, a poza tym nie wystepujq tu problemy z ponad 15 min

imigrantéw spoza UE przybytymi do zachodniej Europy przed 2025 rokiem,
e zmiane regut gry w wigkszos$ci dziedzin zycia przez sztucznq inteligencjg i uczenie maszynowe,
e Matopolske jako wazny element Swiatowego ekosystemu biznesu opartego i wykorzystujgcego Al,

e radykalng rewolucje cyfrowq polskich szkot.

Klucz do scenariusza: nowa normalnoscé



otoczenie (geo)polityczne i spoteczne

Wielobiegunowy Swiat pogrgza sie w retoryce nowego typu zimnej wojny. Nalezy jednak zaznaczy¢€, ze nigdzie
nie dochodzi do konfliktu o duzym zasiegu, a tym bardziej Swiatowym. Chiny i USA tworzq wielowarstwowq
przestrzeh konkurencji — dwubiegunowy rownolegty Swiat cyfrowy zwanym Metaversum. Jest to nowy,

gwarantujqcy wzgledng rownowage Swiatowq, paradygmat globalizaciji.

Chiny borykajq sie z narastajqcq recesjq gospodarczq i utratq przewagi demograficznej na rzecz Indii i Afryki
Subsaharyjskiej. Rosja pozostaje w silnym kryzysie, miedzy innymi z powodu obcigzenia reparacjami

wojennymi na rzecz odbudowy Ukrainy. Politycznie jest zalezna od Chin i Indii. UE obejmuje znowu 28 krajow,

gdyz pod koniec trzeciej dekady ponownie nastqpit akces Wielkiej Brytanii. Wbrew zapowiedziom z 2023 roku 49

nie doszto jednak do rozszerzenia wspdlnoty o dziewig€ dodatkowych krajow. W samej Unii istniejg obok
siebie dwa porozumienia: Porozumienie Zachodnie z wiodgcg rolg Niemiec, Franciji i wielkiej Brytanii oraz
Sojusz Miedzymorzaq, ktory tworzq Szwecja, Finlandia, Estonia, totwa, Litwa, Polska, Czechy, Stowacja, Austria,
Wegry, Rumunia, Butgaria, Stowenia, Chorwacja i Grecja, a dodatkowo réwniez panstwa spoza UE ubiegajgce
sie o przystgpienie do wspodlnoty: Ukraina, Motdawia, Gruzja, Armenia, Albania, Macedonia Pétnocna, Serbia,
BosSnia i Hercegowina oraz Czarnogéra. Sojusz uzyskat uprawnienia od Rady Europejskiej i Komisji Europejskiej
do sprawdzania stopnia spetniania przez te kraje kryteridw kopenhaskich: posiadanie instytuciji
demokratycznych, praworzqdno$¢, respektowanie praw cztowieka i praw mniejszosci, sprawna gospodarka
wolnorynkowa i dostosowanie prawa krajowego do prawa UE (tak zwany screening) oraz mozliwosé

stosowania prawa europejskiego.



Globalizacja przechodzi transformacje, podstawqg wspotpracy jest zagwarantowanie bezpieczehstwa
tahcuchdw dostaw, dostepu do surowcdw i energii. Europejskie i amerykanskie korporacje przez catq dekade
prowadzq proces rolowania produkcji z Azji do Europy, gtdwnie Europy Srodkowowschodniej — w tym
wytwarzanie najbardziej zaawansowanych technologicznie procesordéw. Ich nowe fabryki zlokalizowano

w Polsce, Niemczech, Szwecji i USA. Caty ten proces ma znaczny wptyw na reorientacje wspotpracy. Cata UE

i Sojusz Miedzymorza stanowiq naturalny wspaolny rynek pracy.

W Polsce, Czechach i Rumunii osiedla sig coraz wigcej rodowitych Niemcow, Francuzéw, Wiochow, Hiszpandw,
poniewaz dobra gospodarka zapewnia dobre ustugi publiczne i nie wystepujqg tu problemy z ponad 15 min
imigrantdéw spoza UE przybytymi do zachodniej Europy przed 2025 rokiem. tgcznie na terenie starej UE
przebywa okoto 40 min imigrantéw, czyli niemal 10 procent wszystkich obywateli wspdlnoty. W Polsce duzym

wyzwaniem jest niski poziom integracji cudzoziemcow przybytych spoza Sojuszu Miedzymorza.
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sytuacja ekonomiczna i gospodarka

Miedzynarodowq walutqg rozliczeniowq pozostaje USD. Strefa Euro nie ulegta rozszerzeniu od 2023 roku,
a ekonomisci majg wcigz podzielone opinie w sprawie zasadnosci wspdlnej waluty przy braku petne;j

integraciji oznaczajgcej stworzenie jednego panstwa i rzgdu europejskiego.

Polska pod koniec 2024 roku otrzymata Srodki z KPO, co znacznie poprawito jej bilans i pobudzito wzrost
gospodarczy. W 2033 roku wzrost PKB ma szanse przekroczy¢ 6 procent. Nastepuje dynamiczny rozwoj
nowoczesnego rolnictwa i przemystu spozywczego, sektora zbrojeniowego, produkcji zielonego wodoru,

centréw ustug, technologii opartych na Al oraz ustug dla senioréw zaréwno z Polski jak i catej Europy. Duza

ilo§¢ oSrodkoéw dla senioréw znajduje sie w Matopolsce z uwagi na walory Srodowiskowe, adaptacje dawnych 5

obiektow turystycznych, a takze mozliwo$€ zapewnienia wystarczajqcej ilosci wykwalifikowanego personelu.
Wzrost gospodarczy umozliwia dynamiczne inwestycje w badania i rozwdj, co sprzyja powstawaniu
innowacyjnych produktéw, materiatéw i ustug. Do tych ostatnich nalezqg ustugi Swiadczone przez publiczne
stuzby zatrudnienia, na przykiad wykorzystanie analityki danych do predykciji rynku pracy. Gtéwne kierunki
eksportu polskiej gospodarki to tradycyjnie Europa, ale znacznie wzrosty obroty handlowe z USA, Meksykiem,
Indiami, Chinami oraz Afrykg Subsaharyjskq. Dotyczy to takze produktdédw spozywczych, do czego przyczynita
sie innowacyjna technologia bezpiecznego transportu Swiezego migsa i innych $wiezych produktow

opracowana na Uniwersytecie Przyrodniczym w Krakowie.

NBP utrzymuje stopy procentowe na poziomie 0,1 procent, co utatwia dostgp do kapitatu. Inflacja utrzymuje

sie na poziomie 2,5 procent. Stopa bezrobocia w skali kraju wynosi ponizej 5 procent a w Matopolsce jest



zblizona do stopy bezrobocia naturalnego. Najwyzszy jego poziom odnotowywany jest w powiecie
dgbrowskim, gdzie wskaznik wynosi 7 procent.

Wzrost gospodarczy Polski zapewnit stworzenie programoéw zapobiegajgcych masowej zastepowalnosci
cztowieka, algorytmami lub robotami, na stanowisku pracy. Dzieki szeroko zakrojonym dziataniom
sfinansowanym ze Srodkdéw publicznych — koordynowanym gtoéwnie przez publiczne stuzby zatrudnienia
wspotpracujgce z organizacjaomi okotobiznesowymi — znakomita wigkszoS§¢ osdb zostata przekwalifikowana

i otrzymata zatrudnienie w nowych zawodach.

Silna gospodarka, niskie bezrobocie i inflacja sq przyczynq rosngcej zamoznoSci Polek i Polakow,
w szczegdlnosci Matopolan, ktérzy sq najmniej zadtuzeni w kraju, obok Wielkopolan.

Jednym z przejowdw wzrostu gospodarczego jest dynamiczny, cyfrowy rozwdj rodzimych przedsigbiorstw
zatozonych w pierwszych trzech dekadach transformaciji ustrojowej. Praktyka zaktadania wiasnej dziatalnosci

gospodarczej, tylko po to zeby uzyska¢ zatrudnienie, zanika.

W Matopolsce powstaje trzecia fala startupdw. Pierwsza z nich obejmowata inicjatywy stymulowane
pieniedzmi publicznymi i byta najmniej efektywna biznesowo. Wyjgtkiem byt tutaj portal Onet, ktéry powstat
z inicjatywy spoétki Optimus. Druga fala skupiata sig na aplikacjach, za$ trzecia to startupy, ktérych
zatozycielami sq osoby w Srednim wieku z doSdwiadczeniem biznesowym, skupione na technologiach Al
adresowanych do branz wymagajgcych zaawansowanej analityki, m.in: finanse i ubezpieczenia, HR,
inwestycje, ochrona zdrowia, prawo i ustugi ksiegowe, wysokie technologie wojskowe i kosmiczne,

poszukiwanie surowcow.
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technologia, energia, edukacja, praca

Sztuczna inteligencja i uczenie maszynowe zmieniajqg reguty gry w wiekszosSci dziedzin ludzkiego zycia: pracy,
produkcji, ustugach, handlu, edukacji, spedzania czasu wolnego oraz przyczyniajq sie do powstania cyfrowej
alternatywy dla rzeczywistosci, czyli Swiata rownolegtego — Metaversum, ktéry scala ekosystemy zycia
prywatnego i zawodowego. Kontrola i ocena zatrudnionych osdb nigdy nie byta tak tatwa jak obecnie.
Najwigksze zmiany w sposobie pracy obejmujq branze oparte na automatyzacji procesdéw, analizie danych

i wnioskowaniu, miedzy innymi: ksiggowos¢, kadry i ptace, diagnozowanie medyczne, doradztwo, zawody
prawnicze, sekretariaty, dziaty reklamy, obstuga klienta, zarzqdzanie ryzykiem i cyberbezpieczenstwo.
Wszedzie tam ludzka praca jest zastgpowana algorytmami, chatbotami i robotami.

Matopolska jako region jest waznym elementem Swiatowego ekosystemu biznesu opartego

i wykorzystujgcego Al, co przycigga zardwno specjalistow, jak i kapitat. W Krakowie opracowano nowe
interfejsy cztowiek — komputer/maszyna oparte na wirtualnej i rozszerzonej rzeczywistosci oraz wirtualnym
dotyku. Rewolucjonizujg one miedzy innymi opieke zdrowotnq, gdyz umozliwiajq state monitorowanie zdrowia
uzytkownikow i uzytkowniczek. Drugq specjalizacjg Matopolski sq hanotechnologie rozwijane migdzy innymi
przez potqgczone uczelnie (UJ, AGH i UEK) jako multidyscyplinarny Uniwersytet Galicja.

Polska jest jednym z czotowych producentdw zielonego wodoru, a gtdwny o§rodek badawczo-rozwojowy
zielonych paliw znajduje sie¢ w dawnych Zaktadach Azotowych w Tarnowie.
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Polska szkota ulegta radykalnej rewolucji cyfrowej stajqgc sig platformq cyfrowq i aplikacjq. Utatwia to
imigrantom nauke jezyka polskiego oraz uzupetnianie wyksztatcenia. Silny nacisk ktadziony jest na nauke
jezyka angielskiego dla wszystkich grup wiekowych.

Szkoty jako miejsca fizyczne zostaty zredukowane o ponad potowe. Te, ktére pozostaty na poziomie szkot
podstawowych i Srednich, przypominajg Centra Nauki Kopernik. Wymagato to znacznych naktadodw
finansowych. Opieka nad dzie€mi mtodszymi prowadzona jest w formie przypominajgcej Swietlice. Rozwijane
sq tam kompetencje migkkie, takie jak: komunikacja, kreatywnos$¢, samoregulacja — w tym odporno$€ na
stres, zarzqdzanie czasem, samodzielne i zespotowe uczenie sie poprzez rozwigzywanie realnych,
multidyscyplinarnych i aktualnych problemow, praca w zespotach wirtualnych, przywodztwo.

Hybrydowe, cyfrowo-fizyczne Branzowe Centra Umiejetnosci (BCU) stajq sie kluczowym rozwigzaniem
odpowiadajgcym na szybko zmieniajgce sig potrzeby rynkdw pracy. Rdwnie waznym zasobem Centréw sqg
trenerzy, ktorzy poprzez regularne szkolenia edukujq korzystajgcych z BCU w zakresie uniwersalnych
kompetencji miekkich.

Dynamiczne zmiany na rynku pracy i szybka dewaluacja technologii wymusity rozwoj modeli uczenia sie (i
oduczania sie) przez cate zycie. Umozliwiajq to ogdinodostepne platformy edukacyjne. Rejestracja i udziat

w wybranych programach gwarantujq duzo wieksze szanse na posiadanie pracy i sqg wysoko oceniane
podczas procesow rekrutacyjnych. Realizacja niektérych kurséw i programow jest wrecz wymagana przez
pracodawcow (jak na przyktad posiadanie umiejetnosci zwigzanych z narzedziami i aplikacjami do pracy na
platformach cyfrowych).
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Norma@ na rynku pracy jest rowny poziom ptac kobiet i mezczyzn. Dodatkowo rodzice, w przypadku
wykonywania pracy poza domem, majq zapewnione przez pracodawcow i samorzgdy najlepsze formy opieki
nad dzie€mi. Liczba kobiet na stanowiskach kierowniczych i najwyzszych stanowiskach zarzqdczych jest

wigksza niz liczba mezczyzn. Pojecie parytetu ptci ewoluuje.
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implikacje dla matopolskiego rynku pracy

Pokolenie Zet bardzo skutecznie odnajduje sie na cyfrowym rynku pracy. Jest to znacznie trudniejsze dla oséb
starszych. Tutaj z pomocqg przychodzqg publiczne stuzby zatrudnienia, ktére wykorzystujgc narzedzia oparte na
zaawansowanej analityce Al do prowadzenia analizy profilu zawodowego, oferujq propozycje konkretnych
miejsc pracy najlepiej dopasowanych do preferenciji i kompetenciji oséb poszukujgcych zatrudnienia. Co
wazne brane sq réwniez pod uwage indywidualne zaburzenia typu ADHD czy spektrum autyzmu.

Polaryzacja pracownikdw wiqze sie z ich podziatem na wgskg grupe najwyzszej klasy cyfrowych specjalistow
w wielu dziedzinach, grupe programistéw 3.0 oraz pracownikéw z warstwy hybrydowej i fizycznej o niskich
kompetencjach cyfrowych.

Regulacje prawne w zakresie pracy dotyczg gtdwnie pracy poprzez platformy cyfrowe i form $wiadczenia
pracy, i na przyktad dotyczq dostgpu do infrastruktury cyfrowej. Dzigki regulacjom ESG pracownicy majg
zagwarantowane bardziej satysfakcjonujgce warunki pracy, w tym inkluzywno$¢, rownos¢ ptci oraz godzenie
rol zyciowych. Strategia Matopolski w 2025 roku zostata zaktualizowana i wyposazona w mierniki ESG.

Zwiqzki zawodowe w Polsce ewoluujg w strone kancelarii prawnych wyspecjalizowanych w prawach
pracowniczych oraz w uktadach i sporach zbiorowych.

Ustugi publiczne sqg praktycznie w 100 procentach cyfrowe. Zapewnia to sprawnos¢, szybkos¢ i efektywnosé
obstugi. W publicznych stuzbach zatrudnienia proces ten obejmuje rejestracjg, profilowanie kompetencyjne
i doradztwo dla osdéb poszukujgcych zatrudnienia. Umozliwia to szybkie znajdowanie pracy, ale takze
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gromadzenie wrazliwych informaciji na temat zatrudnionych za posrednictwem urzedéw pracy. Tym bardziej,

ze jest to zintegrowane z platformami podatkowymi i ubezpieczeniowymi, ochrony zdrowia oraz
obowigzkowymi portalami rozwoju kompetenciji. Wartosciq dodangq tej konwergenciji ustug jest praktycznie
brak pracy nierejestrowanej. Wszyscy jednak na to sie godzqg, gdyz zapewnia to dostep do najlepszej pracy
na rynku dla kazdego.

Wybor optymalnego dla danej osoby zawodu lub jego zmiane oraz wskazanie najlepszej Sciezki ksztatcenia
umozliwiajg zaawansowane systemy wielowymiarowej analizy i profilowania zawodowego oparte na
algorytmach. Dodatkowo najzdolniejsi uczniowie, studenci, kandydaci do pracy realizujq specjalne zadania
z doradcami dysponujgcymi narzedziami rozszerzonej Swiadomosci, ktére mogq by¢ wykorzystywane
wyitgcznie przez certyfikowanych urzednikédw-doradcdw. Biernos¢ zawodowa Matopolan ma bardzo niski
poziom i jesli wystepuije, to tylko z powodu niewielkich kompetencji cyfrowych danej osoby, co zdarza sie
niezwykle rzadko — z reguty u oséb buntujqcych sig przeciw spoteczenstwu cyfrowemu i technologiom.

Najwigkszg wartos€ dla pracownikdw stanowig migedzy innymi: zachowanie rbwnowagi miedzy pracqg
i zyciem prywatnym, nieustanne uczenie sie i rozwdj kompetenciji jako cze$€ aktywnosci zawodowej,
gwarancja statej pracy cho€by poprzez elastyczne przechodzenie od projektu do projektu u réznych
pracodawcdw. Styl zycia determinuje mozliwo$€ Swiadczenia pracy z domu.

Czas wolny miode pokolenie spgdza gtdwnie w alternatywnej, cyfrowej rzeczywistosci Metaversum.
Rozbudowany interfejs Metaversum, zwigkszajgcy doznania, wypiera i zastepuje alkohol oraz inne uzywki.
Niepozqdane skutki dla zdrowia i kondycji fizycznej tagodzone sq przez indywidualnie dobierane suplementy
poprawiajgce parametry psychofizyczne uzytkownikdw i uzytkowniczek.
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Gtownym powodem absencji chorobowych stajq sie problemy ortopedyczne, spowodowane matq ilosciq
ruchu i siedzgcym trybem pracy, oraz psychiczne, wynikajqce z rozszczepienia jazni migdzy Swiatem realnym
a jego cyfrowym odwzorowaniem (digital twins). Do tego dochodzqg zmeczenie i wyczerpanie cyfrowe oraz
alienacja wynikajgca z ograniczenia relacji bezposrednich.

Zawody deficytowe to miedzy innymi: serwisanci pojazdéw elektrycznych i wodorowych; trenerzy Al; zarzqgdcy
danych, animatorzy zycia spotecznego w realu, organizatorzy eventéw i przestrzeni spotkar i aktywnego
wypoczynku. Do zawoddw nadwyzkowych nalezq: mechanicy; dziennikarze i publicysci; analitycy danych;
prognosci. Zawody i branze w zaniku to dziennikarze i publicysci; analitycy danych. Zawody zdominowane
przez cudzoziemcodw: opieka nad seniorami; serwis w obiektach gastronomicznych, hotelowych,
turystycznych, eventowych; serwis porzgdkowy i sprzgtajgcy w sferze prywatnej, publicznej i indywidualnej;
zawody zwiqzane z budownictwem i remontami, w tym renowacja zabytkow.

W nowej normalnosci zajdzie sporo zmian w kompetencjach pracowniczych. Bedqg do nich nalezaty miedzy
innymi powszechna umiejetnoS¢ programowania oraz trenowania algorytmoéw Al; kontrola i nadzér nad
robotami humanoidalnymi; samodzielno§¢ w mysleniu, szczegblnie w warstwie niezastepowalnej przez Al;
inteligencja emocjonalna i kompetencje miekkie stuzqgce do rozpoznawania zachowah typowo ludzkich;
praca projektowa w zmieniajgcych sie zespotach i warunkach; odpornos¢ na prace w Srodowisku cyfrowym;
umiejetnos¢ zycia poza Metaversum pracy.

Infrastruktura czasu wolnego ma hybrydowy charakter — jest przenikaniem sie Swiata realnego i wirtualnego.

Mtodego pokolenie jest catkowicie ,zanurzone” w Metaversum, co rodzi wiele powoddéw natury spotecznej
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i zdrowotnej. Wszystkie samorzqdy przescigajq sie w oferowaniu mieszkahcom czynnego wypoczynku.
Powstaje wiele innowacji spotecznych zwigzanych z odtwarzaniem bezposrednich relacji i wiezi spotecznych.
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Wojewddzki Urzgd Pracy to Instytucja Wojewddztwa Matopolskiego odpowiedzialna za kreowanie polityki rynku
pracy w regionie. Wojewddzki Urzqgd Pracy m.in.:

e monitoruje rynek pracy,

o oferuje bezptatne doradztwo zawodowe dla wszystkich dorostych mieszkancdw niezaleznie od ich statusu na
rynku,

e wdraza programy finansowane ze Srodkdw Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus oraz Funduszu
Sprawiedliwej Transformacii

e realizuje liczne projekty wiasne, w tym oferujgce bony na szkolenia dla mieszkahcédw, wspomagajgce
zarzgdzanie wiekiem w przedsigbiorstwach, wspierajgce integracje cudzoziemcow.

Wydawca: N\ MALOPOLSKA

Wojewoddzki Urzqd Pracy w Krakowie
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