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Wstep

Zatrudnienie w Matopolsce to cze$¢ opracowania Rynek Pracy w Matopolsce 2011 poswiecona sytu-
acji na rynku pracy i w gospodarce regionu. W raporcie przedstawiono czynniki, ktére wptywaja na
liczbe i rodzaje miejsc pracy w wojewddztwie. Dla zobrazowania szerszego kontekstu opisano sytuacje
gospodarczg kraju i regionu na tle innych terytoriéw, a takze koniunkture oraz opinie pracodawcow,
pracujacych i bezrobotnych o sytuacji spoteczno-gospodarczej.

Na sktonnos$¢ do zwiekszania badz redukgji zatrudnienia maja wptyw przede wszystkim warunki
i efekty prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Z dokonanej w tym opracowaniu analizy wynika, ze
matopolscy pracodawcy sg pod tym wzgledem w stosunkowo dobrej sytuacji, cho¢ wystepuja duze
réznice w zaleznosci od wielkosci firmy i obszaru dziatalnosci.

Istotnym czynnikiem jest tez charakterystyka kapitatu ludzkiego, czyli cechy spoteczno-demogra-
ficzne ludnosci, decydujace o ich potencjale na rynku pracy. Struktura sity roboczej (stosunkowo mtoda
struktura wiekowa, przewaga kobiet z wyksztatceniem wyzszym, pracujacych na stanowiskach spe-
cjalistow i przewaga mezczyzn posiadajgcych najczesciej techniczne kompetencje zawodowe) oraz
pofaczenie nizszych od $redniej krajowej zarobkéw z dobrg jakoscia zycia w stolicy regionu i okoli-
cach, stanowia czynniki przyciagajace inwestorow zagranicznych. Jednoczesnie istnieje duzy rozdz-
wiek miedzy najwiekszymi miastami wojewddztwa a matymi miejscowosciami i terenami wiejskimi.
Duzy udziat ludnosci zatrudnionej w matych, rodzinnych gospodarstwach rolnych, przy niedostatecz-
nej ilosci miejsc pracy poza rolnictwem, szczegdlnie wymagajacych wyzszego wyksztatcenia, hamuje
modernizacje tych terenéw i powoduje odptyw mtodych, wykwalifikowanych pracownikéw do duzych
osrodkéw miejskich i za granice.

Swiatowy kryzys gospodarczy, historycznie uwarunkowane zapéznienia skutkujgce nierébwnomier-
nym rozwojem regionu, brak komercyjnych funduszy na rozwdéj mikroprzedsiebiorczosci oraz niedo-
stateczne wykorzystanie potencjatu w takich obszarach, jak eksport, innowacyjnos¢ i dopasowanie
kompetencji ludnosci do potrzeb rynku pracy, to gtéwne problemy, dla ktérych wtadze Matopolski szu-
kajg rozwigzan. Krajowe i unijne fundusze sg przeznaczane z jednej strony na tworzenie miejsc pracy
w formie samozatrudnienia, z drugiej na utatwianie przeptywu wiedzy i innowacji do przedsiebiorstw.
Nie zapomina sie tez o tagodzeniu skutkow spowolnienia gospodarczego, wykorzystujac fundusze na
outplacement, finansowanie prac interwencyjnych i spotecznie uzytecznych oraz robét publicznych.



Ogolna ocena sytuacji gospodarczej
w Polsce na tle UE i Swiata

Jak dotad gospodarka w Polsce radzi sobie
z kryzysem lepiej, niz w innych panstwach euro-
pejskich. Wzrost PKB przekroczyt zaréwno kra-
jowe, jak i zagraniczne prognozy i wynidst 4,3%
wobec zaktadanych w budzecie 3,5%. Polityka
finansowa panstwa zmierza do ograniczenia defi-

W 2011 roku wedtug danych z Badania Aktywno-
$ci Ekonomicznej Ludnosci (BAEL) pracowato 16,1
mIn Polakow - to najwiecej od zmiany ustrojowe;j.

Mimo tych korzystnych tendencji realizacja
Strategii Lizbonskiej staje sie w wypadku Polski,
jak i catej Unii mato realna. Zgodnie z tym do-
kumentem do roku 2020 wskaznik zatrudnienia
powinien wynosi¢ w Unii 75%. Tymczasem kry-

Liczba pracujacych wg BAEL - Polska 1995 -2011 (w tys.)
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Zrédfto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycz-
nego. Wartos¢ dla 2011 r. obliczona na podstawie danych kwartalnych

cytu budzetowego: w 2011 roku deficyt byt niemal
o potowe mniejszy, niz zaktadat budzet panstwa’.
Mimo duzych obaw o wptyw czynnikéw ekono-
micznych na rynek pracy, rosnie zatrudnienie.

Wskaznik zatrudnienia osob w wieku 20-64 lata w Polsce,

Matopolsce i UE 2000-2010

zys powoduje obnizenie wskaznika zatrudnienia,
szczegolnie w przypadku os6b mtodych.

Polityka nastawiona na oszczednosci budzi
wiele kontrowersji. Moze sie okaza¢, ze podejmo-
wane proéby uzdrowienia
finanséw publicznych oraz
zreformowania systemoéw
zabezpieczenia spotecz-
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu

115 listopada 2011 roku Ministerstwo Finanséw poinformowato, ze
szacunkowa wysokos$¢ deficytu w okresie styczen-listopad wyniesie
21,6 mld zt, co daje ok. 53% zaktadanych w budzecie 40,2 mid zt.

2

szybki powrdét na sciezke
wzrostu oraz dobrze przy-
gotowana polityka w dzie-
dzinie zatrudnienia i eduka-

2 Spoteczny wymiar strategii ,,Europa 2020" Sprawozdanie Komitetu
Ochrony Socjalnej (2011), Komisja Europejska, Dyrekcja Generalna
ds. Zatrudnienia, Spraw Spotecznych i Wiaczenia Spotecznego,
Luksemburg, 2011



¢ji, jednak niezbedne jest zaplanowanie ochrony
0s6b w najtrudniejszej sytuacji przed skutkami
dziatan konsolidacyjnych.

Matopolska na tle innych wojewédztw

Wojewodztwo matopolskie nalezy do najle-
piej rozwijajacych sie regionow w Polsce. Cha-
rakteryzuje sie dos¢ dynamicznym rozwojem
przedsiebiorczosci, dostepnoscia wykwalifiko-
wanej sity roboczej przy jednoczesnym umiar-
kowanym poziomie wynagrodzen. Polaczenie
tych zalet czyni Matopolske, a w szczegdlnosci
aglomeracje krakowska, jednym z najatrak-
cyjniejszych obszarow inwestycyjnych, co po-
twierdzaja dane o naplywie kapitatu zagra-
nicznego. Jednoczesnie struktura pracujacych
jest w Malopolsce nadal dos¢ tradycyjna -
z duzym udziatem rolnictwa i stosunkowo ma-
tym ustug.

Na koniec 2011 roku w rejestrze REGON w Ma-
topolsce zarejestrowanych byto prawie 331,6 tys.
podmiotow gospodarki narodowej?. Cho¢ w po-
réwnaniu z poprzednim rokiem przyrost liczby za-
rejestrowanych podmiotéw byt niewielki (o 232,

przybyto takze firm matych (zatrudniajacych 10-
49 0s6b -0 0,1%).

Przecietne wynagrodzenie w Matopolsce jest
nizsze od sredniej krajowej. W 2011 roku w sekto-
rze przedsiebiorstw wyniosto ono 3313,51 zt brut-
to, co stanowito 92% przecietnego wynagrodze-
nia w sektorze przedsiebiorstw w Polsce. W 2011
roku wynagrodzenia w Matopolsce rosty szybciej,
niz srednio w kraju (odpowiednio 0 6,4% i 5%).

Wedtug Instytutu Badan nad Gospodarka
Rynkowg Matopolska jest jednym z najatrak-
cyjniejszych inwestycyjnie regionéw w Polsce>.
Czwarte miejsce w 2011 roku wojewddztwo za-
wdzieczato przede wszystkim duzej dostepnosci
sity roboczej (zaréwno wysoko kwalifikowanych
pracownikow, absolwentéw, studentéw, jak
i 0s6b bezrobotnych), stosunkowo niskim kosz-
tom pracy oraz dobrze rozwinietej infrastruk-
turze spotecznej. Podregion krakowski® zyskat
wysoka druga pozycje w kategorii podregionéw
dobrych do inwestowania w dziatalnos¢ zaawan-
sowanga technologicznie i pigtg w branzy ustugo-
wej. Z kolei wsréd 11 podregiondw szczegdlnie
atrakcyjnych dla inwestorow z branzy przemy-

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze przedsiebiorstw

3800
3400
3000
2600
2200
1800
1400

8I 9I 91|

1000

91I 9I 91I 92I

2005 2006 2007
Polska

2008 2009 2010 2011

® Malopolska

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

czyli 0,1%), to lepszy wynik osiggneta tylko Wiel-
kopolska - 0,3%* W pozostatych wojewodz-
twach liczba podmiotéw gospodarczych zmala-
ta. Zarébwno w Wielkopolsce, jak i w Matopolsce,
wzrosta liczba mikroprzedsiebiorstw (odpowied-
nio 0 0,3% i 0,1%). W wojewddztwie matopolskim

3 Informacja sygnalna nr 2 Podmioty gospodarki narodowej w re-
jestrze REGON w wojewddztwie matopolskim. Stan na koniec 2011
roku, Urzad Statystyczny w Krakowie, Krakéw, 2012

4 Maty wzrost byt pochodnag mniejszej liczby nowo zarejestrowa-
nych podmiotéw przy jednoczesnym wzroscie liczby wykreslen
z rejestru (z ktérych czes¢ wynikata z aktualizacji rejestru REGON).

stowej znalazty sie dwa obszary wojewddztwa
matopolskiego: oswiecimski na 8. pozycji i kra-
kowski na miejscu 10. Wysokie oceny regionu
potwierdza 8% udziat Matopolski w wartosci
bezposrednich inwestycji zagranicznych zreali-
zowanych w Polsce w latach 1989-2010’.

> Nowicki M. (red.), Atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewddztw i pod-
regionéw polski 2017Instytu Badarh nad Gospodarka Rynkowa,
Gdansk, 2011

¢ Instytu Badan nad Gospodarka Rynkowa zaliczyt do niego 2 pod-
regiony wg klasyfikacji NTS: Krakéw i podregion krakowski.

7 Inwestorzy zagraniczni w Matopolsce w 2009 i 2010 roku, Matopol-

3



Wielkos¢ i struktura wybranych regionalnych rynkow pracy

Wskaznik Matopolskie | Wielkopolska Slaskie Mazowieckie

Pracujacy wg BAEL IIl kw. 2011 . 1375 tys. 1426 tys. 1939 tys. 2519 tys.
Pracujacy w gospodarce narodowej 1225,2 tys. 1327,8 tys. 1637,3 tys. 22256 tys.
w 2010 r.,, w tym:

rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo 22% 16% 6% 14%

i rybactwo

przemyst i budownictwo 25% 32% 37% 20%

handel i ustugi 53% 52% 57% 66%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Pod wzgledem struktury pracujacych Mato-
polska jest regionem rozwijajacym sie — z duzym
i malejacym udziatem rolnictwa oraz rosnacym,
ale stosunkowo matym udziatem ustug.?

Nastroje pracodawcéw i pracownikow

Dla sytuacji w gospodarce i na rynku pracy
duze znaczenie maja nastroje przedsiebior-
c6w, pracownikow i osob poszukujacych pra-
cy. Kierunek decyzji o inwestycjach, zatrud-
nieniu, zwalnianiu, zmianach wynagrodzenia,
a w wypadku pracownikéw i osob niepracuja-
cych: o poszukiwaniu nowego miejsca pracy
i oczekiwanych warunkach zatrudnienia, za-
leza od oceny biezacej i przyszlej sytuacji oraz
wiasnej konkurencyjnosci.

W Polsce prowadazi sie wiele badan dotyczacych
nastrojow pracodawcow i koniunktury®. Od kilku
lat oceny biezacej i przysztej koniunktury gospo-
darczej sg zbiezne co do kierunku z warunkami ma-
kroekonomicznymi, ale r6znig sie co do sity trendu.
W 2011 roku przedsiebiorcy formutowali gorsze
oceny koniunktury, niz w 2010 roku, co znalazto
czesciowe odzwierciedlenie w ich biezacych dzia-
taniach, ale mniejszym stopniu - w rzeczywistych
wynikach ekonomicznych gospodarki.

Z badan GUS i NBP wynika, ze pod koniec roku
poprawe koniunktury odczuwali przedsiebiorcy
reprezentujacy budownictwo (cho¢ branza ta na-
dal oceniata swoja sytuacje gorzej niz pozostate

skie Obserwatorium Gospodarki, Krakéw 2011. Badanie obejmowa-
fo podmioty, ktére na terenie wojewddztwa matopolskiego zainwe-
stowaty kapitat w wysokosci co najmniej 1 min USD na koniec 2010
roku lub zatrudniaty co najmniej 50 oséb na koniec 2010 roku.

8 Przytoczone dane uwzgledniaja pracujacych w gospodarstwach
indywidualnych w rolnictwie, bez pracujacych w jednostkach bu-
dzetowych dziatajagcych w zakresie obrony narodowej i bezpie-
czenstwa publicznego. Dane na podstawie Banku Danych Lokal-
nych, Gtéwny Urzad Statystyczny.

° Swoje badania prowadza miedzy innymi Narodowy Bank Polski,
Gtéwny Urzad Statystyczny, Instytut Badan nad Gospodarka Ryn-
kowa, BIEC Biuro Inwestycji i Cykli Ekonomicznych, a w odniesieniu
do zatrudnienia takze Manpower.

4

sekcje), a takze podmioty z branz: energetycznej,
gorniczej oraz dostawa wody. W sekcji przetwor-
stwo przemystowe sytuacja poprawita sie nie-
znacznie, za$ spadek wskaznika biezacej oceny
sytuacji ekonomicznej wystgpit gtdwnie w handlu
i pozostatych ustugach. Dobrej koniunktury pod
koniec roku spodziewali sie eksporterzy wyspe-
cjalizowani oraz najwieksze firmy (zatrudniajace
powyzej 2000 pracownikéw).

Formutowane pod koniec 2011 roku prognozy
zatrudnienia, mimo obnizenia, nadal byty lepsze
od sredniej dtugookresowej. Che¢ zwiekszania
zatrudnienia deklarowaty gtéwnie firmy w bardzo
dobrej sytuacji, oczekujace wzrostu produkgcji,
planujgce wzrost eksportu badz rozszerzenie re-
alizowanych inwestycji, a takze przedsiebiorstwa
z kapitatem zagranicznym i firmy najwieksze.

Obawy o przysztg sytuacje sktonity polskie
firmy do gromadzenia oszczednosci. Do konca
grudnia 2011 roku zgromadzity one na kontach
203,2 mld zt - 0 12,1% niz rok wczesniej'. To naj-
wiecej pieniedzy od poczatku lat 90. XX wieku.
Jednoczednie notowano niskie zainteresowanie
kredytami, wynikajace nie tylko z zaostrzenia wa-
runkow udzielania pozyczek. Cho¢ sktonnos¢ do
oszczedzania nie dziwi, gdy gtdwnym tematem
w mediach jest kryzys, trzeba pamieta¢, ze wigze
sie to z zagrozeniem odptywem kapitatu z przed-
siebiorstw - wtasciciele moga zacza¢ wycofywac
niewykorzystany kapitat z firm.

Przewidywania kryzysu i wzrost inflacji maja
wptyw na pracobiorcéw. Z badan opinii prowa-
dzonych przez CBOS'" wynika, ze w 2011 roku
Polacy bardziej pesymistycznie niz rok wczesniej
oceniali sytuacje na rynku pracy i szanse na zna-
lezienie zatrudnienia. Bardziej optymistycznie
byli nastawieni mieszkancy duzych aglomeracji,
osoby miode (do 34. roku zycia), wyksztatcone,

% Informacja wstepna nr 12, Narodowy Bank Polski, grudzier 2011
" Ocena sytuacji na rynku pracy i poczucie zagrozenia bezrobociem,
CBOS, marzec 2011



pracujace na stanowiskach kierowniczych i wy-
soko kwalifikowani specjalisci oraz osoby dobrze
sytuowane.

Firmy

W 2011 roku nastapit dalszy wzrost licz-
by podmiotéw gospodarczych zarejestrowa-
nych w Matopolsce, byt on jednak stabszy, niz
w poprzednich latach. Zarejestrowano mniej
nowych firm, zwlaszcza oséb fizycznych pro-
wadzacych dziatalnos¢ gospodarcza. Jedno-
cze$nie wzrosta liczba firm wyrejestrowanych,
a takze podmiotow, ktore zawiesily dziatal-
nos¢. W porownaniu z 2010 rokiem w potowie
powiatow spadia liczba nowo zarejestrowa-
nych podmiotow gospodarczych, a w pozosta-
tych powiatach wzrost liczby nowych firm byt
zdecydowanie nizszy.

W Matopolsce dynamika produkcji sprze-
danej przemystu w 2011 r. bytla nieco nizsza
niz notowana w roku poprzednim, ale ksztat-
towata sie korzystniej od sredniej krajowe;.
W budownictwie produkcja sprzedana wzro-
sta w porownaniu z poprzednim rokiem, cho¢
tempo tego wzrostu bylo nieco nizsze, niz
w 2010r.Jednoczesnie duzo szybciej rosta pro-

kosztow. Wzrosto obciazenie wyniku finanso-
wego brutto podatkiem dochodowym. Zmniej-
szyla sie liczba firm notujacych zysk netto,
a udziat przychodow przedsiebiorstw wykazu-
jacych zysk netto w ogodlnej kwocie przycho-
dow z catoksztattu dziatalnosci zmniejszyt sie.
Zobowiazania dtugo- i krotkoterminowe przed-
siebiorstw byly wyzsze niz w roku poprzednim.

Eksport, innowacje i inwestycje zagraniczne
stanowig wciaz nie w pelni wykorzystany po-
tencjat regionu. W 2010 roku wartos¢ ekspor-
tu stanowita niewiele ponad jedng piata PKB
wojewoddztwa matopolskiego. Matopolska no-
towata ujemne saldo handlu zagranicznego
w wiekszosci branz. Wartos¢ bezposrednich
inwestycji zagranicznych w Matopolsce w la-
tach 2009-2011 byta nizsza, niz w rekordowym
2008 roku. Innowacyjnos¢ firm dziatajacych
w regionie jest nizsza od ich potencjatu w tym
zakresie.

Na koniec 2011 roku w rejestrze REGON
w Matopolsce zarejestrowanych byto 331 595
podmiotow gospodarki narodowej'?. W catym
2011 roku w wojewoédztwie matopolskim zare-
jestrowano w REGON 30 463 nowych firm (rok
wczesniej 36 383). Jedna z przyczyn zmniejszenia

Struktura wielkosciowa podmiotow gospodarczych w Matopolsce

0-9 pracownikow
314 446 podmiotow

250 i wiecej pracownikéw
[] 367 podmiotow

50-249 pracownikéw

2 383 podmiotéw

10-49 pracownikéw
14 339 podmiotéw

Zrédfto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

dukcja budowlano-montazowa. Wydajnos¢
pracy (mierzona produkcja sprzedang na 1 za-
trudnionego) w przemysle i w budownictwie
wzrosta w poréwnaniu z rokiem poprzednim.
W handlu sprzedaz detaliczna i hurtowa rosty
szybciej niz w roku 2010.

Wyniki finansowe przedsiebiorstw w Mato-
polsce byty w 2011 r. nieco stabsze niz uzyskane
rok wczesniej. Przychody z caloksztattu dzia-
talnosci rosty, ale wolniej niz koszty ich uzyska-
nia, i w efekcie zwiekszyt sie wskaznik poziomu

sie liczby nowych dziatalnosci zaktadanych przez
osoby fizyczne byto ograniczenie dotacji na roz-
poczecie dziatalnosci gospodarczej udzielanych
z Funduszu Pracy przez powiatowe urzedy pracy.
W tym czasie wykreslono 29 925 podmiotéw go-
spodarczych (w 2010r.- 19 301).

W 2011 roku w Matopolsce zmniejszyta sie
do 25 liczba przedsiebiorstw panstwowych

12 Informacja sygnalna nr 2 Podmioty gospodarki narodowej w re-
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(o 3 w stosunku do roku 2010) oraz do 250 865
0s6b fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ go-
spodarcza (o 2 319, czyli 0 0,9%). Wzrosta nato-
miast liczba spétek, zwtaszcza spédtek handlo-
wych, a takze spoétdzielni, fundacji, stowarzyszen
i organizacji spotecznych.

Czes¢ firm, odczuwajac skutki spowolnienia
gospodarczego, zawiesita dziatalnos¢. W sto-
sunku do konca 2010 roku takich firm przybyto:
w catym wojewoddztwie o 41,2%, za$ w wypad-
ku oséb fizycznych - o 44%. Pod koniec 2011
roku ponad 20 tys. zawieszonych firm stanowito
6,09% zarejestrowanych w Matopolsce, podczas
gdy rok wczesniej — 4,31% (na koniec 2010 roku
zawieszonych byto ponad 14 tys. firm). W przy-

sie w promilach (9%o stanowi 309 firm zatrud-
niajace 250-999 0s6b i 2%o to 58 firm o wiekszej
liczbie pracujacych).

Pod wzgledem gtéwnej dziatalnosci najwiecej
jest w Matopolsce firm zajmujacych sie handlem
badz naprawa pojazdéw samochodowych - to
ponad Y4 wszystkich matopolskich podmiotow
gospodarczych. Bardzo popularng branza jest
tez budownictwo. Kolejne miejsca zajmujq prze-
myst oraz dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa
i techniczna.

Ogromna wiekszos¢ podmiotéw gospodar-
czych jest zarejestrowana w Krakowie — niemal
116,2 tys. Ponad 10 tys. podmiotow jest zareje-

Struktura podmiotow gospodarczych wedtug sekcji PKD w Matopolsce w 2011 r.
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padku oséb fizycznych zawieszona dziatalnosc
miato 7,55% podmiotow (rok wczesniej - 5,2%).
Osoby fizyczne stanowity 93,8% wszystkich za-
wieszonych podmiotéw w Matopolsce, rok wcze-
$niej — 92,1%. Firmy, ktore zawiesity dziatalnos¢,
miaty najwiekszy udziat w podregionach nowo-
sqdeckim i tarnowskim.

Ogromna wiekszos¢ podmiotéw gospodar-
czych dziatajacych w Matopolsce to firmy mate:
niemal 95% z nich zatrudnia od 0 do 9 oséb,
4,3% - 10 do 49 pracownikéw. Firmy srednie to
nieco ponad 0,7% wszystkich, ktére funkcjonuja
w wojewodztwie, a duze przedsiebiorstwa liczy
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strowanych w powiatach otaczajacych Krakow:
krakowskim (25,2 tys.), myslenickim (11,1 tys.),
wielickim (11,7 tys.), w powiatach zachodnich:
olkuskim (11,6 tys.), chrzanowskim (11,4 tys.),
oswiecimskim (13,6 tys.), wadowickim (15,6 tys.),
w powiecie nowotarskim (14 tys.) oraz w kilku po-
wiatach wschodnich: nowosadeckim (13,6 tys.),
tarnowskim (10,5 tys.) i w Tarnowie (10,8 tys.).
Matopolska charakteryzuje sie nieréwnomier-
nym rozktadem wskaznika przedsiebiorczosci,
mierzonego liczbg zarejestrowanych firm przy-
padajacych na 1000 mieszkarncow powiatu.
Zdecydowanie najwyzsza wartoscia wskaznika



Liczba podmiotow przypadajacych na 1000
mieszkancow powiatu

n . _1do 70
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Infor-
macji sygnalnej nr 2/2012 Urzedu Statystycznego
w Krakowie

przedsiebiorczosci charakteryzuje sie Krakow
i powiat tatrzanski. Jest on dos¢ wysoki réwniez
w Tarnowie i Nowym Saczu oraz w powiatach
otaczajacych Krakow, a takze w powiecie olku-
skim. We wschodniej czesci wojewddztwa liczba
firm nie przekracza 70 na 1000 mieszkancow.

W Matopolsce na koniec 2011 roku byty za-
rejestrowane 3924 firmy z kapitatem zagranicz-
nym, w tym 2273 to firmy zagraniczne. W poréw-
naniu z rokiem poprzednim liczba takich firm
wzrosta odpowiednio o niemal 5% i o ponad 6%
(przybyto 184 podmioty, z czego 134 byly opar-
te wytacznie na kapitale zagranicznym). Wiek-
szo$¢ nowych firm zagranicznych byta lokowana
w Krakowie.

Wiecej informacji o inwestycjach zagranicz-
nych mozna znalez¢ w dalszej czesci tego roz-
dziatu. Tutaj warto wspomnie¢ o szczegdlnie du-
zej atrakcyjnosci Krakowa dla firm dziatajacych
w sektorze ustug dla biznesu, to jest w outsourcin-
gu. Obecnie ten sektor daje w Polsce zatrudnie-
nie ponad 50 tysigcom 0s6b, z czego okoto 40%
pracuje w Krakowie i okolicach. Jest to tez branza,
w ktorej przewiduje sie dynamiczny wzrost liczby

Zmiana liczby zarejestrowanych podmiotow
w powiecie w stosunku do 2010 .
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Infor-
macji sygnalnej nr 2/2012 Urzedu Statystycznego
w Krakowie

miejsc pracy. O wysokiej i uznawanej na swiecie
pozycji Krakowa jako miejsca do prowadzenia
tego rodzaju dziatalnosci $wiadczy utrzymana
11. pozycja Krakowa w rankingu Tholons Top 100
Outsourcing Destinations 2012 (sposrod polskich
miast w rankingu znalazly sie jeszcze Warszawa
na miejscu 38. i Wroctaw na 78. pozycji).

Wyniki gospodarcze

W 2011 roku w matopolskim przemysle
przychody ze sprzedazy wyrobow i ustug wy-
niosty 71 403,3 min zt, przez co zwiekszyty sie
w skali roku (w cenach statych) o 14,9%, wobec
wzrostu 0 20,4% w 2010r. (w kraju produkcja prze-
mystowa wzrosta w omawianym okresie 0 7,7%) .
Wzrost produkcji w ujeciu rocznym odnotowano
we wszystkich sekcjach nalezacych do przemy-
stu. Najwiekszy wzrost wystapit w wytwarzaniu
i zaopatrywaniu w energie elektryczng, gaz, pare
wodng i goracg wode - o 45,5%. W gornictwie
i wydobywaniu sprzedaz produkcji zwiekszy-
ta sie 0 13,6%, w przetworstwie przemystowym

3 Komunikat nr 12 o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa
matopolskiego, Urzad Statystyczny w Krakowie, Krakéw, 2011.



0 13,3%, a w dostawie wody; gospodarowaniu
$ciekami i odpadami; rekultywacji o 4,1%. W efek-
cie w stosunku do 2010 r. zmienita sie struktura
produkcji sprzedanej: udziat sekcji wytwarzanie
i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare
wodng i gorgcg wode zwiekszyt sie kosztem pozo-
statych sekcji przemystu.

Struktura produkcji sprzedanej przemystu wg sekgji

w 2011 roku w woj. matopolskim
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~ |
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Komunikatu nr 12

Urzedu Statystycznego w Krakowie

Produkcja artykutow spozywczych (stanowia-
ca 14,3% produkcji sprzedanej przemystu) byta
0 8,0% wieksza niz w roku poprzednim. Wsréd po-
zostatych dziatéw o znaczacym udziale w przycho-
dach ze sprzedazy wyrobow i ustug w przemysle
wzrost odnotowano m.in. w produkcji wyrobéw
zgumy i tworzyw sztucznych (o 19,9%), produkgji
metali (0 19,1%), a takze w produkcji chemikaliow
i wyrobéw chemicznych (o 7,7%).

Wydajnos¢ pracy w przemysle, mierzona
produkcjg sprzedang na 1 zatrudnionego wy-
niosta w 2011 r. 394,0 tys. zl, tj. 0 8,2% wiecej niz
w roku poprzednim.

W budownictwie przychody ze sprzedazy
produkcji i ustug w okresie styczen-grudzien
2011 r. osiagnety wartos¢ 16727,5 min zt, z czego
9222,8 min zt wypracowata produkcja budow-
lano-montazowa. Jej udziat w ogdélnej kwocie
przychodéw ze sprzedazy w sekcji budownictwo
wynidst 55,1% (rok wczesniej - 50,0%). Wysoka
dynamike przychodéw ze sprzedazy odnotowa-
no we wszystkich dziatach produkcji budowlano-
montazowej, przy czym najwieksza w robotach
budowlanych specjalistycznych (wzrost o 61,5%).
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W dziatach budowa obiektow inzynierii lgdowej
i wodnej oraz budowa budynkéw, produkcja
budowlano-montazowa wzrosta odpowiednio
031,5%i14,2%.

Przychody ze sprzedazy przypadajace na 1 za-
trudnionego w budownictwie uzyskane w 2011 r.
wyniosty 365,7 tys. zt i byty o 7,8% wyzsze niz rok
wczesniej (najwiekszy wzrost miat miej-
sce w przedsiebiorstwach prowadza-
cychroboty budowlane specjalistyczne-
0 13,2%).

W 2011 r. efekty budownictwa miesz-
kaniowego w wojewddztwie mato-
polskim ksztattowaly sie na poziomie
zblizonym do roku poprzedniego. Wiek-
szos¢ mieszkan powstawata i miata po-
wstawac w obrebie Krakowa wraz z jego
strefg podmiejska, obejmujaca powiaty
krakowski i wielicki. Na tym obszarze
oddano do uzytkowania 53,6% ogétu lo-
kali mieszkalnych w Matopolsce (wobec
57,1% w 2010 r.), wydano 55,9% ogo-
tu pozwolen na budowe i rozpoczeto
58,8% budow.

W handlu rok 2011 byt lepszy od
poprzedniego. Osiaggnieta przez przed-
siebiorstwa handlowe i niehandlowe
warto$¢ sprzedazy detalicznej w ce-
nach biezacych byta o 9,3% wieksza
niz notowana rok wczesniej. Najwiekszy wzrost
sprzedazy detalicznej w ujeciu rocznym odno-
towano w przedsiebiorstwach zajmujacych sie
handlem wtéknem, odzieza, obuwiem (o0 12,3%),
paliwami statymi, ciektymi i gazowymi (o 12,1%),
meblami, sprzetem RTV i AGD (o 11,3%). Sprze-
daz detaliczna zywnosci, napojow i wyrobow
tytoniowych zwiekszyta sie o 9,9%, farmaceu-
tykow, kosmetykow, sprzetu ortopedycznego
0 6,0%, pojazdéw samochodowych, motocykli,
czesci 0 3,8%, a prasy i ksigzek o 3,7%. Z kolei
sprzedaz hurtowa w przedsiebiorstwach han-
dlowych byta o 22,7% wieksza niz w roku po-
przednim, a w przedsiebiorstwach hurtowych
wzrosta 0 26,5%.

W Matopolsce w 2011 r. wyniki ekonomicz-
ne przedsiebiorstw badanych przez GUS™
byly nieco stabsze niz uzyskane rok wczesniej.
Wspomnianej poprawie wyniku finansowego
sprzedazy produktow, towaréw i materiatow
towarzyszytlo znaczne pogorszenie wyniku na

* Komunikat o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa
matopolskiego nr 2, Urzad Statystyczny w Krakowie, Krakow,
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operacjach finansowych (co byto nastepstwem
wzrostu przychodéw finansowych nizszego niz
kosztéw finansowych - wzrosty one odpowiednio
024%i42,3%), a takze pogorszenie wyniku na po-
zostatej dziatalnosci operacyjnej (o0 39,4% w po-
réwnaniu z rokiem poprzednim). Przychody z ca-
toksztattu dziatalnosci rosty, ale wolniej niz koszty
ich uzyskania, przez co zwiekszyt sie wskaznik
poziomu kosztéw (do poziomu 95,3%). W efekcie
wynik finansowy na dziatalnosci gospodarczej
uksztattowat sie na poziomie 7696,3 min zt i byt
0 6,9% wyzszy niz w 2010 r. Po uwzglednieniu
wyniku zdarzen nadzwyczajnych w kwocie 1,8
min zt wynik finansowy brutto osiggnat wartos¢
7698,1 min zt i byt wyzszy (0 502,2 min zt, to jest
0 7%) od uzyskanego w 2010 r. Jednoczesnie
wzrosto obciazenie wyniku finansowego
brutto podatkiem dochodowym - w skali roku
0 15,5% do 1378,3 min z. Zwiekszyta sie relacja
podatku dochodowego od oséb prawnych i fi-
zycznych do zysku brutto - z 15,3% do 15,8%.
Wynik finansowy netto (na poziomie 6319,8 min
zt) byt wyzszy (0 317,5 min zt, to jest 0 5,3%) w po-
réwnaniu z uzyskanym rok wczesniej. Zysk netto
zwiekszyt sie 0 10,8%, przy jednoczesnym wzro-
$cie straty netto 0 62,4%.

Zmniejszyla sie liczba firm notujacych zysk
netto. W 2011 r. zysk netto wykazato 80% ba-
danych przedsiebiorstw, rok wczesniej - 81,5%.
Udziat przychodow przedsiebiorstw wykazuja-
cych zysk netto w ogolnej kwocie przychodéw
z catoksztattu dziatalnosci zmniejszyt sie z 91,2%
do 83,1%. Poprawe zauwazono w przetwor-
stwie przemystowym - zysk netto odnotowato
83,8% przedsiebiorstw (w 2010 r. 81,5%), a udziat
uzyskanych przez nie przychodoéw w przycho-
dach wszystkich podmiotéw tej sekcji stanowit
93,2% (rok wczesniej 88,5%).

W przedsiebiorstwach, ktore badat GUS, od-
notowano pogorszenie wiekszosci podstawo-
wych wskaznikow ekonomiczno-finansowych.
Wskaznik rentownosci ze sprzedazy produk-
tow, towardéw i materiatdw pozostat na poziomie
z2010r., natomiast wskazniki rentownosci obrotu
brutto i obrotu netto spadty odpowiednio o 0,3
i 0,4 pkt proc. Wskaznik ptynnosci finansowej
| stopnia obnizyt sie o 3,6 pkt proc. do poziomu
30%, a wskaznik ptynnosci finansowej Il stopnia
zwiekszyt sie 0 0,8 pkt proc do 101,2%.

W 2011 r. w wojewodztwie matopolskim
najbardziej optacalnymi rodzajami dziatalno-
sci byly gornictwo i wydobywanie (wskaznik
rentownosci obrotu netto 11,4%), przetworstwo

przemystowe (wskaznik 6,6%) oraz wytwarza-
nie i zaopatrywanie w energie elektryczna,
gaz, pare wodna i goraca wode (wskaznik 5,1%).
W poréwnaniu z 2010 r. poprawe rentownosci ob-
rotu netto odnotowano w 4 sekcjach, w tym m.in.
w gornictwie i wydobywaniu (o 1,7 pkt proc.) oraz
obstudze rynku nieruchomosci (0 0,7%).

Wartos¢ aktywow obrotowych badanych
przedsiebiorstw na koniec grudnia 2011 r. byta
o 11,0% wyzsza niz w koncu 2010 r. (wyniosta
48088,9 min zt). W rzeczowej strukturze aktywow
obrotowych zwiekszyt sie udziat naleznosci krot-
koterminowych (z 47,1% do 49,4%) i krotkoter-
minowych rozliczen miedzyokresowych (z 3,2%
do 4,3%), obnizyt sie natomiast udziat inwestycji
krotkoterminowych (z 23,7% do 20,8%) oraz za-
pasoéw (z 26,0% do 25,5%).

Zobowiazania dlugo- i krotkoterminowe (bez
funduszy specjalnych) w koncu grudnia 2011 r.
wyniosty 45849,5 min zt i byly wyzsze niz w roku
poprzednim (0 20,1%). W poréwnaniu z grudniem
2010 r. udziat zobowigzan dtugoterminowych
w ogole zobowigzan wzrost o 7,4 punktéow pro-
centowych do 27,3%, za$ wartos¢ byta o 64,5%
wieksza niz rok wczesniej i wyniosta 12523,0 min
zt. Zobowigzania krotkoterminowe badanych
przedsiebiorstw wyniosty 33326,5 mIn zt i w skali
roku byty wyzsze 0 9,1%, w tym z tytutu kredytéw
i pozyczek o 35,9%, z tytutu podatkow, cet, ubez-
pieczen i innych swiadczen o 16,1%, a z tytutu do-
staw i ustug 0 15,3%.

Naklady inwestycyjne zrealizowane w 2011 r.
przez przedsiebiorstwa wojewddztwa matopol-
skiego osiggnety wartos¢ 6536,3 min zt i byty
(w cenach biezacych) o 41,6% wyzsze niz w roku
poprzednim. Naktady poniesione przez podmioty
sektora prywatnego zwiekszyly sie, natomiast po-
niesione przez podmioty sektora publicznego ob-
nizyty sie i w efekcie jednostki sektora prywatne-
go zrealizowaty 80,6% ogétu naktadéw badanych
przedsiebiorstw (w 2010 r. — 70,3%).

Naktady zwiekszyty sie o 34,7%, na budynki
i budowle, 0 50,2% na maszyny, urzadzenia tech-
niczne, narzedzia i wyposazenie oraz o 30,5% na
srodki transportu. Najwiekszy wzrost naktadow
nastapit w goérnictwie i wydobywaniu (o 106%),
wytwarzaniu i zaopatrywaniu w energie elek-
tryczna, gaz, pare wodna i goracg wode (0 83,1%),
dostawie wody, gospodarowaniu sciekami i od-
padami, rekultywacji (o 38,6%) i w przetworstwie
przemystowym (o 37,6%).

W 2011 r. inwestowaty gtownie przedsiebior-
stwa prowadzace dziatalno$¢ w zakresie prze-
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tworstwa przemystowego (na ktére przypadato
32,8% ogotu poniesionych naktadow), wytwarza-
nia i zaopatrywania w energie elektryczng, gaz,
pare wodng i gorgcq wode (24,8% i wzrost naj-
wiekszy wzrost udziatu tej branzy - o0 5,6 punktéw
procentowych w poréwnaniu z poprzednim ro-
kiem) oraz w zakresie handlu i naprawy pojazdow
samochodowych (17,2%, co daje najwiekszy spa-
dek udziatu sposrdéd sekcji PKD - o 1,3 punktow
procentowych).

W ciggu 2011 r. rozpoczeto 45822 inwestycje,
0 15,1% wiecej niz w roku poprzednim. taczna
wartos¢ kosztorysowa inwestycji nowo rozpocze-
tych wyniosta 2597,4 min zt i byta 0 10,9% wyz-
sza niz w 2010 r. Na ulepszenie (tj. przebudowe,
rozbudowe, rekonstrukcje lub modernizacje) ist-
niejagcych srodkow trwatych przypadato 42,7%
wartosci kosztorysowej wszystkich rozpoczetych
inwestycji (w 2010 r. 30,1%). W skali roku zwiek-
szyla sie warto$¢ kosztorysowa inwestycji roz-
poczetych przez przedsiebiorstwa, najbardziej
w branzy obstuga rynku nieruchomosci (0 274,6%)
oraz w zakwaterowaniu i gastronomii (0 190%)".

Inwestycje zagraniczne'® sg istotnym czyn-
nikiem i markerem rozwoju Matopolski. Wartos¢

bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ;
foreign direct investment, FDI) zrealizowanych
w Matopolsce w latach 1989-2010 wyniosta
14 052 mIn USD (co stanowito okoto 8% o0g6-
tu inwestycji w kraju'’), zas 2010 roku - 809 min
USD. Byto to dosc istotne zmniejszenie strumie-
nia inwestycji w poréwnaniu z latami 2006-2008,
kiedy aktywnos¢ zagranicznych firm w regionie
byta najwieksza. Wartos¢ kapitatu zainwestowa-
nego w 2010 roku zblizyta sie do poziomu sprzed
2006 roku. Spadek naptywu inwestycji zagranicz-
nych w latach 2009-2010 wynikat przede wszyst-
kim ze swiatowego kryzysu gospodarczego
i zwigzanego z nim braku srodkéw finansowych
na inwestycje oraz z niepewnosci co do dalszego
rozwoju sytuacji na rynkach swiatowych. Skut-
kiem byto wstrzymanie lub rezygnacja z wielu
projektéw inwestycyjnych.

W strukturze sektorowej naktadéow w 2010
roku przewazaty inwestycje w przemyst i budow-
nictwo, za$ najwieksze ich zmniejszenie odno-
towano w energetyce. W 2010 roku wieksze na-
ktady w ustugach przeznaczono na dziatalnos¢
profesjonalng, naukowa i techniczng oraz na
inwestycje na rynku nieruchomosci. W sektorze

Wartosc¢ inwestycji zagranicznych w wojewoédztwie matopolskim (w min USD)
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7 Badanie obejmowato podmioty, ktére na terenie wojewddztwa
matopolskiego zainwestowaty kapitat w wysokosci co najmniej
1 min USD na koniec 2010 roku lub zatrudniaty co najmniej 50
0s6b na koniec 2010 roku.



Wartosci nakltadow bezposrednich inwestycji wedtug branzy
dziatalnosci w 2010 roku (w min USD)

pozostate

tyk
energetyka 29%

6%

dziatalno$¢
profesjonalna,
naukowai techniczna
1% )
przetworstwo
przemystowe
43%

informacja
i komunikacja
8%

obstugarynku ____
nieruchomosci
10%

handel

15% budownictwo

3%
Zrédto: Inwestorzy zagraniczni w Matopolsce w 2009 i 2010 roku, Ma-
topolskie Obserwatorium Gospodarki, Krakéw, 2011.

Wartosci naktadow bezposrednich inwestycji wedlug powiatow
1989-2010 (w min USD) oraz naklady inwestycyjne w 2010 roku
w wedtug powiatow (w min USD)

Dabrowski

Tarnowski

Nowosadecki

Naktady inwestycyjne
w latach 1989-2010 (w min USD)

[J10-50
[] 50-300
I 300-500
Il 500 - 9000

Naktady inwestycyjne
w roku 2010 (w min USD)

1 396

Zrédto: Inwestorzy zagraniczni w Matopolsce w 2009 i 2010 roku, Mato-
polskie Obserwatorium Gospodarki, Krakéw, 2011.

handlowym inwestycje powrdcity do poziomu
z 2008 roku.

Naktady inwestycyjne sa silnie skoncentro-
wane przestrzennie, przede wszystkim w Kra-

kowskim Obszarze Metropo-
litalnym (KOM). Okoto 68%
inwestycji zagranicznych
w wojewodztwie w 2010
roku skupionych byto w 3 po-
wiatach: w Krakowie (gdzie
w 2010 roku trafito 48% ka-
pitatu zaangazowanego
w regionie) oraz w powiatach
krakowskim i brzeskim. W ana-
lizowanym okresie do pozo-
statych 19 powiatow regionu
trafito tacznie jedynie 1/4 war-
tosci inwestycji.

Innowacyjnos¢

Wtadze kraju i Matopolski
szansy na rozwoj regionu upa-
trujg w innowacyjnosci go-
spodarki. Analizy i badania'
prowadzone w tym zakresie
wramachprojektuMatopolskie
Obserwatorium Gospodarki
wskazujg na duzy potencjat
i jego stosunkowo niewielkie
wykorzystanie. Wedtug badan
GUS w latach 2008-2010 dzia-
talnos¢ innowacyjng prowa-
dzito okoto 30% operujacych
w Matopolsce przedsiebiorstw
przemystowych z kapitatem
zagranicznym. Cho¢ w porow-
naniu z latami 2005 i 2007 to
spory spadek (wtedy aktyw-
nos$¢ innowacyjng prowadzi-
ta potowa zarejestrowanych
w Matopolsce przedsiebiorstw
przemystowych z kapitatem
zagranicznym), to firmy za-
graniczne srednio dwukrot-
nie czesciej angazujg sie
w dziatalno$¢ innowacyjna,
niz prywatne przedsiebior-
stwa przemystowe w wo-
jewodztwie matopolskim.
Ponadto przedsiebiorcy z ka-
pitatem zagranicznym pro-
wadzacy dziatalnos¢ w Mato-
polsceiponoszacy naktadyna

badania i rozwdj oraz innowacje, w Polsce wydaja
na te cele mniej, niz w innych krajach, w ktorych

'8 Inwestorzy zagraniczni w Matopolsce 2009-2010, Matopolskie Ob-
serwatorium Gospodarki, Krakow, 2011.

11



dziataja. Na ogdét innowacje, ktére wprowadzajg
w swoich polskich oddziatach i firmach sg prze-
noszone z innych krajéw, a nie wypracowywane
w Polsce. Niemniej taka dziatalno$¢ innowacyjna
ma znaczenie dla regionu, bowiem przekazujac
swoim pracownikom wiedze o nowoczesnych
technologiach, przyczyniaja sie do podnoszenia
kwalifikacji pracownikéw w regionie, a takze do
rozprzestrzenia sie tej wiedzy wraz z rotacjg pra-
cownikow, ktérzy wnosza innowacje do kolejnych
przedsiebiorstw.

Handel zagraniczny

W 2009 roku w Polsce nastgpito zatamanie
eksportu i importu. Ostabienie eksportu wynika-
to ze spadku popytu na rynkach wewnetrznych
u gtéwnych odbiorcow polskiego wywozu,
zwtaszcza w krajach starej Unii. Na to zjawisko na-
tozyta sie aprecjacja ztotego wobec walut swiato-
wych, co wptyneto na dalsze obnizenie atrakcyj-
nosci polskiego eksportu. W konsekwencji Polska
odnotowata w 2009 r. spadek wartosci eksportu
ze 114 do 97 mld euro, jednak w 2010 r. eksport
wzrést ponownie do poziomu 118 mld euro.

rodzaju produktow - mniej zaawansowanych
technologicznie, o relatywnie niewielkiej wartosci
dodanej, na ktére popyt jest poddawany silnym
wahaniom, zwilaszcza w sytuacji gwattownych
zmian na rynkach. Prawdopodobnie przedsie-
biorcy zmniejszyli intensywnos¢ kontaktéw han-
dlowych z zagranicg i postanowili w wiekszym
stopniu opierac sie na popycie wewnetrznym.
Ogromna wiekszos¢ wartosci matopolskiego
eksportu (97%) pochodzi ze sprzedazy produk-
tow przetworstwa przemystowego i z dziatal-
nosci sektora handlu detalicznego i hurtowego.
W wypadku przetwérstwa przemystowego Ma-
topolska moze poszukiwac przewag w produkgji
i obrébce wyrobéw z kamienia, ceramiki, szkta,
skor, metali nieszlachetnych — w tych sektorach
jej pozycja juz wyraznie sie zaznacza — jak row-
niez w produkcji opartej na tworzywach sztucz-
nych. Kierunkow specjalizacji mozna takze szu-
ka¢ w obszarach niszowych w sektorze informacji
i komunikacji, obstugi sektora débr publicznych
i ustug publicznych (dostawa wody, gospodaro-
wanie sciekami i odpadami) oraz w dziatalnosci
profesjonalnej, naukowej i techniczne;j.

Dynamika handlu zagranicznego Matopolski w latach 2005-2012 (mld euro)
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Zrédto: Handel zagraniczny w Polsce i Matopolsce, Matopolskie Obserwatorium Gospodar-

ki, Krakow, 2011.

Czes¢ matopolskich przedsiebiorcéw odwra-
ca sie od eksportowego profilu dziatalnosci: war-
tos¢ eksportu stanowita w 2010 roku niewiele
ponad jedng pigta PKB wojewddztwa, a jeszcze
trzy lata wczesniej wartos¢ wskaznika przekra-
czata jedng czwartg (przecietnie w kraju wartos$¢
eksportu stanowi jednga trzecig PKB). Ta rozbiez-
nos¢ miedzy Matopolska a Srednig krajowa moze
$wiadczy¢ o przeznaczaniu na eksport innego

12

Ponad 4/5 matopolskiego eksportu przypada
na handel wewnatrzwspdlnotowy. Najwiekszym
partnerem gospodarczym wojewddztwa - tak
jak w skali catego kraju — sa Niemcy. Relatyw-
nie duza cze$¢ matopolskiego eksportu trafia
na rynki nowych panstw cztonkowskich, przede
wszystkim do naszych potudniowych sasiadow.
Mato intensywne kontakty handlowe tgczg Ma-
topolske z Rosja, Ukraing i Biatorusia.



Matopolska sprowadza zza granicy przede
wszystkim wyroby przemystu przetwoérczego
oraz produkty oferowane przez handel detalicz-
ny i hurtowy - tacznie ich wartos¢ stanowi 95%
catego matopolskiego importu. W poréwnaniu
ze $rednig krajowg w matopolskim imporcie za-
znacza sie dziatalnos$¢ z sektora hotelarstwa i ga-
stronomii oraz z edukacji. W 2010 roku odnoto-
wano takze ponadprzecietny popyt importowy
na ustugi zwigzane z dziatalnoscig profesjonal-
ng, naukowa i techniczna. Struktura zaawanso-
wania branz, z ktérych pochodzg importowane
produkty, jest zblizona do eksportu - relatywnie
maty udziat maja w niej produkty branzy wy-
sokich technologii. Ponad cztery pigte importu
odbywa sie w ramach wymiany wewnatrzwspol-
notowej. Gtdwnym zréodtem importu sg Niemcy.
Zdecydowanie czesciej niz w skali catego kraju
Matopolska importuje dobra z nowych panstw
unijnych, mniejsze kontakty ma natomiast z pan-
stwami zza wschodniej granicy.

Matopolska notuje ujemne saldo handlu za-
granicznego w wiekszosci branz. Wyjatkiem
jest przemyst przetworczy oraz mniejsze sekto-
ry, jak dostawa wody i gospodarka odpadami,
goérnictwo, rolnictwo, a takze administracja. Po-
gtebia sie ujemne saldo w handlu detalicznym
i hurtowym. W 2010 roku handel wewnatrzga-
teziowy stanowit prawie 2/3 towarowej wymia-
ny zagranicznej (co jest wynikiem przecietnym
w poréwnaniu z innymi wojewddztwami), zas po
wliczeniu sektoréw gospodarki niematerialnej
niewiele ponad 50%.

Polityka regionu w zakresie wspierania
rozwoju gospodarki i rynku pracy

Regionalne i lokalne instytucje samorzadowe
maja za zadanie stwarza¢ warunki dla lepszego
rozwoju spoteczno-gospodarczego. Ksztattujac
polityke gospodarczg i ryku pracy starajg sie mie-
dzy innymi utatwia¢ tworzenie miejsc pracy, tago-
dzi¢ skutki restrukturyzacji i upadtosci, wspierac
transfer technologii do firm. Zadania te, finansowa-
ne ze srodkéw krajowych i unijnych, sg prowadzo-
ne przez wyspecjalizowane agendy, jak publiczne
stuzby zatrudnienia, badz przez projekty realizowa-
ne wewnatrz instytucji.

Publiczne stuzby zatrudnienia, méwigc w nie-
wielkim uproszczeniu, wplywaja na sytuacje na
lokalnych rynkach pracy w trojaki sposéb: posred-
niczac w poszukiwaniu pracy i pracownikow, po-
magajac w uzupetnianiu kwalifikacji zawodowych

oraz subsydiujac tworzenie miejsc pracy. Ponizej
opisano najpopularniejsze formy wsparcia:

Dotacje - osoby zarejestrowane w urzedzie pra-
cy jako bezrobotne, zainteresowane zatozeniem
wiasnej dziatalnosci gospodarczej moga skorzy-
sta¢ z pomocy przewidzianej przez ustawe o pro-
mocji zatrudnienia. Jednorazowe srodki na podje-
cie dziatalnosci gospodarczej przyznawane sg ze
srodkoéw Funduszu Pracy lub ze srodkéw unijnych.
W tym drugim wypadku do ubiegania sie o dotacje
na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej upraw-
nione sa tez osoby, ktére nie majg statusu bezro-
botnego. Przyznawane srodki stanowia pomoc de
minimis (forme pomocy publicznej).”

W latach 2005-2010 dzieki jednorazowym $rod-
kom na podjecie dziatalnosci gospodarczej po-
wstato w Matopolsce 24,4 tys. firm. Poréwnanie
danych o podmiotach rejestrowanych w REGON
z informacjami PUP o profilu firm tworzonych
w oparciu o dotacje z Funduszu Pracy pokazu-
je, w jaki sposdb udzielanie dotacji wptywa na
strukture gospodarcza regionu. W 2009 roku 16%
firm nowo zarejestrowanych w REGON zatozono
w oparciu o dotacje. Takie firmy stanowity nie-
mal jedna trzecig jednoosobowych firm budow-
lanych, prawie jedna czwartg mikrofirm dziata-
jacych w branzach przetwérstwo przemystowe
i pozostata dziatalnos¢ ustugowa oraz ponad jed-
ng piata jednoosobowych podmiotéw oferuja-
cych ustugi w zakresie administrowania. Dzieki
dotacji powstata réwniez co siddma jednoosobo-
wa dziatalnos¢ oferujaca ustugi z zakresu dziatal-
nosci profesjonalnej, naukowej i technicznej oraz
co 6smy podmiot handlowy zatozony jako dziatal-
nosc¢ osoby fizyczne;.

Z roku na rok wykorzystanie srodkow na pod-
jecie dziatalnosci gospodarczej dynamicznie ro-
sto, jednak w 2011 roku — w zwigzku ze zmniejsze-
niem budzetu Funduszu Pracy - dostep do tego
instrumentu zostat ograniczony.

Dotacje na zatozenie firmy maja znaczenie za-
réwno dla poziomu zatrudnienia, jak i dla rozwoju
lokalnej gospodarki-jest to bowiem forma pomo-
cy publicznej, majaca wptyw na konkurencyjnos¢
przedsiebiorstw. Analiza danych o podmiotach
gospodarczych pochodzacych ze zrédet admini-
stracyjnych wskazuje na wysoka efektywnos¢ do-
tacji zarowno w wymiarze zatrudnieniowym, jak
i w wymiarze stabilnosci firm tworzonych w opar-

' Wiecej na ten temat w: Lenczuk M., Wegrzyn M., Dotacje na za-
lozenie firmy - wplyw na rynek pracy w Malopolsce. Badanie
jednorazowych srodkéw na podjecie dziatalnosci gospodarczej,
Matopolskie Obserwatorium Rynku Pracy i Edukacji, Krakéw, 2011
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Liczba dotacji i kwota wydatkéw z Funduszu Pracy w Matopolsce
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Krakowie

ciu o te forme pomocy publicznej. 91% bezrobot-
nych, ktérzy otrzymali w Matopolsce jednorazo-
we $rodki na podjecie dziatalnosci gospodarczej,
nie wrocito do rejestru bezrobotnych w ciggu 30
miesiecy od otrzymania tej formy pomocy pu-

istnienia. Wtasciciele kolejnych 3% biznesow sta-
li sie na powrdét bezrobotnymi po dwoch latach.
W wypadku dziatalnosci gospodarczych, ktére
zostaty zlikwidowane, $redni czas przetrwania
firmy - obliczony na podstawie danych z powia-

towych urzedow pracy — wynidst okoto 21 miesie-

blicznej. Nieliczne firmy zostaty zlikwidowane
cy. Wiekszos¢ firm, ktore upadty, istniata przez 26

w trakcie tzw. okresu obowigzkowego (12 miesie-

Liczba dotacji na rozoczecie dziatalnosci gospodarcze ze wzgledu na zrédto finansowania (Fun-
dusz Pracy i Dziatania 6.2 POKL)
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Zrédto: opracowanie witasne na podstawie danych Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Krakowie

miesiecy. Biorgc pod uwage, ze celem dotacji jako
instrumentu rynku pracy jest przywrdcenie bez-
robotnego beneficjenta do trwatego zatrudnie-

cy, ktére firma musi funkcjonowac, by osoba, kto-
ra otrzymata dotacje, nie musiata jej zwracac), za$
okoto 6% zakonczyto dziatalno$¢ w drugim roku

14



Liczba osob objetych wsparciem w formie subsydiowanego zatrudnienia przyznanego przez

PUP w Matopolsce
2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Roboty publiczne 14771 4591| 3894 3116| 1886| 1722| 1595| 2035| 3256| 1296
Prace interwencyjne 2746 5963| 4923| 4301| 3817 3463| 2867| 2312 2735] 1803
Prace spotecznie uzyteczne X X X X 2229 2167 189 | 1847| 1997| 1887
Staze X X 819410087 | 9971| 11303 11552| 16067 | 20989 | 8191
Refundacja dla pracodawcow
na utworzenie lub doposaze-
nie miejsca pracy X X 108 7941 1046 1708| 1818| 1989| 3019| 1380

10 17 17 17 18 17 22 28 13
Razem 4223 554 011 504 9203 655 910 261 977 177

Zrédfto: opracowanie wtasne na podstawie danych Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Krakowie

nia, nalezy stwierdzi¢, ze sa one w tym kontekscie
bardzo efektywne. Nawet jezeli omawiane firmy
sq likwidowane przed uptywem 30 miesiecy od
rozpoczecia dziatalnosci, brak ponowne;j rejestra-
¢ji w urzedzie pozwala przyja¢, ze znaleZli oni inne
zatrudnienie (w kraju lub za granica). De facto za-
tem zostali zaktywizowani zawodowo.

Inne formy wsparcia finansowego na two-
rzenie miejsc pracy mozemy podzieli¢ na trzy
grupy. W pierwszej znajduja sie takie, ktore wia-
z3 sie z zatrudnieniem bezrobotnego na umowe
o prace i refundacjg czesci kosztéw jego zatrud-
nienia — s to roboty publiczne® i prace interwen-
cyjne?'.Druga grupe tworza rozwigzania, ktore nie
powoduja nawigzania stosunku pracy, to znaczy
bezrobotny wykonuje obowiagzki na podstawie
umowy innej, niz umowa o prace: prace spotecz-

20 Jest to zatrudnienie na umowe o prace osoby bezrobotnej przy
wykonywaniu prac organizowanych przez gminy oraz organizacje
pozarzadowe statutowo zajmujace sie problematyka: ochrony $ro-
dowiska, kultury, oswiaty, kultury fizycznej i turystyki, opieki zdro-
wotnej, bezrobocia oraz pomocy spotecznej, a takze przez spétki
wodne i ich zwigzki. Na roboty publiczne kierowani sg bezrobotni
bedacy w szczegodlnej sytuacji na rynku pracy oraz dtuznicy ali-
mentacyjni. Wykonywana praca moze nie byc¢ zwigzana z wyuczo-
nym zawodem.

2 Ta forma polega na zatrudnieniu bezrobotnego przez pracodaw-
ce na okres 12 (a w szczegdlnych przypadkach 24) miesiecy bez
mozliwosci zwolnienia tej osoby w sytuacji innej, nienaruszenie
przez te osobe obowigzkéw pracowniczych. PUP zwraca praco-
dawcy czesc¢ kosztow wynagrodzen i pochodnych. Prace interwen-
cyjne nie moga sie odbywac u pracodawcéw bedacych partiami,
organizacjami politycznymi, w biurach poselsko-senatorskich, or-
ganizacjami zwigzkéw zawodowych, organizacjami pracodawcéw,
urzedéw centralnych, kosciotami lub zwigzkami zawodowymi, ani
przedstawicielstwami panstw obcych. Prace interwencyjne w wy-
padku niektérych typéw pracodawcédw sg pomocg publiczna.

nie uzyteczne?® i staze?. Trzeci rodzaj wsparcia to
doposazenie miejsc pracy*. Kazdy z wymienio-
nych rodzajéw wsparcia ma na celu aktywizacje
zawodowag 0s6b bezrobotnej, stad stosuje sie dla
nich wspolna miare efektywnosci, to jest zatrud-
nialnos¢. Jest ona rozumiana jako fakt pozostawa-
nia w zatrudnieniu (utrzymania zatrudnienia, zna-
lezienia nowej pracy zarobkowej lub rozpoczecia
dziatalnosci na wiasny rachunek) w 3 miesiace
po zakonczeniu udziatu w formie aktywizacji.
Z roznych przyczyn, miedzy innymi zwigzanych
z typem pracodawcy, do ktérego bezrobotny jest

22 S3 to prace organizowane przez gmine w jednostkach organi-
zacyjnych pomocy spotecznej, organizacjach lub instytucjach sta-
tutowo zajmujacych sie pomoca charytatywna lub na rzecz spo-
fecznosci lokalnej. Do wykonywania prac spotecznie uzytecznych
sg skierowane gtéwnie osoby bezrobotne bez prawa do zasitku
korzystajace ze swiadczen z pomocy spotecznej. Osoba wykonuja-
ca prace spofecznie uzyteczne zachowuje nadal status osoby bez-
robotnej, wykonuje prace na terenie gminy, w ktérej zamieszkuje
lub przebywa, w wymiarze do 10 godzin tygodniowo. Przystuguje
jej za to $wiadczenie czesciowo refundowane z Funduszu Pracy.

3 Oznacza nabywanie przez bezrobotnego umiejetnosci prak-
tycznych poprzez wykonywanie zadan w miejscu pracy bez na-
wigzywania stosunku pracy z pracodawca. Staz moze trwac od 3
do 6 lub 12 miesiecy. Odbywa sie wedtug programu, ustalonego
w zawartej miedzy PUP a pracodawca umowie. Bezrobotnemu
w okresie odbywania stazu przystuguje stypendium oraz pfatne
dni wolne.

24 Ta forma wsparcia polega na refundacji kosztéw utworzenia
miejsca pracy, to jest zwrotu pieniedzy wydanych na dostosowa-
nie miejsca pracy, zakup niezbednego wyposazenia. Pracodawca
prowadzacy dziatalnos¢ gospodarcza, niepubliczne przedszkole,
niepubliczna szkota lub producent rolny moze otrzymac na ten cel
maksymalnie 6-krotnos¢ przecietnego wynagrodzenia, pod wa-
runkiem zatrudnienia na doposazonym miejscu pracy przez mi-
nimum 24 miesigce bezrobotnego skierowanego z urzedu pracy.
W okreslonych sytuacjach refundacja jest pomoca de minimis (for-
ma pomocy publicznej).
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kierowany do wykonywania pracy w danej formie
wsparcia, formy aktywizacji maja rézng efektyw-
nos$¢ zatrudnieniowa. Przyktadowo w 2010 roku
efektywnos¢ prac interwencyjnych w Matopolsce
wyniosta 67%, stazy 42%, robot publicznych 31%,
zas prac spotecznie uzytecznych - 19%.
Poszczegolne formy wsparcia rézni tez ich po-
pularnos¢. W przypadku robét publicznych zain-
teresowanie wsparciem ro$nie w okresach pogor-
szenia sytuacji na rynku pracy. W przypadku prac
interwencyjnych maleje liczba os6b zatrudnia-
nych dzieki tej formie wsparcia, co moze sie wig-
zac z faktem, ze jest to pomoc publiczna i naktada
na pracodawce szereg obowigzkow. Popularnos¢
prac spotecznie uzytecznych utrzymywata sie
od lat na zblizonym poziomie. Z kolei zaintere-
sowanie refundacjg kosztoéw utworzenia lub do-
posazenia miejsc pracy rosto, podobnie jak ilo$¢
stazy, ktore cieszyly sie najwiekszg popularnoscia.
Niestety w wyniku ograniczenia w 2011 roku fi-
nansowania z Funduszu Pracy liczba oséb, ktére
znalazty prace dzieki stosowaniu opisanych form
znacznie zmalata, co obrazuje ponizsza tabela.

Inne formy wsparcia, finansowane gtéwnie
ze srodkoéw unijnych, stuzg tworzeniu systemo-

wych rozwiagzan w zakresie tagodzenia proble-
mow, z jakimi borykaja sie firmy, oraz tworze-
niu przewag konkurencyjnych. W Matopolsce
sg one oferowane w ramach projektéw.

Outplacement

Od roku 2008 realizowane byty projekty wspie-
rajgce osoby zagrozone zwolnieniami i praco-
dawcoéw przechodzacych restrukturyzacje. Umoz-
liwiaty one przekwalifikowanie pracownikéw
przewidzianych do zwolnienia, a takze zapewnia-
ty wsparcie utatwiajgce znalezienie nowej pracy.
Réznymi formami pomocy objeto 1961 oséb, 89
przedsiebiorstw i 22 pracodawcéw z sektora pu-
blicznego. Najczestszg forme wsparcia stanowito
poradnictwo zawodowe powigzane ze szkolenia-
mi przekwalifikowujgcymi. Ponadto 35 oséb uzy-
skato srodki na zatozenie wtasnej firmy, 48 os6b
otrzymato dodatki motywacyjne zwigzane z pod-
jeciem pracy za wynagrodzeniem nizszym niz
u dotychczasowego pracodawcy, a kolejne 6 os6b
odebrato dodatki mobilnosciowe zwigzane ze
znalezieniem zatrudnienia w odlegtosci powyzej
50 km od miejsca zamieszkania.

Najwieksza liczba uczestnikow projektow po-
chodzita z podmiotéow dziatajacych w zakresie

Partnerstwo na rzecz swiadczenia ustug dla inwestorow pozyskujqgcych kadry oraz
ustug outplacementowych

W ramach projektu opracowano i wdrozono system wsparcia inwestora i pracodawcy poszukujacego
pracownikdéw lub przeprowadzajgcego zwolnienia.

W sktad systemu wchodzg instytucje z obszaru matopolskiego rynku pracy: prywatne agencje za-
trudnienia, publiczne stuzby zatrudnienia, jednostki samorzadu terytorialnego, akademickie biura
Karier, Stowarzyszenie Gmin i Powiatéw Matopolski, Departament Gospodarki i Spoteczenstwa Infor-
macyjnego Urzedu Marszatkowskiego, zrzeszenia pracodawcéw oraz zwigzki zawodowe. Na koniec
2011 roku Partnerstwo liczyto 111 instytucji.

W ramach Partnerstwa prowadzone sg szkolenia, wzbogacajace warsztat pracy oséb swiadczacych
ustugi dla inwestoréw pozyskujacych kadry oraz ustug outplacementowych. Dotad przeszkolono 195
0s6b reprezentujacych instytucje nalezace do Partnerstwa.

W ramach projektu prowadzony jest Punkt Informacyjny.W 2011 roku udzielit on wsparcia 61 podmio-
tom (pracodawcom i inwestorom), gtéwnie poprzez kontakt telefoniczny lub e-mailowy. Udzielane
informacje dotyczyly najczesciej: dofinansowania zatrudnienia, dostepnosci kadry na matopolskim
rynku pracy, organizacji stazu w przedsiebiorstwie, zgtoszenia oferty pracy, zwolnienia pracownikéw
i wsparcia w procesie rekrutacji.

Instytucja realizujgca projekt: Wojewdédzki Urzad Pracy w Krakowie.

Wartosc projektu: 3,4 min zt
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Broker innowacji jako narzedzie dla efektywnego rozwoju systemu nowoczesnej
gospodarki Matopolski

Celem projektu jest zwiekszenie skutecznosci dziatan na rzecz wzmocnienia wspotpracy nauki i biz-
nesu poprzez zbudowanie modelu efektywnego i skutecznego partnerstwa oraz preznie funkcjonu-
jacego systemu brokerskiego w Matopolsce.

Projekt jest realizowany dwuetapowo. W pierwszym etapie odbyta sie zagraniczna wizyta studyjna
majaca na celu zapoznanie sie z dziatajgcym systemem wspierania innowacji. Przygotowano tez ra-
port pn. ,Zrodha finansowania dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw” oraz ,Analize oferty kra-
kowskich szkot wyzszych i instytutow badawczych w zakresie prowadzonych przez nich badan” Na
podstawie efektow tych dziatan opracowano i zatwierdzono Regionalng Strategie Wspotpracy Ogniw
Posredniczacych i modele funkcjonowania 3 biur: centrum Sieci Wspétpracy, Zaplecza Ogniw Posred-
niczacych i Osrodka Prognoz Technologicznych oraz opis metodologii ich dziatania w Il etapie projek-
tu. Zdefiniowany zostat zakres ustug, ktére maja by¢ swiadczone w ramach projektu.

Drugi etap polega na testowaniu i analizie wynikdw opracowanego produktu, upowszechnieniu pro-
duktu finalnego i wigczeniu go w nurt polityki. W tym etapie do projektu wiaczony zostat drugi part-

ner - Uniwersytet Ekonomiczny.

Instytucja realizujgca projekt: Krakowski Park Technologiczny.

Wartos¢ projektu: 9,1 min zt

produkgji wyrobow tytoniowych, kosmetycznych,
farmaceutycznych, pasz oraz $wiadczacych ustugi
transportowe i dystrybucyjne, zas z sektora pu-
blicznego - z wojska i stuzby zdrowia.

Staze pracownikow naukowych w przedsie-
biorstwach

Dziatania w zakresie wspierania innowacyj-
nosci przedsiebiorstw wigza sie z dazeniem do
lepszego wykorzystania potencjatu matopolskiej
nauki. Stuzy¢ temu majg m.in. staze pracownikow
naukowych w przedsiebiorstwach oraz wspie-
ranie tworzenia rozwigzan o charakterze siecio-
wym. Poczawszy od roku 2010 zrealizowano staze
w 122 matopolskich przedsiebiorstwach, w kto-
rych uczestniczyto 173 pracownikéw naukowych.
Celem stazu jest wsparcie firmy w rozwigzywaniu
probleméw oraz wdrazanie innowacji zwigza-
nych z procesem produkcji, udoskonaleniem wy-
twarzanego produktu lub ustugi, zarzadzaniem,
optymalizacjg kosztéw funkcjonowania, czy tez
dostarczeniem przedsiebiorcy wiedzy o sytu-
acji firmy na rynku w aspekcie technologicznym
i rynkowym. Efektem stazu jest wiec konkretne
rozwigzanie odpowiadajace na potrzeby przed-
siebiorstwa. Jako przyktady mozna wskaza¢: ni-
skobudzetowg, cyfrowga platforme do analizy ob-

razéw, autonomiczny mikroprocesorowy system
sterowania urzadzeniami mechatronicznymi, al-
gorytmy i metody numeryczne do analizy jako-
$ciowej i ilosciowej obrazéw termograficznych,
a takze szereg innowacji organizacyjnych, w tym
przygotowanie zatozen modernizacji i rozbudowy
systemu kontroli i zarzadzania produkcja, kontroli
jakosci w procesie produkcyjnym, czy wdrozenie
systemu informatycznego wspomagajacego za-
rzagdzanie firma. Pracownicy naukowi mogg zdo-
by¢ wiedze praktyczng o nowoczesnych zasto-
sowaniach technologii w gospodarce, procesach
produkcyjnych i technologicznych. Zatem staze
przynosza korzysci obu uczestniczacym w nich
stronom.

Miejsca pracy w Matopolsce

Matopolska to pod wzgledem wielkosci
czwarty rynek pracy w kraju, dajacy obecnie
zatrudnienie okoto 1,3 mlIn oséb. Wiekszos¢
miejsc pracy to stanowiska dla specjalistow,
dla robotnikdw przemystowych i rzemiesini-
kow, a takze dla pracownikow ustug i sprze-
dawcow (facznie to niemal 50% pracujacych).
Wysoki jest tez udzial pracujacych w rolnic-
twie, jednak ulega on duzym wahaniom sezo-
nowym.
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Aktywnos¢ zawodowa ludnosci woj. matopolskie
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pracujacy bezrobotni W bierni zawodowo

Zrédfto: opracowanie wtasne na podstawie danych Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Krakowie

Nie sposéb okresli¢ doktadnej liczby miejsc
pracy w regionie. Obok czynnikéw sezono-
wych i koniunkturalnych istotne znaczenie
maja tez stosowane w statystyce publicznej
metody zbierania i publikacji danych, a takze
zatrudnienie nierejestrowane.

W 2011 roku w wojewoédztwie matopolskim
sytuacja na rynku pracy byta lepsza, niz w roku
poprzednim. Pomimo wzrostu bezrobocia ro-
sta tez liczba pracujacych. Niemniej nadal nie-
mal potowa Matopolan w wieku powyzej 15
lat nie pracowata, a ogromna wiekszos¢ z nich
z réznych przyczyn jej nie poszukiwata, czyli
byta bierna zawodowo.

Wedtug danych BAEL w IV kwartale 2011 roku
zbiorowos$¢ aktywnych zawodowo liczyta 1521
tys., z czego 1371 tys. (czyli 90,1%) oséb praco-
wato, a 151 tys. byto bezrobotnych. Zauwazalny
wzrost bezrobocia i spadek liczby pracujacych
w poréwnaniu z poprzednim kwartatem byty praw-
dopodobnie zjawiskiem sezonowym. W wyniku
wspomnianych wyzej zmian na rynku pracy, licz-
ba os6b niepracujacych przypadajacych na 1000
0sOb pracujacych spadta w stosunku do analo-
gicznego okresu 2010 r., ale wzrosta w odniesieniu
do poprzedniego kwartatu. Na 1000 pracujacych
w IV kwartale 2011 r. przypadaty 994 osoby niepra-
cujace (czyli o 26 wiecej, niz srednio w Polsce), rok
wczesniej- 1019, a w Il kwartale 2011 r. - 929.

Okoto 3 pracujacych mieszkarncow Matopol-
ski to pracownicy najemni czyli osoby zatrudnio-
ne na podstawie stosunku pracy. W IV kwartale
2011 r. takich oséb byto 1028 tys. W wiekszosci
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(w 67,3%) byli oni zatrudnieni przez pracodaw-
cow z sektora prywatnego. Wsréd pracownikéw
najemnych 819 tys. posiadato umowe na czas
nieokreslony, a pozostate 209 tys. na czas okreslo-
ny. Zatem udziat oséb pracujacych na podstawie
umoéw ,czasowych” w liczbie legalnie zatrudnio-
nych pracownikéw najemnych to 1/5.

Duza grupe stanowig pracodawcy i osoby pra-
cujace na wtasny rachunek — okoto 20% wszyst-
kich pracujacych. W IV kwartale 2011 r. liczba
pracodawcéw i pracujacych na wiasny rachunek
wyniosta 277 tys., a udziat tej kategorii w ujeciu
rocznym spadt o 1,2 punkta procentowego do
20,2% og6tu pracujacych.

Ostatnig kategorig sa pomagajacy cztonkowie
rodzin, czyli osoby wchodzace w skfad gospodar-
stwa domowego osoby prowadzacej dziatal-
nos$¢ gospodarcza lub rolnicza i utrzymujace sie
z pomagania jej w tej dziatalnosci. W IV kwartale
2011 r. byto 66 tys. takich oséb, a udziat tej kate-
gorii w ciggu roku zwiekszyt sie 0 0,5 punktu pro-
centowego do 4,8%.

Dla uzupetnienia tego obrazu warto wymienic
jeszcze inne kategorie os6b wykonujacych prace,
z ktorych cze$¢ moze pokrywac sie z powyzej wy-
mienionymi grupami, to jest osoby pracujace na
podstawie uméw cywilno-prawnych, stazystéw,
praktykantéw, mtodocianych pracownikéw?,
wolontariuszy czy osoby o statusie bezrobot-

% Wiecej na temat mtodocianych pracownikéw w: LefAczuk M.,
Chrzescijanek A., Guzik E., Kalisz K ., Nauka zawodu w matopolskich
szkotach 2011, Matopolskie Obserwatorium rynku Pracy i Edukacji,
Krakéw, 2012.



nych wykonujace prace interwencyjne®. Niestety
polska statystyka oraz dane administracyjne nie
umozliwiajg uzyskania petnej informacji o po-
szczegolnych kategoriach, za$ dane o liczbie os6b
pracujacych na umowach cywilno-prawnych nie
sq W ogole dostepne.

Utrzymujacy sie z rolnictwa

Jak juz wspomniano, w strukturze matopol-
skiego rynku pracy udziat rolnictwa i pokrewnych
branz jest stosunkowo wysoki. W wojewodztwie
matopolskim, jako jedynym z czterech najlepiej

twach mazowieckim i $lgskim (w Wielkopolsce
spadek byt jeszcze mniejszy).

Matopolskie gospodarstwa sg bardzo rozdrob-
nione.W 1996 r. srednia powierzchnia 1 gospodar-
stwa wynosita 3,2 ha uzytkéw rolnych, w 2010 r.
- 2,3 ha (dla poréwnania w 2010 r. $rednia. po-
wierzchnia gospodarstwa. wynosita 7,23 ha
w woj. mazowieckim, 2,94 ha w woj. slaskim
i 11,5 ha w woj. wielkopolskim). W 1996 r. w woje-
wodztwie matopolskim gospodarstwa o powierzch-
ni mniejszej niz 5 ha stanowity 85,5% wszystkich
gospodarstw rolnych, zas w 2010 r. -91,9%.

Liczba gospodarstw rolnych wedtug powszechnych spiséow rolnych

1996 2002 2010
w tym
gosp. indy- wtym
S ; wtym ; wi-dualne . gosp. indy-
Wojewédztwo Liczba indywidu- Liczba L] powyzej Lz widualne
9osp. alne gosp. gosp- gosp- indy- gosp- powyzej 1
rolnych rolne rolnych widualne 1ha ogotem e e
uzytkow rolnych
rolnych
Matopolskie 358,5 tys. 222,5tys.| 376,4tys. 376,2 tys. 217,3tys.| 283,5tys. 162,1 tys.
Mazowieckie 372,3 tys. 298,0 tys. 363,6 tys. 363,3 tys. 2874 tys. 277,5 tys. 2373 tys.
Slaskie 271,5 tys. 111,0 tys. 240,1 tys. 230,0 tys. 104,9 tys. 163,3 tys. 77,5 tys.
Wielkopolskie 234,7 tys. 151,0 tys. 203,3 tys. 202,6 tys. 139,4 tys. 162,7 tys. 123,3 tys.

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Liczba AWU wedlug wojewodztw (na podstawie Powszechnego Spisu Rolnego 2010)

W gospodarstwach indywidualnych W gospodarstwach oséb prawnych
Wojewddztwo Rodzinna | Pracownicy | Pracownicy Pracownicy | Pracownicy
Ogoétem sita robo- najemni najemni Ogotem najemni najemni
cza stali dorywczy stali dorywczy
Matopolskie 208,2 205,5 14 0,8 1,8 1,5 0,1
Mazowieckie 291,8 2791 5,0 6,5 1,9 1,7 0,1
Slaskie 74,5 71,3 2,5 0,4 1,9 0,9 0,0
Wielkopolskie 177,5 166,8 6,7 3,0 11,7 8,7 0,6

Zrédfto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

rozwijajacych sie regionéw kraju, liczba gospo-
darstw rolnych wzrosta miedzy powszechnymi
spisami rolnymi w 1996 i 2002 roku, a nastepnie
spadta, ale spadek byt mniejszy, niz w wojewodz-

% Dane o liczbie wykonujacych prace interwencyjne i stazystach,
ktérych stypendium jest finansowane przez publiczne stuzby za-
trudnienia zostaly omoéwione w poprzednim rozdziale.

W licznych i rozdrobnionych matopolskich go-
spodarstwach rolnych istnieje stosunkowo duzo
Letatéw” (AWU?), w 2010 r. byto to 208,2 tys. Nie

2 AWU - standardowa jednostka czasu, stanowi ekwiwalent pet-
nego etatu. Oblicza sie jg przez podzielenie liczby godzin przepra-
cowanych w ciggu roku przez roczna liczbe godzin odpowiadajaca
petnemu etatowi. W Polsce zastosowano jednostke pracy réwna

19



oznacza to jednak, ze rolnictwo w regionie kreu-
je miejsca pracy. W wojewddztwie matopolskim,
podobnie jak w podkarpackim, swietokrzyskim,
lubelskim i podlaskim, ponad 99% ogoétu wno-
szacych wkiad pracy w gospodarstwo rolne
stanowita rodzinna sita robocza. Przyczyny
i konsekwencje tego zjawiska opisano w raporcie
z Powszechnego Spisu Rolnego 2010%,

W wojewddztwach, w ktorych gospodarstwa
rolne sg duze, mniejsza jest srednia liczba pra-
cujacych przypadajacych na 100 ha uzytkow
rolnych. Jest to 4,5 pracujacych na 100 ha og6-
tu uzytkdw rolnych w zachodniopomorskiem,
6 0s6b w warminsko-mazurskiem i 7 oséb w po-
morskiem. W wojewddztwach o bardziej rozdrob-
nionej strukturze agrarnej gospodarstw rolnych
wskaznik ten (w tym przypadku przedstawiony
w odniesieniu do ogodlnej powierzchni uzytkéw
rolnych) jest znaczaco wyzszy niz srednio dla
kraju (matopolskie - 41 oséb; podkarpackie —
37 osoéb; swietokrzyskie — 27 oséb).

Liczba pracujacych w rolnictwie zmniejsza sie,
réwniez w Matopolsce. W poréwnaniu z 2002 r.
w Polsce zmniejszyta sie liczba uzytkownikéw
i wspoétmatzonkéw pracujacych w gospodar-
stwach rolnych w ciggu roku, co jest wynikiem
zmniejszenia sie liczby gospodarstw rolnych
w analizowanym okresie. Jednoczesnie wzrosta
liczba pozostatych cztonkéw rodziny wnosza-
cych swoj wktad pracy w gospodarstwo rodzinne.
Zwiekszyta sie takze liczba pracownikéw najem-
nych zatrudnionych na state w gospodarstwach
indywidualnych. Zmniejszyta sie natomiast liczba
pracownikow najemnych zatrudnionych w go-
spodarstwach osob prawnych.

Struktura gospodarstw wedtug powierzch-
ni uzytkdw rolnych, ich rozdrobnienie agrarne
- szczegolnie gospodarstw indywidualnych (ro-
dzinnych) oraz sytuacja na lokalnym rynku pra-
cy przektada sie wyraznie na strukture ludnosci
wnoszacej jakikolwiek wkitad pracy w gospo-
darstwo rolne w ciggu roku. Srednia powierzch-

2120 godzin pracy w roku, tzn. 265 dni roboczych po 8 godzin pra-
cy dziennie. Przy wyliczaniu naktadéw pracy wyrazonych w AWU
(zgodnie z metoda Eurostatu) zachowano warunek, ze na 1 osobe
nie moze przypas¢ wiecej niz 1 AWU, nawet jezeli w rzeczywistosci
pracuje ona dtuzej.

2 powszechny Spis Rolny 2010. Raport z wynikéw, Gtéwny Urzad
Statystyczny, Warszawa, 2011. Uwaga: Przedstawione w raporcie
z PSR 2010 dane w osobach nie uwzgledniaja wkfadu pracy do-
datkowych kategorii 0séb pracujacych w rolnictwie, takich jak pra-
cownicy najemni dorywczy, pracownicy kontraktowi, pracujacy
w ramach pomocy sasiedzkiej i inni, dla ktérych z zatozenia wktad
pracy uwzgledniany jest wylgcznie w przeliczeniu na roczne jed-
nostki pracy.

20

nia uzytkow rolnych w gospodarstwach rolnych
w Polsce nie przekracza 7 ha - tak mate gospodar-
stwa stanowig % gospodarstw rolnych w Polsce.
W gospodarstwach tych ulokowane jest prawie
68% ogotu 0s6b wnoszacych wktad pracy w go-
spodarstwo rolne w ciggu roku (praca uzytkow-
nika, wspétmatzonka i innych cztonkoéw rodziny).
Dopiero w gospodarstwach od 30 ha powierzchni
uzytkow rolnych, a w szczegdlnosci w gospodar-
stwach 50 ha i wiecej zatrudnianie pracownikow
najemnych jest uzasadnione ekonomicznie (za-
rowno w gospodarstwach indywidualnych, jak
i 0s6b prawnych). Stosunkowo wiekszy udziat
pracownikow najemnych jest widoczny tam,
gdzie sa wieksze gospodarstwa rolne (zachod-
niopomorskie oraz lubuskie, warminsko-mazur-
skie, pomorskie i wielkopolskie). Z kolei w woje-
wodztwach o bardzo rozdrobnionej strukturze
agrarnej, jak juz wspomniano, gospodarstwa
prowadzone sg prawie wylacznie przez rodzin-
na sile robocza.

Szara strefa

Wedtug GUS? na czarno pracuje 4,6% wszyst-
kich pracujacych w Polsce, przy czym dla nieco
ponad potowy z nich jest to gtéwne zatrudnie-
nie (dla pozostatych to praca dodatkowa). Liczba
0s6b przyznajacych sie do pracy w ,szarej strefie”
zmniejsza sie: w 1995 r. byto to 2 199 tys., 1998 .
- 1431 tys., 2004 r. - 1 317 tys., 2009 r. — 785 tys.,
zas w okresie pierwszych dziewieciu miesiecy
2010 r. zbiorowos¢ ta liczyta 732 tys. osob.

Podejmowanie pracy nierejestrowanej jest naj-
czesciej motywowane niemoznoscia znalezienia
innej, legalnej pracy. Jest to powdd szczegdlnie
czesto wskazywany przez osoby do 25. roku zy-
cia. Druga popularng przyczyna jest mozliwos¢
pozyskania wyzszych dochodoéw niz z pracy reje-
strowanej — pracodawca proponuje wyzsze wy-
nagrodzenie bez rejestrowania umowy o prace.
Trzecia pod wzgledem popularnosci przyczyna to
,dorabianie’, czyli pozyskanie dochodéw uzupet-
niajacych.

O znaczeniu pracy nierejestrowanej w ksztat-
towaniu sytuacji na rynku pracy swiadczy fakt,
ze obejmuje ona niemal wszystkie generacje
Polakéw oraz réznorodne grupy spoteczne i za-
wodowe. Wsréd pracujacych w ,szarej strefie”

2 GUS od 1995 r. co kilka lat prowadzi badania na temat pracy
nierejestrowanej - zaréwno korzystania z niej, jak i wykonywania.
Badanie jest czescig Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci.
W 2010 r. badanie dotyczyto 3 pierwszych kwartatéw, to jest pra-
cy wykonywanej lub wykorzystywanej w okresie od stycznia do
wrzesnia.



gospodarki wiekszos¢ stanowig mezczyzni (ok.
65%) i mieszkancy miast (51%). Pod wzgledem
wieku najwiekszy odsetek pracujacych w ,szarej
strefie” stanowig osoby w wieku 25-34 lat (28,8%).
Ta prawidtowos¢ wystepuje zarowno wsrod mez-
czyzn (27,6%), jak i kobiet (31,0%) oraz wsrod
mieszkancow miast (34,9%). Pracujacy w szarej
strefie mieszkancy wsi to najczesciej osoby w wie-
ku 35-44 lat (26,9%). Wsréd pracujacych w ,szarej
strefie” lepiej wyksztatcone sg kobiety oraz miesz-
kancy miast. Proporcje te sg odzwierciedleniem
0gdlnych prawidtowosci w zakresie poziomu wy-
ksztatcenia ludnosci, jednak, co ciekawe, niemal
100 tys. oséb dobrze wyksztatconych (wyksztat-
cenie policealne i wyzsze) pracuje ,na czarno”idla
prawie 29% z nich jest to praca gtéwna.

Wyniki badania GUS pokazuja, ze czes¢ po-
pularnych opinii o pracy w szarej strefie jest nie-
prawdziwa. Btedne jest przekonanie, ze praca na
czarno rézni sie od legalnej wytacznie rejestracja.
Tymczasem jest to na ogot praca incydentalna
badz sezonowa. W 2010 r. ponad 98% pracuja-
cych w ,szarej strefie” gospodarki miato zatrud-
nienie tylko jeden raz w miesigcu, srednio w roku
osoby pracujace nieformalnie przepracowaty nie-
co ponad péttora miesigca w okresie trzech kwar-
tatéow. Dla 1/3 respondentow praca w ,szarej stre-
fie” gospodarki trwata krétko — wykonywana byta
w ciggu jednego miesigca. Najwiecej osob dekla-
rowato ,prace na czarno” w ostatnich trzech mie-
sigcach obserwowanego okresu, a wiec od lipca
do wrzesnia, czyli wykonywato prace sezonowe:
ogrodniczo-rolne i budowlane. Te sezonowos$¢
prac szczegolnie widac¢ na wsi, w miastach rozktad
na miesigce jest bardziej rownomierny.

Drugim popularnym stereotypem o szarej stre-
fie jest zatrudnienie gtéwnie w matych firmach.
Tymczasem na czarno zatrudniaja gtéwnie osoby
prywatne (66,5%), za$ firmy prywatne stanowia
28,4%*. W przypadku pracy gtéwnej 47,8% pra-
codawcow to osoby prywatne, a 46,3% - firmy
prywatne, natomiast w przypadku pracy dodat-
kowej 88,4% pracodawcéw stanowia osoby pry-
watne, a tylko 7,7% - firmy prywatne. W okresie
pierwszych dziewieciu miesiecy 2010 r. z pracy
nierejestrowanej korzystato 429 tys. gospodarstw
domowych, tj. 3,8% ogdlnej liczby gospodarstw
domowych w Polsce. Czesciej nielegalnie zatrud-
niaja pracownikéw gospodarstwa domowe wiej-
skie. Osoby prywatne zatrudniaja nieformalnie
pracownikéow gtownie do prac ogrodniczo-rol-

30 Reszte stanowig osoby pracujace na czarno na wtasny rachunek.

nych oraz do remontéw i napraw budowlano-
instalacyjnych, a takze ustug budowlanych i in-
stalacyjnych, natomiast firmy prywatne - przede
wszystkim do ustug budowlanych i instalacyjnych
oraz dziatalnosci produkcyjnej, a takze ustug tury-
stycznych i gastronomicznych.

Forma, charakter i zakres pracy nierejestrowa-
nej wynikajg przede wszystkim z sytuacji na lokal-
nych rynkach pracy, w nieco mniejszym stopniu
z aktualnej sytuacji na krajowym i europejskim
rynku pracy. Wielkos$¢ ,szarej strefy” zalezy nie
tylko od kondycji gospodarki, a co z tego wyni-
ka — od skali bezrobocia rejestrowanego, ale po
czesci takze od nierébwnowagi popytu i podazy
sity roboczej wedtug kwalifikacji. Podejmowanie
pracy nierejestrowanej czesto jest koniecznoscia,
bowiem dochody z niej uzyskane sg niejedno-
krotnie jedynym badz uzupetniajgcym zrédtem
dochoddéw, a oferowanie jej stanowi mozliwos¢
doraznego, elastycznego i pozbawionego formal-
nosci, wykorzystywania sity roboczej, zwtaszcza
w okresie nasilenia prac sezonowych, a takze
mozliwos¢ obnizenia kosztow pracy. Praca w ,sza-
rej strefie” jest raczej spotecznie akceptowana,
cho¢ w mniejszym stopniu niz kilkanascie czy kil-
ka lat temu. Rosnie spoteczna Swiadomos¢ utraty
praw pracowniczych na biezaco i w przysztosci
(gtdownie zwigzanych z przysztym swiadczeniem
emerytalnym).

Charakterystyka kapitatu ludzkiego
w Matopolsce

Pod wzgledem spoteczno-demograficznym
kapitatl ludzki w wojewodztwie matopolskim
cechuje stosunkowo wysoki poziom wyksztat-
cenia oraz relatywnie mtoda struktura wieko-
wa. Pod wzgledem pkci na rynku pracy domi-
nuja mezczyzni. Zmiennos¢ udziatu ludnosci
wiejskiej i miejskiej w strukturze zatrudnienia
wynika glownie z sezonowosci prac w rolnic-
twie, budownictwie i przemysle, ktore maja
duzy udziat w strukturze gospodarki.

Pod wzgledem kwalifikacji zawodowych
najsilniejsza pozycje na matopolskim rynku
pracy maja specjalisci, a w dalszej kolejnosci
pracownicy w przemysle i rzemiosle, w ustu-
gach i handlu oraz w rolnictwie i branzach po-
krewnych.

Zarowno od pracujacych, jak i od poszu-
kujacych pracy oczekuje sie potwierdzonych
kwalifikacji i uprawnien, ale tez odpowiednich
postaw, decydujacych o przydatnosci na kon-
kretnych stanowiskach.
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Niedostosowanie kwalifikacji do potrzeb
rynku pracy i niedostateczna ilos¢ srodkéow na
uzupelnianie kompetencji stanowig istotng ba-
riere dla znalezienia pracy przez bezrobotnych.

Ogotem w wojewodztwie matopolskim
w populacji pracujacych mezczyzni przewa-
zaja nad kobietami. Wskaznik zatrudnienia dla
mezczyzn wynosit w IV kw. 2011 r. 58,1%, dla
kobiet 43%, a udziat mezczyzn w liczbie pracuja-
cych 54,5%. W 2010 roku kobiety stanowity 49,9%
wszystkich pracujgcych w Matopolsce®!, przy
wspotczynniku aktywnosci zawodowej kobiet na
poziomie 48% i wskazniku zatrudnienia kobiet
43,3%, jednak na 22 powiaty w 12 liczba pracuja-
cych kobiet przewyzszata liczbe pracujacych mez-
czyzn. W powiecie tatrzanskim kobiety stanowity
61,5% pracujacych, w powiatach miechowskim
i proszowickim — niemal 60%, w gorlickim prawie
57%, w myslenickim 55,5%, w nowotarskim po-
nad 54%. Pozostate powiaty, w ktorych pracowa-
to wiecej kobiet, niz mezczyzn, to dgbrowski, tar-
nowski, wadowicki, limanowski, suski oraz miasto
Krakéw (z przewaga kobiet w ogole pracujacych
na poziomie 0,3 punktu procentowego)*.

3TW firmach zatrudniajacych powyzej 9 0s6b, pomijajac osoby pra-
cujace w indywidualnych gospodarstwach rolnych, fundacjach,
stowarzyszeniach i organizacjach spotecznych oraz duchownych
petnigcych obowiazki duszpasterskie (dane sg publikowane w ten
sposob w statystyce publicznej).

32 Kobiety w wojewddztwie matopolskim w 2010 r., Matopolski Osro-
dek Badan Regionalnych, Urzad Statystyczny w Krakowie, Krakéw,
2012.
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Liczba pracujacych mieszkancow wsi i miast
podlega duzym wahaniom sezonowym. Liczba
mieszkancow wsi i miast w Matopolsce jest zblizo-
na. W drugiej potowie 2011 roku zblizony byt row-
niez wspoétczynnik aktywnosci zawodowej (odpo-
wiednio 56,7% w |l kw. i 55,5% w IV kw. dla miasta
oraz 56,8% i 55,8% dla wsi), a w IV kwartale wyrow-
nafa sie liczba pracujacych (odpowiednio 685 tys.
mieszkancow miast i 686 tys. mieszkancow wsi).

Pod wzgledem wieku aktywni zawodowo
stanowia 1/3 os6b w wieku 15-24 lata i 1/5 osob
w wieku 55 lat i wiecej. To najmniej aktywne za-
wodowo grupy, przy czym inne sa przyczyny
biernosci zawodowej. W grupie najmtodszej do-
minuja osoby uczace sie, zas wsrdd najstarszych
- osoby, ktére uzyskaty uprawnienia emerytalne
lub rentowe albo nie pracujg ze wzgledu na stan
zdrowia. Wsréd osob w wieku 25-54 lat aktyw-
nych zawodowo jest 80-90%, najwiecej w grupie
35-44 lata. Najmtodsza grupa w 2011 r. miata oko-
to 8-9% udziat w strukturze pracujacych, zas gru-
pa najstarsza 12-14%. Najwiekszy udziat w struk-
turze pracujacych miaty osoby w wieku 25-34 lata:
28-30%. Grupa 35-44 lata stanowita 25-26% pra-
cujacych, a osoby w wieku 45-54 lata — 22-24%.
W IV kwartale 2011 roku wskaznik zatrudnienia
dla poszczegdlnych grup ksztattowat sie nastepu-
jaco: najnizszy byt w grupie oséb w wieku 55 lat
i wiecej (22%), nieco wyzszy wsrdod oséb w wieku
15-24 lata (25%). Wskaznik zatrudnienia byt zde-
cydowanie wyzszy w pozostatych grupach wie-
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kowych: dla 0s6b w wieku 25-34 lata wyniost on
75,4%, dla grupy 35-44 lata byt najwyzszy - 83,6%,
zas w grupie 45-54 lata wyniost 74,1%.

Wyksztatcenie rowniez réznicuje sytuacje
os6b na rynku pracy. Najmniej aktywni zawo-
dowo s3 mieszkancy Matopolski z wyksztatce-
niem gimnazjalnym, podstawowym i niepetnym
podstawowym?? (17-19%), co wynika przede
wszystkim z tego, ze wiekszosc¢ z nich kontynuuje
nauke. Stosunkowo niskg aktywnoscia charakte-
ryzujy sie tez osoby z wyksztatceniem Srednim
ogolnoksztatcacym - aktywnymi uczestnikami
rynku pracy jest niecata potowa z nich (43-49%).
Sposréd 0s6b z wyksztatceniem zasadniczym
zawodowym aktywnych jest niemal 2/3 miesz-
kancow Matopolski (62-65%). Nieco wyzsza jest
aktywnos¢ zawodowa oséb z wyksztatceniem
policealnym lub $rednim zawodowym (66-69%).
Najwyzsza aktywnos$¢ zawodowa cechuje oso-
by z wyzszym wyksztatceniem (76-82%). W 2011
roku w strukturze pracujacych byto 6-7% os6b
z wyksztatceniem gimnazjalnym i nizszym, 8-9%
ze Srednim ogdlnoksztatcacym, 30% z wyksztat-
ceniem zasadniczym zawodowym, 25-28% z wy-
ksztatceniem policealnym i srednim zawodowym
oraz 29% z wyzszym wyksztatceniem. W IV kwar-
tale 2011 roku pracowato niemal 74% mieszkan-

3 W analizie brane s3 pod uwage wylacznie osoby w wieku 15 lat
i wiecej.

cow wojewodztwa matopolskiego legitymuja-
cych sie wyzszym wyksztatceniem i tylko niecate
17% os6éb powyzej 15. roku zycia z wyksztatce-
niem gimnazjalnym i nizszym. Wskaznik zatrud-
nienia dla pozostatych grup wynioést ponad 59%
dla os6b z wyksztatceniem policealnym lub sred-
nim zawodowym, ponad 57% dla 0séb po szko-
tach zasadniczych zawodowych i nieco ponad
40% dla tych, ktérzy majg wyksztatcenie srednie
ogolnoksztatcace.

Najliczniej reprezentowang w strukturze pra-
cujacych grupa zawodowa sa specjalisci (17-
19%). Wéréd nich kobiety stanowig niemal 2/3
pracujacych. Na kolejnych pozycjach plasujg sie
zawody z grupy wielkiej (KZIS 2010) pracownicy
ustug i sprzedawcy (tu kobiety stanowig do 70%
pracownikéw), robotnicy przemystowi i rzemiesl-
nicy (niemal 90% w tej grupie pracujacych to
mezczyzni) oraz rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i ryba-
cy. Udziat trzech powyzszych kategorii ulega se-
zonowym zmianom, jednak zwykle stanowiag one
po 14-17%.

Szanse na zatrudnienie sg determinowane
w znacznym stopniu cechami spoteczno-demo-
graficznymi tych oséb oraz ich oczekiwaniami.
Zdecydowanie tatwiej ze znalezieniem pracy ra-
dza sobie osoby posiadajace konkretne wyksztat-
cenie zawodowe (zasadnicze, $rednie lub wyzsze)
w kierunkach technicznych, posiadajace doswiad-
czenie zawodowe i wymagane uprawnienia. Na
0got fatwiej znalez¢ prace mezczyznom, niz ko-
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bietom. Osoby stabo wyksztatcone lub posiadaja-
ce bardzo ogdlne wyksztatcenie, bez aktualnych
kwalifikacji i uprawnien, mato elastyczne (np. nie-
sktonne do dojazdéw, obcigzone obowigzkami
opiekunczymi, o duzych aspiracjach ptacowych)
maja zdecydowanie wigksze problemy z szybkim
znalezieniem zatrudnienia. Dodatkowo sytuacja
jest zréznicowana na lokalnych rynkach pracy.
O ile w wiekszych miastach sytuacja na rynku
pracy jest bardziej korzystna réwniez dla oséb
0 mniej cenionych przez pracodawcéw kwalifika-
cjach i cechach, o tyle w matych miejscowosciach
i na wsiach o dobrej sytuacji moga méwic przede
wszystkim mtodzi mezczyzni o ugruntowanych
kompetencjach w zawodach budowlanych i rze-
miesIniczych, sktonni pracowaé na czarno. Po-
twierdzajg to m. in. badania jakosciowe przepro-
wadzone na zlecenie WUP w Krakowie pod koniec
2011 r. przedstawiciele spotecznosci lokalnych,
ktorzy brali udziat w spotkaniach dyskusyjnych,
podkreslali brak nowych miejsc pracy dla oséb
z wyzszym wyksztatceniem, utrudniony dostep
kobiet do rynku pracy oraz wystepowanie czyn-
nikéw wypychajacych, ktére skfaniajg do migragji
zarobkowych (zaréwno krajowych, jak i zagranicz-
nych). Wskazywano, ze juz nie tylko osoby mtode
i wyksztatcone, ale takze osoby starsze, napotyka-
jac trudnosci w znalezieniu pracy, decyduja sie na
przekwalifikowanie i wyjazd do prac ustugowych
za granice®.

34 Problemy rynku pracy, edukacji i przedsiebiorczosci w opinii przed-
stawicieli spotecznosci lokalnych Matopolski, BCMM - badania mar-
ketingowe sp. z 0.0. na zlecenie WUP w Krakowie, Krakéw, 2011
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Dla powodzenia na rynku pracy kluczowe zna-
czenie majg kompetencje, czyli wiedza i umie-
jetnosci zdobyte w toku ksztatcenia, oraz do-
$wiadczenie zgromadzone w trakcie pracy. O ich
znaczeniu moga $wiadczy¢ choc¢by wyniki ,Baro-
metru zawodow’, czyli prognozy regionalnego
i powiatowych rynkéw pracy, przygotowywanej
w Matopolsce w rocznej perspektywie. Prognozy
na 2012 rok®, oparte o analize biezacej i przysztej
sytuacji na lokalnych rynkach pracy (dokonang je-
sienig 2011 roku) wskazywaty na deficyt pracowni-
kéw w zawodach wymagajacych wysokich kwali-
fikacji, jak inzynierowie budownictwa, kierownicy
budowy, pracownicy ds. finansowo-ksiegowych
ze znajomoscia jezykéw obcych oraz samodzielni
ksiegowi, a takze w specjalnosciach robotniczych
wymagajacych specjalnych uprawnien, jak dia-
gnosci samochodowi, kierowcy samochodoéw cie-
zarowych, operatorzy koparek i zwatowarek oraz
spawacze metoda MIG/MAG.

Jednak, jak pokazujag badania prowadzone
w Polsce i w Matopolsce®®, szukajac pracownikéw
pracodawcy zwracajg uwage na cechy charakte-
ru kandydatéw. Zestawienie informacji na temat
zapotrzebowania na kompetencje zgtaszanego
przez pracodawcéw w réznym kontekscie (to
jest cech i umiejetnosci oczekiwanych od kandy-
datéw do pracy, brakéw obserwowanych u kan-

% Barometr zawoddw 2012, Matopolskie Obserwatorium Rynku
Pracy i Edukacji, Krakéw, 2012.

3% Michalska A., Leniczuk M., Wegrzyn M., Guzik E., Chrzescijanek A.,
Pracodawca-rynek-pracownik. Raport z badania zapotrzebowania
na pracownikéw wsréd matopolskich pracodawcéw 2011, Matopol-
skie Obserwatorium Rynku Pracy i Edukacji, Krakéw, 2012.
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dydatéw, a takze deficytow zdiagnozowanych
u wiasnych pracownikéw) pokazuje, ze oczekiwa-
nia formutowane przez pracodawcéw wzgledem
kandydatéw do pracy sg czesciowo wynikiem
brakéw dostrzeganych u tychze oséb na etapie
rekrutacji. Pracodawcy dostrzegajg u kandyda-
tow braki w zakresie kompetencji typowych dla
danego zawodu oraz cech indywidualnych (psy-
chologicznych), dlatego najczesciej wymieniaja je
w grupie tych najbardziej pozadanych. W procesie
rekrutacji zauwazalne sg takze braki w doswiad-
czeniu zawodowym kandydatéw, jednak nie jest
ono wymieniane jako kluczowe u idealnego kan-
dydata. Czesciej taki kandydat powinien posia-
da¢ kompetencje interpersonalne oraz z zakresu
obstugi komputera. Oczekiwania pracodawcéw
wzgledem kandydatéw do pracy nie wynikaja
natomiast bezposrednio z brakédw zauwazanych
u zatrudnionej kadry. Tu pracodawcy médwia
przede wszystkim o deficytach w zakresie umie-
jetnosci typowo zawodowych. Ponad dwa razy
rzadziej wskazuja na braki kompetencji indywidu-
alnych (psychologicznych). Prawdopodobnie po-
strzegaja oni kompetencje zawodowe jako moz-
liwe do szybkiego uzupetniania, a indywidualne
jako trudniej wyuczalne, dlatego wolg zatrudnic
osobe, ktéra posiada przede wszystkich oczeki-
wane przez nich cechy psychologiczne.

Posrod osob zarejestrowanych w urzedach
pracy jako bezrobotne funkcjonuja grupy, ktére
de facto nie poszukuja pracy. Obok pracujacych
na czarno, sg to osoby zarejestrowane z uwa-
gi na ubezpieczenia spoteczne i petnigce np.

funkcje opiekuncze, osoby, ktére utrzymuja sie
z pieniedzy transferowanych od emigrantéw za-
robkowych oraz ci, ktérzy mimo staran nie zdo-
byli zatrudnienia. Wsréd tych ostatnich czeste jest
przekonanie, ze ich kwalifikacje nie odpowiadaja
zapotrzebowaniu pracodawcéw. Okoto 40% oséb
bezrobotnych, ktére braty udziat w badaniu NBP*’
w 2011 roku ocenia, ze pracodawcy nie s3 zain-
teresowani pracownikami o posiadanych przez
nich kwalifikacjach. Sposréd tej grupy zaled-
wie 25% (gtéwnie osoby z wyzszym wyksztatce-
niem) sktonnych jest samodzielnie sfinansowac
przekwalifikowanie, a okoto 30% oséb (gtéwnie
o nizszych kwalifikacjach) nie planuje podejmo-
wania dziatan w tym zakresie. Lacznie niemal 12%
bezrobotnych bytoby z wiasnej inicjatywy zain-
teresowanych przekwalifikowaniem przy udziale
srodkow publicznych, co jest skalg przekraczajaca
dotychczasowe alokacje na szkolenia finansowa-
ne z Funduszu Pracy oraz Europejskiego Fundu-
szu Spotecznego. Widac stad, ze niedopasowania
rynku pracy sg nadal istotng barierg dla zmniej-
szenia bezrobocia, a dotychczasowe dziatania in-
stytucji rynku pracy w obszarze zmniejszenia tych
niedopasowan nie sg wystarczajace.

Wynagrodzenia

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brut-
to w sektorze przedsiebiorstw wzrosto w uje-
ciu rocznym o 6,4% do 3313,51 z. Wzrostowi
wynagrodzen towarzyszyt wzrost cen. W IV

37 Badanie Ankietowe Rynku Pracy. Raport 2011, Narodowy Bank
Polski, Warszawa, 2011.
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kwartale 2011 r. wskaznik cen towarow i ustug
konsumpcyjnych wzgledem analogicznego
okresu 2010 r. wynidst 104,4 (w Polsce 104,6).
Oznacza to realny wzrost ptac w regionie
(wzrost wynagrodzen przewyzszyt inflacje).

Stosowane przez firmy metody redukgji
kosztow dziatalnosci polegaja najczesciej na
obnizaniu lub likwidacji zmiennych elemen-
tow wynagrodzen, a takze na zmianie warun-
kow pracy (w tym przejscie na umowy cywil-
no-prawne).

W 2011 r. w Matopolsce wynagrodzenia rosty
szybciej niz w latach poprzednich®®, W stosunku
do 2010 roku wzrosto ono o 6,4% do 3313,51 zt
(w kraju odnotowano wzrost rzedu 5%). Wzrost
wynagrodzen byt nierbwnomierny. W sekto-
rze publicznym $rednia ptaca obnizyta sie o 1%
do kwoty 3881,85 zt, natomiast w sektorze pry-
watnym byta o 8,1% wyzsza osiggajac poziom
3260,21 zt.

Miedzy branzami wystgpity duze rdznice za-
réwno w wysokosci ptac, jak i w tempie ich zmian.
W odniesieniu do roku poprzedniego wzrost
wynagrodzen wystgpit we wszystkich sekcjach
PKD, poza dziatalnoscig profesjonalng, naukowa
i techniczng (spadek o 0,1%). Przecietne ptace
wzrosty zwtaszcza w goérnictwie i wydobywaniu
(0 11,9%), administrowaniu i dziatalnosci wspiera-
jacej (0 11,0%), pozostatej dziatalnosci ustugowej
(0 9,7%) oraz w budownictwie (0 9,1%).

W przetworstwie przemystowym srednie wy-
nagrodzenie byto wyzsze o 6,4%. Sposréd dzia-
téw tej sekcji o znaczacym udziale w zatrudnieniu
ogoétem, najwiekszg dynamike ptac w skali roku
odnotowano w produkgji: pojazdéw samochodo-
wych, przyczep i naczep (wzrost 0 7,2%), wyrobéw
zgumy i tworzyw sztucznych (0 6,0%), a takze wy-
robow z metali (0 5,0%). Ptace wyzsze niz srednia
w wojewodztwie otrzymywali m.in. zatrudnieni
w sekcjach: informacja i komunikacja (5729,08
zl), wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elek-
tryczna, gaz, pare wodng i goracg wode (5319,41
zh) dziafalnos¢ profesjonalna, naukowa i technicz-
na (4917,41 z) oraz gornictwo i wydobywanie
(4782,27 zt). Najnizsze wynagrodzenie wypfacano
pracownikom w sekcjach: administrowanie i dzia-
talnos¢ wspierajaca (2121,06 zt), zakwaterowanie
i gastronomia (2171,28 zl), pozostata dziatalno$¢
ustugowa (2628,25 zi). Ptace oscylujace wokét
sredniej wojewddzkiej odnotowano w budownic-
twie (3388,06 zt), przetworstwie przemystowym

38 Komunikat o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa mato-
polskiego nr 12, Urzad Statystyczny w Krakowie, Krakéw, 2011
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(3295,55 zt) oraz w obstudze rynku nieruchomosci
(3268,46 z1).

Obserwowalnie nizszy w poréwnaniu z po-
przednimi latami wzrost wynagrodzen jest ttu-
maczony trudng sytuacja firm, ale tez dziataniami
majacymi obnizy¢ koszty dziatalnosci firm. Za-
rowno badania NBP*, jak i analizy i konsultacje
prowadzone w ramach projektu Matopolskie Ob-
serwatorium Rynku Pracy i Edukacji*® wskazuja, ze
zmniejszanie wynagrodzen jest dla pracodawcow
rozwigzaniem korzystniejszym, niz ograniczanie
zatrudnienia, cho¢ jego stosowanie nie jest row-
nie czeste w firmach najmniejszych, jak w MSP
i duzych przedsiebiorstwach. Jak juz wspomnia-
no w czesci dotyczacej nastrojow pracodawcow
i ich zwigzku z decyzjami o redukgcji zatrudnienia,
zwolnienie pracownikdw moze na dtuzsza mete
(w momencie poprawy sytuacji rynkowej i wzro-
stu zamowien u konkretnego pracodawcy) skut-
kowa¢ problemami z rekrutacjg i wzrostem kosz-
tow zatrudnienia. Dlatego pracodawcy na ogot
w pierwszej kolejnosci obnizajg czy rezygnuja
z ,ruchomych” czesci wynagrodzen - premii, bo-
nuséw, dodatkéw. Cze$¢ z nich obniza state wyna-
grodzenia, renegocjujgc umowy z pracownikami.

Pracobiorcy zwykle sg niezadowoleni z obnizki
ptac, tym bardziej, ze w zwigzku z inflacja rosngich
obawy o mozliwos¢ utrzymania sie za zarobiong
kwote. Trwajgca od miesiecy dyskusja publiczna
na temat ,umow $Smieciowych” (nie dajacych sta-
tego zatrudnienia, nieosktadkowanych i niskopfat-
nych, cho¢ czes¢ dyskutantow jest sktonna objac
tg nazwa wszystkie typy umow inne niz umowa
0 prace na czas nieokreslony) zwraca uwage na
wzrost w catej Europie liczby ubogich pracuja-
cych. Wedtug raportu Komitetu Ochrony Socjal-
nej Komisji Europejskiej*' co pigta osoba w UE jest
zagrozona ubdéstwem lub wykluczeniem spotecz-
nym. W 2009 roku byto to prawie 114 milionow
ludzi, z czego 34,3 min stanowity osoby bez pracy
w réznym stopniu zagrozone ubéstwem i/lub de-
prywacja materialng. Pozostate niemal 80 milio-
now byto zagrozonych ubdéstwem lub wyklucze-
niem pomimo tego, ze nie pozostawaty bez pracy.
W tej grupie 12,1 milionéw oséb pracujacych zyto

% Badania Ankietowe Rynku Pracy. Raport 2011, Narodowy Bank
Polski, Warszawa, 2011.

40 Problemy rynku pracy, edukacji i przedsiebiorczosci w opinii przed-
stawicieli spotecznosci lokalnych Matopolski, BCMM Badania Marke-
tingowe, Krakoéw, 2011.

41 Spoteczny wymiar strategii ,Europa 2020". Sprawozdanie Komitetu
Ochrony Socjalnej (2011)., Komisja Europejska, Dyrekcja Generalna
ds. Zatrudnienia, Spraw Spotecznych i Wiaczenia Spotecznego,
Luksemburg, 2011.



w powaznej deprywacji materialnej. Tak duza
liczba ludzi zyjacych na marginesie spoteczen-
stwa ostabia spdjnosc spoteczng i ogranicza po-
tencjat mieszkancéw Europy. Jest to szczegolnie
szkodliwe w okresie, kiedy panstwa cztonkowskie
pracuja nad wyjsciem z kryzysu gospodarczego
i finansowego. Polska nie odbiega od $redniej dla
27 panstw UE pod wzgledem udziatu oséb zagro-
zonych ubostwem#, natomiast charakteryzuje sie
niemal dwukrotnie wyzszym od sredniej unijnej
udziatem oséb dotknietych powazng deprywacja
materialng*?, ale niezagrozonych ubéstwem. Naj-
bardziej zagrozone ubdstwem lub wykluczeniem
sq dzieci, osoby starsze, samotne kobiety, samotni
rodzice, osoby o niskich kwalifikacjach, bezrobot-
ni, osoby w wieku produkcyjnym bierne zawo-
dowo, w tym niepetnosprawne, osoby zamiesz-
kujace obszary wiejskie i migranci. W oficjalnych
statystykach UE w tym kontekscie nie ujmuje sie
mniejszosci etnicznych (w tym Romoéw), jednak
niektore zrodta krajowe wskazuja, ze one rowniez
sq narazone na duze ryzyko wykluczenia.
Zdaniem Komisji Europejskiej najwazniejszymi
czynnikami ograniczajgcymi ubéstwo i wyklucze-
nie spoteczne sa szybki powrét na sciezke wzro-
stu oraz dobrze przygotowana polityka w dzie-
dzinie zatrudnienia i edukacji, przy jednoczesnej
ochronie 0s6b w najtrudniejszej sytuacji przed
skutkami dziatan konsolidacyjnych. Moze sie jed-
nak okaza¢, ze podejmowane préby uzdrowienia
finanséw publicznych oraz zreformowania syste-
mow zabezpieczenia spotecznego nie wystarcza,
by zapewni¢ Europie wzrost gospodarczy.
Kwestie ubogich pracujacychi,umoéw Smiecio-
wych” sktaniajq tez do innego spojrzenia na,opta-
calnos¢” podjecia pracy. W tym kontekscie praca
w szarej strefie czy taczenie bezrobocia lub bier-
nosci zawodowej z pobieraniem réznorodnych
$wiadczen spotecznych jawi sie osobom, ktére
z przyczyn zwigzanych z ich sytuacjg (np. zdro-
wotng, rodzinng, kwalifikacjami, wiekiem) lub $ro-
dowiskiem (jak sytuacja na lokalnym rynku pracy)
majg utrudniony dostep do pracy dajacej bez-
pieczenstwo socjalne, jako strategia przetrwania.

42 Za zagrozone ubdstwem uznano tu osoby, ktérych dochdd jest
mniejszy niz 60% mediany dla danego kraju. Jest to relatywna mia-
ra ubdstwa, powigzana z dystrybucjg dochodu i uwzgledniajaca
wszystkie zrédta dochodéw pienieznych.

4 Wskaznik ten opisuje sytuacje oséb, ktére nie moga sobie po-
zwoli¢ na dobra uwazane za niezbedne do zycia na godziwym
poziomie w Europie. Odzwierciedla on zaréwno dystrybucje zaso-
béw w obrebie kraju oraz réznice w standardach zycia, jak i PKB
per capita w catej Europie. Przecietnie 8% mieszkaricéw Europy do-
$wiadcza powaznej deprywacji materialnej, jednak dla niektérych
krajow wskazniki dochodza do 30%.

Jednak zaréwno finansowe, jak i spoteczne kosz-
ty przyjecia takiej strategii przez pracobiorcéw
stwarzajg ogromne zagrozenie dla catej gospo-
darki i dla sytuacji socjalnej obywateli. Dlatego
w ramach dziatan antykryzysowych niezbedne sg
strategie aktywnego witaczenia, ktore polegaja na
potaczeniu wsparcia socjalnego z dostepem do
rynku pracy i do ustug zdrowotnych oraz spotecz-
nych. Ich wdrozenie pozwoli na unikniecie dtu-
gotrwatego wytaczenia i zwiekszy efektywnos¢
wydatkéw socjalnych. W zwiazku z tym nalezy
utatwiac uczestnictwo w rynku pracy wszystkim,
w szczegdlnosci grupom najmniej na nim obec-
nym (w tym kobietom i mtodziezy), tagczy¢ pomoc
spoteczng ze sSrodkami aktywizujgcymi oraz z do-
stepem do ustug pomagajacych rozwing¢ umie-
jetnosci niezbedne do powrotu na rynek pracy.
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Whnioski

Matopolska jest jednym z szybciej rozwija-
jacych sie regionéw Polski. Atutami regionu sa:
dynamiczny rozwdj przedsiebiorczosci, wysokie
kwalifikacje oraz duza dostepnos¢ zasobow ludz-
kich przy relatywnie nizszych kosztach pracy.

Struktura pracujagcych w Matopolsce nadal
jest doé¢ tradycyjna. Swiadczy o tym: ponadpro-
porcjonalny udziat rolnictwa; niedoreprezento-
wanie sektora ustug; przewaga liczby mezczyzn
nad liczba pracujacych kobiet; zmienny udziat
ludnosci wiejskiej i miejskiej w strukturze pracu-
jacych, wynikajacy gtéwnie z sezonowosci prac
w rolnictwie i budownictwie, a takze przemysle
i ustugach. Jednoczesnie, mozna dostrzec zmiany
w swiadomosci Matopolan: mniejszg sktonnos¢
do przechodzenia w stan biernosci zawodowej;
wzrost przedsiebiorczosci, ktorej przejawem jest
utrzymujaca sie tendencja do tworzenia wiasnej
dziatalnosci gospodarcze;.

Najwiekszymi przewagami konkurencyjnymi
Matopolski sa: stosunkowo wysoki poziom wy-
ksztatcenia mieszkancoéw oraz relatywnie mfoda
struktura wiekowa. Przycigga to firmy oferujace
nowoczesne ustugi dla przedsiebiorstw i wspiera
modernizacje matopolskiej gospodarki.

Dane o sytuacji spoteczno-gospodarczej
w zestawieniu w wynikami finansowymi przed-
siebiorstw wskazuja, ze sytuacja podmiotow,
ktére staraty sie ,przeczeka¢” spowolnienie go-
spodarcze jest relatywnie gorsza niz firm, ktére
wykorzystaty ten czas do budowania przewagi
konkurencyjnej. Strategia skutecznego przewidy-
wania i zarzadzania zmiana, w potaczeniu z troska
o utrzymanie kluczowych pracownikéw, okazata
sie najlepszym rozwigzaniem. Taka strategia po-
zwalata na powrét do skali dziatan i zyskéw po-
réwnywalnej do czasu sprzed roku 2008. W tym
samym czasie wiele, szczeg6lnie matych, firm
stato sie ofiarg wihasnej, zbyt daleko idacej ostroz-
nosci lub agresywnej strategii konkurentéw,
w szczegoblnosci opdZniania pfatnosci.

Wskazniki rozwoju gospodarczego oraz sytu-
acja na rynku pracy potwierdzajg utrzymujace sie
dysproporcje miedzy duzymi osrodkami miejskimi,
a stabiej zurbanizowang czescig Matopolski. Znacza-
ce rozdrobnienie matopolskiego rolnictwa utrudnia
ludnosci wiejskiej traktowanie gospodarstw rolnych
jako gtéwnego zrédta utrzymania, towarzyszy temu
niedostateczna liczba miejsc pracy dla oséb mto-
dych i specjalistéw. Sprawia to, ze migracja do du-
zych miast i za granice jest nadal atrakcyjng opcja
dla mieszkancéw matych miejscowosci.
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Wiadze Matopolski upatruja szansy regionu
we wspieraniu przedsiebiorczosci indywidualnej,
réownocze$nie dostrzegajac role i znaczenie in-
nowacyjnosci dla rozwoju regionu. Tym samym
dtugofalowa polityka regionu ukierunkowana
jest zarébwno na tworzenie systemowych rozwia-
zan wspierajacych transfer wiedzy pomiedzy na-
uka i biznesem, jak i na utatwianie startu matym
biznesom. Jednoczesnie, dostrzegajac problemy
firm borykajacych sie ze skutkami spowolnienia
gospodarczego i ich wptywu na rynek pracy, za-
pewniano kompleksowg pomoc dla podmiotow
przechodzacych restrukturyzacje.

Niewykorzystanym potencjatem Matopolski
jest eksport. Cze$¢ matopolskich przedsiebiorcéw
odwrdcita sie od proeksportowego profilu dzia-
talnosci, a saldo wymiany handlowej od lat jest
ujemne. Tymczasem zarowno prestizowe rankin-
gi firm, jak i badania instytucji finansowych wska-
zujg, ze przemyslana strategia eksportowa moze
by¢ kluczem do sukcesu. Duzym wyzwaniem sto-
jacym przed Matopolska jest budowanie atrak-
cyjnej oferty eksportowej i tworzenie warunkéw
rozwoju dziatalnosci eksportowej.
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