Instytucja °( Wojewodzki Urzad Pracy
Wojewddztwa ‘ y w Krakowie

Matopolskiego Urzad Pracy P

O
N - H BN
] ] T e
O
O O -
H g N .I
O
Zatrudnienie w Matopolsce
O
N
O O
g Em nt g =
N D
H N
O .I

m Rynek pracy w Matopolsce 2013



Opracowanie powstatlo w Wojewodzkim Urzedzie Pracy w Krakowie

Publikacja powstata pod kierunkiem
Romana Ciepieli
Wicemarszatka Wojewddztwa Matopolskiego

Autorzy czesci Zatrudnienie w Matopolsce
Maria Leniczuk (red.), Agnieszka Grzonka, Antonina Michalska-Sabal, Agnieszka Stobodzian

Zespot autorski catosci opracowania Rynek pracy w Matopolsce 2013
Karolina Fudali (red.), Emilia Galas (red.), Maria Lericzuk (red.), Katarzyna Marchewka-Chwaja (red.),
Agnieszka Stobodzian (red.), Monika Wadowska (red.)

Adam Biernat, Agnieszka Brozkowska, Iwona Dobrzariska, Matgorzata Dudziak, Anna Flis,
Agnieszka Grzonka, Magdalena Kotodziejczyk, Oskar Kuzniar, Antonina Michalska-Sabal,
Marek Marczyk, Pawet Mucha, Anetta Okoriska, Bozena Sochan

Nadzor merytoryczny
Alina Paluchowska
Wicedyrektor Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Krakowie

Copyright by Wojewédzki Urzad Pracy w Krakowie
Kopiowanie i rozpowszechnianie moze by¢ dokonywane z podaniem zrodta.

ISBN 978-83-63961-49-7
ISBN 978-83-63961-57-2

Wydawca:

Wojewodzki Urzad Pracy w Krakowie
plac Na Stawach 1

30-107 Krakow

tel. 12 42 87 870

faks 12 42 29 785
kancelaria@wup-krakow.pl
www.wup-krakow.pl

Sktad, opracowanie graficzne i druk:
HEAD REPUBLIC, www.headrepublic.pl

Naktad 400 egz.

Publikacja jest dystrybuowana bezptatnie

Krakow 2014



Zatrudnienie w Malopolsce

Spis tresci

[ L3 = J OO RP 2
WIHIOSKIL ..ottt ettt ettt ettt e et sen s s et e e se e sst et s s snteeeeensnsstes s s ansss s ansnsesessasansesnsnanen 3
Sytuacja gospodarcza w Malopolsce W 2013 FOKUL................coooomiiieeeeeeee et 4
Polityka regionu w zakresie wspierania rozwoju gospodarki i rynku pracy.........c..cc.......... 28
www.wup-krakow.pl 1



Zatrudnienie w Matopolsce

Wstep

Druga czes¢ opracowania Rynek Pracy w Matopolsce 2013, zatytutowana Zatrudnienie w Matopolsce, omawia sytu-
acje gospodarcza wojewodztwa oraz jej wpltyw na regionalny rynek pracy.

Dla opisania kondycji gospodarczej wojewddztwa matopolskiego zaprezentowano informacje dotyczace zmian
liczby podmiotéow gospodarczych, upadtosci firm, wynikow dziatalnosci gospodarczej i inwestowania. Wraz
z kondycja firm i przeksztalceniami w rolnictwie, sa to czynniki w istotny sposéb oddziatujace na sytuacje na
rynku pracy.

W dalszej czesci oméwiono, w jaki sposdb sytuacja gospodarcza przektadata sie w 2013 roku na sytuacje uczest-
nikéw rynku pracy: zmiany w poziomie zatrudnienia, rozmiary szarej strefy, sytuacje pracujacych i poszukuja-
cych zatrudnienia, zapotrzebowanie na pracownikéw, w tym liczbe ofert pracy i czynniki istotne przy rekrutacji,
charakterystyke zwolnien. Przedstawiono takze przestanki dla prognozowania stopniowej poprawy sytuacji na
rynku pracy w Matopolsce w 2014 roku.

W opracowaniu zaprezentowano rowniez gtéwne dziatania wtadz regionalnych w obszarze rynku pracy i stymu-
lowania przedsiebiorczos$ci oraz metody wspierania przedsiebiorstw, borykajacych sie ze skutkami spowolnienia
gospodarczego.

2 www.wup-krakow.pl



Zatrudnienie w Malopolsce

Wnioski

W 2013 roku nastepowal dalszy wzrost przedsiebiorczosci, odbywajacy sie gtéwnie dzieki rozwojowi sektora
prywatnego bazujacego na rodzimym kapitale. Znaczacy wzrost liczby podmiotéw dotyczyt sekcji ,wiedzo-
chtonnych”, przede wszystkim dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej, informacji i komunikacji
opieki zdrowotnej i pomocy spotecznej (por. rozdziat Sytuacja gospodarcza w Matopolsce w 2013 roku, str. 4).

Wskazniki przedsiebiorczosci poprawity sie we wszystkich powiatach Matopolski, najbardziej w Krakowie
oraz w powiatach proszowickim i wielickim (por. rozdziat Sytuacja gospodarczaw Matopolsce w 2013 roku,
str. 5).

W poréwnaniu z rokiem poprzednim w 2013 roku zmienita sie struktura upadtosci: byto ich wiecej, ale doty-
czyly mniejszych firm, przez co ich wptyw na rynek pracy byt mniej dotkliwy (por. rozdziat Sytuacja gospo-
darcza w Matopolsce w 2013 roku, str. 7).

Wyniki dziatalnosci gospodarczej podmiotéw zarejestrowanych w Matopolsce wskazuja na wyhamowanie
i odwrécenie trendu spadkowego (por. rozdzial Sytuacja gospodarczaw Matopolsce w 2013 roku, str. 8).

Struktura sity roboczej na wsi zmienia sie - rosnie liczba oséb pracujacych w rolnictwie, jednak nie zmniejsza
sie skala bezrobocia ukrytego w rolnictwie. Matopolskie gospodarstwa sa na ogét mate i niedochodowe, nasta-
wione przede wszystkim na produkcje na wtasne potrzeby i nie daja mozliwosci utrzymania osobom, ktére
deklaruja prace na roli (por. rozdziat Sytuacja gospodarcza w Matopolsce w 2013 roku, str. 13).

Sytuacja zatrudnieniowa matopolskich firm w 2013 roku byta trudna, ale stabilna. Spadto zatrudnienie w bran-
zach tworzacych najwiecej miejsc pracy, tj. w przetworstwie przemystowym, handlu i budownictwie. Jedno-
czes$nie dynamicznie rosta liczba miejsc pracy w branzach, na ktérych Matopolska opiera swoja specjalizacje
- w dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej, w informacji i komunikacji, w branzach zwiazanych
z turystyka oraz w transporcie i logistyce (por. rozdzial Wptyw sytuacji gospodarczej na regionalny rynek
pracy, str. 15).

Wzrosta liczba 0séb zwolnionych z przyczyn zaktadu pracy, ale gtéwna przyczyna nie byly zwolnienia gru-
powe. Zauwazalnie zmniejszyta sie skala zapowiadanych zwolnien grupowych, co $wiadczy o stosunkowo
stabilnej sytuacji w branzach zatrudniajacych duza liczbe pracownikéw (por. rozdzial Wptyw sytuacji gospo-
darczej na regionalny rynek pracy, str. 26).

Rok 2014 pod wzgledem sytuacji na rynku pracy, choc¢ prawdopodobnie nie bedzie przetlomowy, powinien by¢
nieco lepszy niz rok poprzedni. Swiadcza o tym poprawiajace sie nastroje pracodawcow, pracownikow i os6b
poszukujacych pracy (por. rozdziat Wptyw sytuacji gospodarczej na regionalny rynek pracy, str. 27).

www.wup-krakow.pl
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Zatrudnienie w Matopolsce

Sytuacja gospodarcza w Malopolsce w 2013 roku

Podmioty gospodarcze zarejestrowane w Malopolsce

Na koniec 2013 r. w rejestrze REGON w Matopolsce zarejestrowanych byto ponad 351 tys. podmiotéw gospodarki
narodowej, o 2,2% wiecej niz w roku poprzednim. Wzrost ten odbywat sie przede wszystkim dzieki rozwojowi
sektora prywatnego bazujacego na rodzimym kapitale!.

Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON w Malopolsce
(stan w koncu okresu)
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Krakowie.

Wzrost liczby podmiotow gospodarczych nastapit w niemal wszystkich sekcjach reprezentowanych
w Matopolsce - poza rolnictwem, lesnictwem, fowiectwem i rybactwem (sekcja A - spadek o0 8,2%). Znaczacy wzrost
liczby podmiotéw dotyczyt sekcji ,wiedzochtonnych”, przede wszystkim dziatalnosci profesjonalnej, naukowej
i technicznej (o 5%), informacji i komunikacji (o 6,8%), opieki zdrowotnej i pomocy spotecznej (o 4,9%). Znaczaco
zwiekszyta sie tez liczba firm budowlanych (o 2,3%), przez co stanowity one juz 13,5% wszystkich firm w regionie.

Dziatalnos$c¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, ktéra jest czwarta co do liczby podmiotéw sekcja w Matopolsce,
stanowi 9,1% wszystkich podmiotéw zarejestrowanych w wojewoddztwie. W roku 2013 10% nowych podmiotéw
(3,1 tys.) zarejestrowato sie w Matopolsce wlasnie w tej sekcji. Wieksza liczba nowych podmiotéw pojawita sie
w sekcjach najliczniej reprezentowanych w Matopolsce, tj. w handlu i naprawie pojazdéw (7,7 tys.) oraz w bu-
downictwie (5,2 tys.). Sa to jednak sekcje charakteryzujace sie duza rotacja (w 2013 r. wyrejestrowano z nich od-
powiednio 7,1 tys.i 4,2 tys. firm).

W ciagu catego roku 2013 zarejestrowano 31,2 tys. nowych podmiotéw gospodarczych (w tym 25,8 tys. osob fi-
zycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza), wyrejestrowano 23,3 tys. podmiotow (w tym 21,7 tys. oséb
fizycznych). Uwage zwraca duza liczba nowozarejestrowanych spoétek handlowych - 3,2 tys. i mala liczba ich
wyrejestrowan - 0,4 tys.

1 Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON w wojewddztwie matopolskim. Stan na koniec 2013 r., Informacja sygnalna nr 1, Urzad
Statystyczny w Krakowie, luty 2014 r.

4 www.wup-krakow.pl



Zatrudnienie w Malopolsce

Zmiany w REGON w wojewoddztwie malopolskim w 2013 r. w porownaniu z 2012 r.

- 0,7% Firmy mate
(10-49 pracownikow)

- 1,3% Firmy sSrednie
i duze (50 pracownikow
i wiecej)

- 12,5% Przedsiebiorstwa
panstwowe

- 0,1% Spoiki cywilne

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Krakowie.

Na koniec grudnia liczba zarejestrowanych w Malopolsce dziatalno$ci oséb fizycznych wyniosta niemal 261,6
tys., czyli 74,5% wszystkich podmiotéw gospodarczych, co oznacza nieznaczny spadek ich udziatu. Spétki cywil-
ne, ktére w prawie gospodarczym traktowane sa jako dziatalnosci dwoch lub wiecej osob fizycznych, wspoétpra-
cujacych przy prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej (a nie jak spétka prawa handlowego), zanotowaty trend
spadkowy (ich liczba zmniejszyta sie 0 0,1% do 27,8 tys.). Jednoczes$nie przybyto mikroprzedsiebiorstw. Nastapit
tez wzrost liczby spotek handlowych - zaréwno z kapitatem krajowym, jak i z udziatem kapitatu zagranicznego.

W poréwnaniu z rokiem poprzednim wzrosta liczba firm zawieszonych w REGON (i wyniosta 35 tys.). WSréd za-
wieszonych podmiotow gospodarczych ogromna wiekszos$¢ stanowity dziatalnosci osoéb fizycznych.

W trakcie pogorszenia sie sytuacji na ryku pracy podjecie samozatrudnienia byto postrzegane jako szansa. Cho-
ciaz czes¢ byla do tego naktaniana przez dotychczasowych pracodawcow kierujacych sie checia obnizenia kosz-
tow pracy, wiele osob decydowato sie na podjecie wtasnej dziatalnosci z innych przyczyn. Jak wynika z prze-
prowadzonego na zlecenie WUP w Krakowie badania oséb, ktére otrzymaty dotacje na podjecie dziatalnosci
gospodarczej z Europejskiego Funduszu Spotecznego, gtéwna motywacja byta mozliwos¢ uzyskania niezalezno-
$ci zwiazanej z praca na swoim oraz realizacji swoich pomystéw i koncepcji. Dla os6b niepracujacych w chwili
ubiegania sie o dotacje bardzo istotne bylo réwniez zapewnienie sobie Zrédta utrzymania.

We wszystkich powiatach poprawit sie wskaznik przedsiebiorczos$ci mierzony liczba podmiotéw gospodarczych
przypadajacych na 1 000 mieszkaricéw. Najwiekszy wzrost wskaznika wystapit w Krakowie (+4 podmioty na 1000
0s0b) oraz w powiatach proszowickim i - kolejny rok z rzedu - wielickim (+3).

www.wup-krakow.pl 5



Zatrudnienie w Matopolsce

Liczba podmiotéow przypadajacych na 1 000 mieszkancow powiatu

Matopolska 104

T do 70

[ 71-90

B 91-110
B 111 wiecej

tatrzanski

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych BDL. Dane o liczbie podmiotoéw gospodarczych wedtug stanu na 31 XII 2013 r,
dane o liczbie mieszkaricow wedtug stanu za okres I-1ll kwartat 2013 r.

Przyrost liczby podmiotéw byt wolniejszy, niz w roku poprzednim. Najwyzsze wzrosty liczby podmiotow wy-
stapily w powiatach: proszowickim (+4,5%) i wielickim (+4,1%), najnizsze w powiecie olkuskim (w poréwnaniu
z koricem 2012 r. przybyto tam tylko 11 podmiotéw, czyli 0,1%), suskim i wadowickim (po 0,6%) oraz w Nowym
Saczu (+ 0,6%) i Tarnowie (+0,7%).

Zmiana liczby zarejestrowanych podmiotéw w powiecie w stosunku do 2012 r.

Matopolska 102,2%

T do 100,9%
[ 101-101,9%
B 102-102,9%
B 103-103,9%
I 104% i wiecej

e
5 oSwiecimskj, wielicki brzeski tarnowski

Zrédto: obliczenia wlasne na podstawie danych BDL. Dane o liczbie podmiotéw gospodarczych wedtug stanu na 31 XII 2013 r.

6 www.wup-krakow.pl



Zatrudnienie w Malopolsce

Upadlosci

W poréwnaniu z rokiem poprzednim w 2013 roku zmienila sie struktura upadlosci i zmniejszy? sie ich
wplyw na rynek pracy. W calej Polsce w 2013 r. ogloszono upadtos¢ 926 podmiotéw - o 1,6% mniej, niz w roku
poprzednim. Trzeba jednak pamietac, ze w obowiazujacych w Polsce ramach prawnych duza czes$c¢ firm pomimo
ztej kondycji ekonomicznej nie jest w stanie przejs¢ procesu upadtosciwego. Sady oddalaja 5-6 razy wiecej wnio-
skow o upadtosé, niz ich przyjmuja. Przyczyna jest brak gotéwki w majatku tych firm w kwocie pozwalajacej na
pokrycie niezbednych kosztéw upadtosci (od 50 tys. zt w gére)?. Oznacza to, ze firm bankrutujacych w 2013 r.
i dostatecznie duzych, by rozwazac przejscie procesu upaditosciowego, mogto by¢ nawet 5,5 tysiaca.

Wedtug ostatnich dostepnych danych taczna warto$¢ obrotu firm upadlych w Polsce w 2013 r. wyniosta okoto
14,1 mld zt (o okoto p6t miliarda mniej niz firm, ktérych upadtosc ogtoszono w 2012 r.). Firmy te zatrudniaty
okoto 42,4 tys. os6b (upadte w 2012 r. - odpowiednio 48 tys.)’. Wskazuje to na inna strukture upadtosci i nieco
mniejsza ich dotkliwos¢ dla rynku pracy.

Liczba upadlosci ogloszonych w 2013 roku w poréwnaniu z 2012 rokiem

30
pomorskie 2 7

6 0 5 warmirisko-mazurskie
zachodniopomorskie 6 1 28 1 6

odlaskie
76 kujawsko- 2
pomorskie
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lubuskie wielkopolskie mazowieckie
101 186
- 38
1 4 5 16dzkie 24
35

dolno$laskie 1 3 lubelskie

118 . swiglokizyskie 30 . .
opaiskel, 105815 91 liczba upadtosci w 2013 .
. 15 gaskie 31
104 971  podkarpackie 69 liczba upadtosci w 2012 r.
malopolskie 26
69

Zrédto: Monitor Sadowy i Gospodarczy, dane przeanalizowane przez Euler Hermes Collections z Grupy Allianz.

Prawidtowos¢ ta jest widoczna rowniez w przypadku Matopolski. W 2012 upadaty duze firmy (m. in. budowlane),
w biezacym roku - gléwnie mniejsze (w tym firmy instalacyjne, czyli prawdopodobnie podwykonawcy zeszto-
rocznych bankrutow i firmy tworzace tzw. taricuch dostaw). Ponadto w roku 2013 wiekszej (o niemal 1/3 w poréw-
naniu z rokiem 2012) liczbie upadtosci w Matlopolsce towarzyszyta mniejsza ilo$¢ zapowiedzi zwolnien i zreali-
zowanych zwolnien grupowych.

Wedlug danych Funduszu Gwarantowanych Swiadczeri Pracowniczych (FGSP) w ostatnich dziewieciu latach
liczba upadtosci podmiotéw zarejestrowanych w Matopolsce i ich udzial w tacznej liczbie upadtosci w kraju
ros$nie niemal nieprzerwanie. Jednak wiekszej liczbie upadtosci w ostatnim roku nie towarzyszyt wzrost licz-
by pracownikow otrzymujacych $wiadczenia z Funduszu Gwarantowanych Swiadczeri Pracowniczych z tytu-
tu braku zaspokojenia roszczen pracowniczych przez upadajacych przedsiebiorcow. Nalezy tez zauwazyg,
ze czes$¢ zwolnien dotyczy tych dziatan upadajacych firm, ktére byly zlokalizowane poza wojewodztwem.
Przykladem moga tu by¢ firmy budowlane upadte w 2012 roku, realizujace czes¢ inwestycji w innych regio-
nach i zatrudniajace miejscowych pracownikow. Zatem niemal 3000 osob otrzymujacych $swiadczenia z FGSP
w Matopolsce nie oznacza 3000 bezrobotnych Matopolan.

2 W 2013 roku w Polsce upadlo 926 przedsiebiorstw - nadal ponad dwukrotnie wiecej niz pie¢ lat temu (420 bankructw
w 2008 roku), Euler Hermes, Warszawa, 3 stycznia 2014 r.
3 Tamze.

www.wup-krakow.pl 7



Zatrudnienie w Matopolsce

Dzialalnos$¢ Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych w Malopolsce

Wartosc¢ éwiadcze}i Liczba
Liczba . Udzial Malopolski | wyptacanych z FGSP pracownikow firm
upadiosci Llczba} - w liczbie pracodawcom zarejestrowanych
likwidacyjnych e oeE upadlosci zarejestrowanym w Malopolsce
w Polsce ki oy b w Polsce (w %) w Malopolsce otrzymujacych'
(wmln zd) Swiadczenia z FGSP
2005 793 15 1,89 7,0 1 745
2006 576 28 4,86 5,0 1500
2007 447 28 6,26 3,0 818
2008 411 20 4,87 3,0 596
2009 691 53 7,67 4,0 745
2010 655 52 7,94 10,0 1677
2011 723 64 8,85 6,0 1470
2012 877 69 7,87 20,5 3 469
2013 926 91 9,83 19,1 2 961

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych Funduszu Gwarantowanych Swiadczern Pracowniczych.

Wyniki dziatlalnosci gospodarczej

Wyniki przemystu oraz wskaznik rentownosci wskazuja na odwrocenie trendu spadkowego.

W calym 2013 r. wartos$c¢ produkcji sprzedanej przemystu w Matopolsce wyniosta ponad 75,2 mld zt i (liczac
w cenach statych) byla o 1,8% nizsza, niz w 2012 r. Przez wiekszo$¢ roku wskaznik produkcji sprzedanej
przemystu byt nizszy rok do roku i w 6 miesiacach notowano jego spadek, jednak pod koniec roku obserwowano
poprawe, co stanowi zmiane w poréwnaniu z rokiem 2012.

W skali catego roku 2013 zanotowano niespetna 1-procentowy wzrost wartosci produkcji sprzedanej matopol-
skiego przetwoérstwa przemystowego (ktére wygenerowato niemal 86% catej produkcji sprzedanej przemystu)
oraz ponad 7-procentowy wzrost produkcji sprzedanej sekcji ,dostawa wody; gospodarowanie Sciekami i odpa-
dami; rekultywacja” (ktére odpowiada za 3,1% catej produkcji sprzedanej przemystu w wojewodztwie)*.

Dynamika produkcji sprzedanej przemystu w latach 2012-2013

R TR TR R B N e S S R N N RN

W cenach statych; analogiczny miesiqc poprzedniego roku = 100.
Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie BDL.

Budownictwo nadal notowalo spadek wartosci produkcji sprzedanej, ale trend spadkowy hamowat.

Sprzedaz produkcji budowlano-montazowej obnizata sie od grudnia 2012 r. (wzrost zanotowano jedynie w lipcu
2013 r.), jednak w drugiej potowie roku 2013 tempo spadku byto nizsze, niz w pierwszej. Produkcja budowlano-
-montazowa osiagneta w tym czasie wartosc¢ prawie 7,9 mld zt i stanowita 55,4% wartosci ogétem produkcji sprze-
danej budownictwa. W poréwnaniu z poprzednim rokiem jej wartos¢ spadta o 12,2%. W grudniu wyhamowanie
spadku wartosci odbywato sie dzieki wzrostowi wartosci produkcji sprzedanej w firmach zajmujacych sie wzno-
szeniem budynkow (o 13,3%) oraz specjalistycznymi robotami budowlanymi (o 9,4%), jednak najwiekszy wktad
(prawie 42%) w sprzedaz produkcji budowlano-montazowej wniosty podmioty prowadzace budowe obiektéw in-
zynierii ladowej i wodnej, ktére zanotowaty 18,5-procentowy spadek wartosci produkcji r/r.

4  Komunikat o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewodztwa matopolskiego w grudniu 2013 r., Nr 12/2013, Urzad Statystyczny w Krakowie,
Krakow 30.01.2014.

8 www.wup-krakow.pl



Zatrudnienie w Malopolsce

Dynamika produkcji budowlano-montazowej w latach 2012-2013
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W cenach biezqcych; analogiczny miesiqc poprzedniego roku = 100.
Zrodto: obliczenia wtasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Krakowie.

Nastapil niewielki wzrost sprzedazy detalicznej oraz spadek sprzedazy hurtowej.

W 2013 r. zmniejszyla sie sprzedaz hurtowa - zaréwno prowadzona przez przedsiebiorstwa handlowe, jak i przed-
siebiorstwa hurtowe (po okoto 3%). Sprzedaz detaliczna wzrosta w ciagu catego roku 2013 w poréwnaniu z rokiem
poprzednim o 1,1%. Dynamika sprzedazy detalicznej w roku 2012 w poréwnaniu z 2011 byta dos¢ wysoka, ale ob-
nizata sie az do zaskakujaco stabego grudnia (ze spadkiem wartosci sprzedazy). Rok 2013 rozpoczat sie minimal-
nym wzrostem sprzedazy w styczniu, po ktérym nastapity trzy miesiace spadku r/r. Jednak od maja nastepowata
stopniowa poprawa tego wskaznika, chociaz dynamika wzrostu sprzedazy detalicznej byla mniejsza niz w roku
poprzednim.

Dynamika sprzedazy detalicznej towarow w latach 2012-2013
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W cenach biezqcych; analogiczny miesiqc poprzedniego roku=100.
Zrodto: obliczenia wtasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Krakowie.

W skali catego roku 2013 najwieksze wzrosty sprzedazy dotyczyly grup produktéw stanowiacych stosunkowo
niewielka czes¢ catej sprzedazy detalicznej (po okoto 4%): farmaceutykéw, kosmetykow, sprzetu ortopedycznego
(wzrost o ponad 20%), a takze wtékna, odziezy i obuwia (o niecate 19%). O prawie 18% wzrosta sprzedaz pojazdow
samochodowych, motocykli i czesci, stanowiacych ponad 13% sprzedazy detalicznej. Zanotowano za to spadek
wartos$ci sprzedazy produktéw stanowiacych najwieksze czes$ci sprzedazy detalicznej: ponad 1-procentowy dro-
zejacej zywnosci, napojow i wyrobow tytoniowych (prawie 43% catej sprzedazy detalicznej) i ponad 3-procentowy
paliw (statych, ciektych i gazowych; ponad 17% wartosci sprzedazy detalicznej), ktére chociaz taniaty, nadal osia-
gaty wysokie ceny. Najwiekszy spadek wartosci sprzedazy - o ponad 28% - dotyczyt mebli, RTV i AGD, majacych
niemal 10-procentowy udziat w calej sprzedazy detalicznej’.

Poniewaz sprzedaz jest mierzona wartoscia w cenach biezacych, nalezy zauwazy¢, ze w 2013 r. inflacja byta niska
i nie wptywata w istotny sposéb na nominalny wzrost sprzedazy.

5 Komunikat o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa matopolskiego w grudniu 2013 r., Nr 12/2013, Urzad Statystyczny w Krakowie,
Krakow 30.01.2014.
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Zatrudnienie w Matopolsce

Wskaznik cen towarow i ustug konsumpcyjnych
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W cenach biezacych, analogiczny miesiac poprzedniego roku = 100.
Zrodto: obliczenia wtasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Krakowie.

Wolniejszy wzrost sprzedazy detalicznej i spadek sprzedazy hurtowej nie wptynat jednak w istotny sposoéb na przy-
chody sekcji handel i naprawa pojazdéw. Chociaz ich wartos¢ w 2013 r. byta o okoto 450 mln nizsza niz w 2012 r,, to
przychody osiagniete przez podmioty dzialajace w tej branzy byty wyzsze niz w poprzednich 5 latach.

Wartosc¢ przychodow z caloksztaltu dzialalnosci w sekcji ,,Handel hurtowy i detaliczny,
naprawa pojazdow” (w mld z1)
Z T ittt ettt
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Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie BDL.
Rentownos¢ przedsiebiorstw® dzialajacych w wojewddztwie matopolskim poprawita sie, doréwnujac tej z roku
2010. Sposrod badanych przedsiebiorstw najwieksza byta rentownos$¢ firm dziatajacych w Matopolsce w sekcji

JInformacja i komunikacja” (19%) oraz ,Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna” (18,2%).

Wskaznik rentownosci obrotu w matopolskich przedsiebiorstwach (w %)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
== brutto =@=netto

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie BDL.

6 Sprawozdawczos$¢ statystyczna w zakresie wynikoéw finansowych prowadza w Polsce przedsiebiorstwa zatrudniajace powyzej 49 pracow-
nikow (i prowadzace ksiegi rachunkowe).
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Zatrudnienie w Malopolsce

Zysk netto wykazato 80,1% przedsiebiorstw badanych przez GUS - o niemal 3 punkty procentowe wiecej, niz
w roku 2012 i 0 0,1 punktu procentowego wiecej niz w roku 2011. Podmioty wykazujace zysk netto miaty najwiek-
szy udziat w sekcji zwiazanej z wytwarzaniem i dostarczaniem energii i innych mediéw (ponad 88%), dostawa
wody i gospodarka odpadami (ponad 86%) oraz w przetworstwie przemystowym (ponad 85%).

Udzial liczby przedsiebiorstw wykazujacych zysk netto w ogolnej liczbie przedsiebiorstw

Sekcje PKD 2007

yvytwgrzanie i zaopat,rywa}nie w ener_gie elektryczna, gaz, pare wodna, goraca wode 84.,2% 88.2%
i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych
dostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpadami; rekultywacja 82,0% 86,3%
przetwoérstwo przemystowe 81,7% 85,1%
handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw 73,8% 80,4%
transport i gospodarka magazynowa 61,4% 79,6%
informacja i komunikacja 80,9% 77,6%
dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ wspierajaca 78,0% 75,9%
dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 67,4% 75,0%
opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 81,1% 75,0%
budownictwo 76,3% 74,1%
dziatalnos$¢ zwiazana z obstuga rynku nieruchomosci 81,5% 74,1%
dziatalno$¢ zwiazana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi 70,3% 68,2%
gornictwo i wydobywanie 80,0% 62,5%
dziatalnos¢ zwiazana z kultura, rozrywka i rekreacja 42,9% 50,0%
Suma wyniku finansowego netto przedsiebiorstw (w mln z}) ‘ 6 558 ‘ 7 022

Zrédto: obliczenia wlasne na podstawie BDL.

Naklady inwestycyjne

W 2013 r. inwestycje przedsiebiorstw zlokalizowanych w Matopolsce wyniosty ponad 6,7 mld zt i byty nizsze,
niz w poréwnywalnym okresie 2012 r., jednak wyzsze do notowanych w latach 2007, 2008 i 2011. Niemal cata
kwota zostata przeznaczona na $rodki trwate, w tym 44% na maszyny, urzadzenia techniczne i narzedzia, 47% - na
inwestycje w budynki i budowle, zas 9% - na Srodki transportu. W poréwnaniu z rokiem 2012 o 5% zmalata wartos¢
naktadow na budynki i budowle, 0 9% zmniejszyta sie wartos¢ nakladéw na maszyny, urzadzenia i narzedzia.
Wartos$c¢ naktadow na srodki transportu wzrosta rok do roku o 9%.

Naklady inwestycyjne przedsiebiorstw w Malopolsce (w mld z1)

— N W U1 O

o

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Zrddto: obliczenia wtasne na podstawie BDL.

www.wup-krakow.pl 11



Zatrudnienie w Matopolsce

Kondycja firm w ocenie ich przedstawicieli

Jak wynika z badania zapotrzebowania na pracownikéw wsrod matopolskich pracodawcéw?’, kondycja firm na
przetomie 2012 i 2013 roku byta nieco gorsza niz rok wczes$niej. 40% pracodawcéw zadeklarowato, ze przychéd ich
przedsiebiorstwa sie zmniejszyt. Ci ktorzy zanotowali w tym czasie wzrost przychodow, stanowili 26%. W okresie
2011/2012 analogiczne wskazniki wyniosty 31% (zmniejszenie przychodu) oraz 30% (wzrost przychodu). W po-
przedniej edycji badania wiekszy odsetek przedsiebiorstw zanotowatl przychéd na podobnym poziomie, co rok
wczesniej (39%). W 2013 roku stabilnag sytuacje w tym wzgledzie miata 1/3 firm. Co niepokojace, duza dynami-
ke zaobserwowano w odsetku pracodawcéw, ktérzy twierdzili, ze przychdd ich przedsiebiorstwa znacznie sie
zmniejszyt (wzrost o 7 punktéw procentowych w stosunku do edycji 2012).

Kondycja firm miata wptyw na poziom ich innowacyjnosci, rozumianej jako wprowadzenie w ostatnim roku przed
realizacja badania nowych produktéw, ustug czy tez metody Swiadczenia ustug. W 2013 roku poziom inwestycji
w firmach byl mniejszy niz wczes$niej. Firmy starajace sie urozmaici¢ swoja oferte i wprowadzajacych nowe lub
zmodyfikowane rozwiazania stanowity 38% (w stosunku do 45% deklarujacych takie dziatania w badaniu w 2012
r.). Jesli chodzi o zamiary wprowadzenia tego typu produktéw lub ustug w kolejnym roku, to deklaracje praco-
dawcoéw sa bardziej optymistyczne - ok. 48% pracodawcow deklarowata, ze zamierza inwestowac¢ w innowacyjne
rozwiazania w swojej dziatalnosci. Branze, w ktorych stosunkowo czesto siegano po nowatorskie rozwiazania
to: edukacja, przemyst i gérnictwo, ustugi specjalistyczne oraz opieka zdrowotna i pomoc spoteczna. Najmniej
aktywni w tym wzgledzie pracodawcy dziatali w branzach handel, zakwaterowanie, gastronomia, ustugi wspiera-
jace prowadzenie biznesu, transport i budownictwo.

Rolnictwo

Matopolska nalezy do wojewodztw charakteryzujacych sie wysokim udziatem pracujacych w rolnictwie, les$nic-
twie, towiectwie i rybactwie. W 2012 roku z odsetkiem na poziomie 21,9% plasowata sie pod tym wzgledem na 5.
miejscu w kraju. Cecha charakterystyczna matopolskiego rolnictwa jest wysokie zatrudnienie w przeliczeniu na
powierzchnie gospodarstw, przy czym zatrudnieni sa gtdwnie cztonkowie rodzin.

Odsetek pracujacych w rolnictwie, lesnictwie, lowiectwie i rybactwie w podziale na wojewodztwa
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Zrdédto: opracowanie wtasne na podstawie BDL.

Wysoki udzial pracujacych w rolnictwie nie przektada sie na proporcjonalna wysokos$¢ PKB - w 2005 roku 18%
pracujacych mieszkaricow Matopolski pracowato w rolnictwie, wytwarzajac 3% PKB regionu. Dane za 2010 rok
ukazuja pogorszenie sytuacji w tym zakresie - rolnictwo, pomimo wzrostu udziatu tej branzy w populacji pra-
cujacych, odnotowalo spadek efektywnosci ekonomicznej. Populacja 22% pracujacych w rolnictwie wytworzyta

7 Pracodawca - rynek - pracownik. Badania zapotrzebowania na pracownikéw wsrod matopolskich pracodawcow, zrédto: http://www.obser-
watorium.malopolska.pl/pl/badania-i-analizy/badania-cykliczne/badanie-pracodawcow.html
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Zatrudnienie w Malopolsce

zaledwie 1,7% PKB. Laczy sie to z duzym rozdrobnieniem gospodarstw rolnych oraz ich ukierunkowaniem na
produkcje na potrzeby wilasne.

Wedtug spisu rolnego (PSR 2010) w Matopolsce istnieje najwiecej gospodarstw rolnych ze wszystkich regionéw
Polski - ponad 283,5 tys., czyli 12,4% polskich gospodarstw rolnych®. Jednak tylko niespeina 4 na 5 prowadzi dzia-
talnosc¢ rolnicza. Gospodarstw prowadzacych dziatalnos¢ rolnicza jest w Matopolsce niecate 221,4 tys. Dominuja
wsrod nich gospodarstwa o wielkosci 1-5 ha. Co gorsza, obserwuje sie spadek powierzchni gospodarstw rolnych.
W 1996 r. Srednia powierzchnia 1 gospodarstwa wynosita 4,2 ha, a w 2010 r. - 3 ha. (Dla poréwnania w 2010 r.
srednia powierzchnia gospodarstwa wynosita w woj. mazowieckim 8,4 ha, w woj. wielkopolskim 12 ha, a w woj.
zachodniopomorskim 23,2 ha).

W okresie pomiedzy spisem rolnym przeprowadzonym w 1998 roku, a spisem z 2002 roku odnotowano spa-
dek liczby pracujacych w sektorze rolnictwa. Natomiast wyniki spisu rolnego z 2010 roku byty zaskakujace -
ustalono, ze liczba pracujacych w tym obszarze wzrosta. Matopolska nie byta pod tym wzgledem odosobniona,
podobna tendencja obserwowana byta w catym kraju. Zjawisko to moze by¢ rezultatem spowolnienia gospo-
darczego, poniewaz rolnictwo zawsze stanowito rodzaj buforu, akumulujac nadwyzki sity roboczej w okresie
trudniejszej sytuacji na rynku pracy. Zacheta do podejmowania pracy w rolnictwie mogty by¢ réwniez wpro-
wadzone w Polsce po 2004 r. doptaty unijne. Z kolei dane oparte na badaniach BAEL wskazuja, ze maleje liczba
i udziat osob twierdzacych, ze pracuja w rolnictwie. Oznacza to, Zze zmniejsza sie liczba faktycznie pracujacych
w tym sektorze, wzrasta natomiast skala bezrobocia ukrytego w rolnictwie.

Moéwienie o bezrobociu ukrytym uzasadnia ogromny udziat gospodarstw produkujacych wylacznie lub gtéwnie
na wlasne potrzeby - to znaczy nie wytwarzajacych nadwyzek na sprzedaz. W 2010 roku prawie 62% gospodarstw
indywidualnych produkowatlo gtéwnie, a niemal 50% wytacznie na wtasne potrzeby?®. Okoto 3% ogétu prowadza-
cych dzialalnos¢ rolnicza (gtéwnie tych do 5 ha) prowadzito inna niz rolnicza dziatalno$¢ gospodarcza bez-
posrednio zwiazana z gospodarstwem rolnym, najczesciej dzialalnos¢ ustugowa z wykorzystaniem wiasnego
sprzetu rolniczego, agroturystyke lub przetwérstwo produktéow rolnych. W poréwnaniu do roku 2007 liczba go-
spodarstw prowadzacych pozarolnicza dziatalnos$¢ gospodarcza zmniejszyta sie o potowe. Tylko 2,1 tys. gospo-
darstw uzyskiwato z tytutu pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej wiecej niz 50% przychodéw. Gospodarstw,
w ktorych wartos$c¢ bezposredniej sprzedazy konsumentom wynosita wiecej niz 50% wartosci ogélnej sprzedazy
gospodarstwa rolnego, byto 21,3 tys.

W wojewodztwie podejmowane sa dziatania pomagajace osobom, ktore chca odejs¢ z rolnictwa, w przygotowaniu
do podjecia pracy w innym sektorze.

Nowy zawdd i nowe umiejetnosci szansa dla matopolskich rolnikow

W ramach projektu wsparcie szkoleniowo-doradcze otrzymato juz 1 317 oséb odchodzacych lub zamierza-
jacych odejs¢ z rolnictwa, zamieszkujacych wojewoédztwo matopolskie. W samym 2013 r. byly to 332 osoby.

Uczestnicy projektu korzystali z kursow zawodowych, koriczacych sie uzyskaniem certyfikatu, szkolen
z przedsiebiorczosci oraz szkolen aktywizacyjnych pomagajacych naby¢ umiejetnosci z zakresu aktywnego
poszukiwania pracy.

Efektywnos¢ zatrudnieniowa w projekcie zostata zaplanowana na poziomie 20% uczestnikéw, a monitorowa-
nie odbywato sie jeszcze przez 6 miesiecy od zakoriczenia kursu lub szkolenia. Do korica 2013 r. w ramach
projektu niemal 25% osdb, ktére zakoniczyty udziat w szkoleniach, zdobyto zatrudnienie lub podjeto wtasna
dziatalnosc gospodarcza. Prace podjety 353 kobiety (efektywnosc¢ na poziomie 13%) i 314 mezczyzn (efektyw-
nosc - 30%).

8 Raport z wynikéw w wojewodztwie matopolskim, Narodowy Spis Powszechny Ludnosci i Mieszkan 2011, Gtéwny Urzad Statystyczny
w Krakowie, Krakow, 2012.

9 Sienniak H. (red.), Charakterystyka gospodarstw rolnych w wojewddztwie matopolskim. Powszechny Spis Rolny 2010, Urzad Statystyczny
w Krakowie, Krakow 2012.
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Zatrudnienie w Matopolsce

Wplyw sytuacji gospodarczej na regionalny rynek pracy

Zmiany w poziomie zatrudnienia malopolskich przedsiebiorstw

Jak wynika z badania pracodawcow’, sytuacja zatrudnieniowa matopolskich firm w 2013 roku byta trudna, ale
stabilna - u ponad potowy pracodawcow nie bylo zmian w poziomie zatrudnienia w roku poprzedzajacym bada-
nie. Jednak widocznie zwiekszyt sie odsetek firm, w ktérych poziom zatrudnienia sie zmniejszyt. W 2013 roku
taka sytuacja wystapita w co czwartej firmie, podczas gdy w 2012 dotyczyto to co piatej (21% matopolskich pra-
codawcow). Firm, w ktorych zatrudnienie wzrosto w relacji rok do roku, byto 24% - tyle samo, ile w poprzedniej
edycji badania.

Zmiany w poziomie zatrudnienia

wzrost

statly poziom

spadek

B 2012/2013 B 2011/2012
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badania zapotrzebowania na pracownikéw wsréd matopolskich pracodawcéw 2013.

W 2013 roku wida¢ réwniez zmiane w poziomie deklaracji odnos$nie checi zatrudniania w kolejnych miesiacach
- nieco wiecej pracodawcow twierdzito, ze nie bedzie zatrudnia¢ w ciagu nadchodzacych szeSciu miesiecy, niz
miato to miejsce rok wczesniej. 16% zadeklarowalo, ze zamierza prowadzi¢ rekrutacje w drugim pétroczu 2013
roku, a ponad 70% byto przekonanych, ze takie rekrutacje sie nie odbeda. Ponad 2/3 pracodawcéw nie przewidy-
wala tym samym zmian w poziomie zatrudnienia. Widoczny byt spadek odsetka pracodawcéw przewidujacych
wzrost liczby pracownikéw (z 27% na 24% w 2013 roku). Pracodawcy, ktérzy spodziewali sie spadku zatrudnienia
w kolejnych dwunastu miesiacach, stanowili 12% i ten odsetek pozostal niezmieniony w stosunku do roku 2012.

Dane statystyki publicznej wskazuja na duze zréznicowanie sytuacji zatrudnieniowej w poszczegélnych bran-
zach. Jak juz wspomniano, najwiekszy wzrost przecietnego zatrudnienia wystapit w sekcji M - ,Dziatalnos¢
profesjonalna, naukowa i techniczna”. Wéréd przyczyn niemal 9-procentowego wzrostu jest m. in. duza kon-
centracja w tej sekcji centrow ustug wspdlnych oraz outsourcingu proceséw biznesowych (w Malopolsce ta-
kie centra maja m. in.: IBM, Motorola, State Street, Herbalife, PMI SCE, HCL). Znaczacy wzrost zatrudnienia za-
notowano rowniez w branzy hotelarsko-restauracyjnej (5%) i w sekcji J - ,Informacja i komunikacja” (firmy
z branzy IT oraz telekomunikacyjnej). ,Na plusie” w stosunku do 2012 r. znalazta sie réwniez branza trans-
portowa, ktéra rozwija sie zwtaszcza w poludniowej czesci wojewddztwa (Nowy Sacz i powiat nowosadecki).
W pozostatych sekcjach wystapit spadek w poziomie zatrudnienia. W najwiekszym stopniu dotyczyto to ,Admi-
nistrowania i dziatalnosci wspierajacej” (tj. przede wszystkim dziatalno$¢ agencji ochrony oséb i mienia, dziatal-
nos$¢ zwiazana ze sprzataniem i utrzymaniem terendow zieleni) oraz ,Budownictwa”. Spadek zatrudnienia w bu-
downictwie (o prawie 10%) jest pochodna obserwowanej od okoto dwéch lat pogarszajacej sie sytuacji w branzy.

10 Pracodawca - rynek - pracownik. Badania zapotrzebowania na pracownikow wsrod matopolskich pracodawcow, zrédto: http://www.obser-
watorium.malopolska.pl/pl/badania-i-analizy/badania-cykliczne/badanie-pracodawcow.html
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Zatrudnienie w Malopolsce

Dynamika przecietnego zatrudnienia w sektorze przedsiebiorstw wg sekcji PKD
w Malopolsce w 2013 roku w stosunku do 2012 roku (w %)

Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna
Zakwaterowanie i gastronomia

Informacja i komunikacja

Transport i gospodarka magazynowa

Handel; naprawa pojazdéw

Przetwérstwo przemystowe

Obstuga rynku nieruchomosci

Administrowanie i dzialalno$¢ wspierajaca

Budownictwo

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego za lata 2012 i 2013.

Wciaz branza o najwyzszym przyroscie zatrudnienia pozostaje outsourcing. Krakéow kolejny rok z rzedu awan-
sowat w Swiatowym rankingu najlepszych lokalizacji dla inwestoréow z branzy outsourcingowej i znalazt sie na
9. pozycji i na pierwszym miejscu w Europie!'. W outsourcingu znajduja prace osoby z wyzszym wyksztatce-
niem, gtéwnie mtode, w tym réwniez bez doswiadczenia zawodowego. Warunkiem jest jednak bardzo dobra
znajomosc¢ jednego lub dwéch jezykéw obcych. Ustugi biznesowe to obecnie bardzo istotna branza z punk-
tu widzenia sytuacji absolwentéw matopolskich uczelni. Faktyczny wzrost zatrudnienia w outsourcingu jest
wyzszy niz $redni wzrost notowany dla sekcji M. Wedtug r6znych szacunkéw w 2013 roku wyniést on od 25%
do 30%'. Branza ustug biznesowych jest o tyle specyficzna, ze w momencie pogorszenia sytuacji ekonomicz-
nej rozwija sie najbardziej dynamicznie®. Firmy zlokalizowane w krajach bogatszych szukaja oszczednosci
i przenosza czesc¢ swoich dziatan do krajow, w ktérych sita robocza jest tarisza, tworzac centra ustug wspoélnych
lub zlecajac niektére procesy wyspecjalizowanym firmom (outsourcing). Matopolska stwarza bardzo dobre wa-
runki rozwoju dla tego typu biznesu, w zwiazku z czym coraz wiecej firm decyduje sie na otwarcie swoich cen-
tréow wlasnie w tym wojewodztwie!®.

Ogdlny poziom zatrudnienia w sektorze przedsiebiorstw byt nizszy niz w 2012 roku poréwnujac rok do roku,
jednak spadki notowane w 2013 roku nie byty tak dynamiczne, jak te z poczatku roku 2012.

Dynamika przecietnego zatrudnienia w sektorze przedsiebiorstw w latach 2011-2013
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

11 Por. raport firmy doradczej Tholons pt.: “2014 Tholons Top 100 Outsourcing Destinations”. Ranking powstaje w oparciu o takie dane, jak:
ilos¢ i jakos$¢ zasobéw ludzkich, wyksztalcenie dostepnych pracownikow, koszty prowadzenia dziatalnos$ci, dostepna infrastrukture, ry-
zyko inwestycyjne i jakos¢ zycia. Zrédto: http://www.tholons.com/nl_pdf/Whitepaper_December_2013.pdf, data pobrania: 29.01.2014.

12 Por. ,Sektor nowoczesnych ustug biznesowych w 2013 w Polsce”, ABSL, http://www.absl.pl/pl/reports, data pobrania: 31.01.2014

13 Por. A. Zadroga, Branza, ktéra rozwija sie w Krakowie mimo kryzysu [online], Gazeta.pl, 31.12.2011 [dostep: 25.02.2014], http://krakow.gaze-
ta.pl/krakow/1,44425,10894304,Branza__ktora_rozwija_sie_w_Krakowie_mimo_kryzysu.html

14 Por. “Sektor ustug biznesowych w Matopolsce...”
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Dane w zakresie przecietnego zatrudnienia dotycza podmiotéw gospodarczych sektora przedsiebiorstw, w kto-
rych liczba pracujacych przekracza 9 oséb oraz obejmuja osoby zatrudnione na podstawie stosunku pracy w pet-
nym wymiarze czasu pracy oraz w niepelnym, po przeliczeniu na peinozatrudnionych. Réwnoczesny spadek
zatrudnienia w sektorze przedsiebiorstw oraz wzrost liczby pracujacych ttumaczy obserwowany trend wzro-
stowy zatrudniania na podstawie umow cywilnoprawnych, co znajduje potwierdzenie w danych z innych Zré-
del®. Ponadto duza czes¢ pracownikow jest zatrudniona w mikroprzedsiebiorstwach (firmach zatrudniajacych
do 9 osob, ktére nie maja obowiazku sprawozdawczego i ogdlna liczba ich pracownikow nie jest uwzgledniana
w publicznej statystyce zatrudnienia), ktérych liczba rosnie w Matopolsce. Inna z przyczyn takiej sytuacji moze
by¢ zatrudnianie w szarej strefie, bedace reakcja pracodawcéw na trudna sytuacje ekonomiczna.

W Polsce rosnie popularnosc¢ elastycznych form zatrudnienia. Cecha wyrdzniajaca polski rynek pracy na tle in-
nych krajow UE jest wysoki udzial form takich, jak umowy na czas okreslony. Wedtug danych NBP 27% pracujacych
posiada taki typ umowy i jest to dwukrotnie wyzszy odsetek niz np. w Niemczech lub we Francji. W niektérych
branzach jest on jeszcze wyzszy - przykladowo w budownictwie wynosi ok. 40%. Udziat pracujacych na umowe
na czas okreslony w Polsce zwiekszyt sie istotnie w ostatnich 10 latach'S.

Szara strefa

Za szara strefe w badaniach uznaje sie obszar gospodarki, w ktérym dochody pochodza z dziatalnosci nie zaka-
zanej przez prawo, ale sa ukrywane w catosci lub w czesci przed organami administracji paristwowej, podatkowej,
celnej, itp. Do szarej strefy obok takich obszaréw, jak: nierejestrowany obrét towarami i ustugami, unikanie opo-
datkowania i transfer dochodoéw za granice, zalicza sie réwniez prace nierejestrowana'’. Rozmiar szarej strefy,
mierzony jej udziatem procentowym w catej gospodarce, podawany jest najczesciej jako udziat w PKB. Rozmiar
zatrudnienia ,na czarno” mierzony jest udziatem zatrudnienia w szarej strefie w zatrudnieniu ogétem.

Charakterystycznym zjawiskiem (zaobserwowanym nie tylko w Polsce) jest wzrost udziatu szarej strefy w okre-
sie spowolnienia gospodarczego. W Polsce w Il kwartatach 2012 oraz 2013 roku stopa bezrobocia rejestrowanego
wyniosta odpowiednio 12,4% i 13%, a stopa bezrobocia BAEL wyniosta odpowiednio 9,9% i 9,8 %. Tak wiec ré6znice
miedzy bezrobociem rejestrowanym, a deklarowanym, wyniosty od 2,5 do 3,2 punktu procentowego, co posred-
nio $wiadczy o wzroscie rozmiaréw pracy nierejestrowanej i szarej strefy w tym czasie. Lokalny wzrost skali
pracy nierejestrowanej potwierdzaja réwniez pracownicy powiatowych urzedow pracy, bioracy udziat w badaniu
,Barometr zawodow”.

Wydaje sie, ze zjawisko pracy nierejestrowanej jest w Polsce mocno zakorzenione jako model funkcjonowania
podmiotow gospodarczych i 0so6b na rynku pracy. Jest to z jednej strony uwarunkowane relatywnie duzym roz-
miarem szarej strefy w Polsce (24-procentowy udziat w PKB i wzrost w ujeciu wartosciowym w latach 2009-2013)*8,
a z drugiej strony - spotecznej - relatywnie duzym poziomem przyzwolenia spotecznego dla dziatania w sposéb
nieformalny.

Jesli chodzi o przyczyny zjawisk szarej strefy i pracy nierejestrowanej, badania empiryczne wskazuja, ze najwaz-
niejszym powodem istnienia zapotrzebowania na produkty i ustugi szarej strefy sa roznice cen ustug w oficjalnej
i nieoficjalnej gospodarce (90% wskazan), a kolejnym: wysokos$¢ podatkéw i sktadek na ubezpieczenie spoteczne
(73% wskazan)'?. Rozpowszechnienie pracy nierejestrowanej wynika réwniez z nizszych kosztéw pracy pono-
szonych przez pracodawcow. Kolejnym motywem pracy w szarej strefie jest mozliwo$¢ ukrycia dochodéw, co
stwarza wielu pracownikom szanse na dostep do $wiadczen socjalnych, ktérych przyznanie jest uzaleznione od
wysokosci dochodoéw.

Generalnie, z prawnego i fiskalnego punktu widzenia istnienie szarej strefy jest uwazane za niekorzystne dla go-
spodarki. Pomimo zwiekszenia obrotéw oraz zatrudnienia, szara strefa wywotuje bowiem szereg ujemnych skut-
kow o charakterze gospodarczym i spotecznym. Negatywnym skutkiem pracy w szarej strefie jest brak ochrony
przez prawo pracy oso6b pracujacych ,na czarno”. Ponadto osoby te nie wypracowuja dla siebie systemowego

15 Wzrost liczby umoéw cywilno-prawnych na przestrzeni ostatnich kilku lat potwierdzaja dane z GUS, ZUS, PIP oraz MPiPS.
Por. ,Umowy S$mieciowe do kosza Zobacz, jak rzad zabiera sie za walke z bezrobociem”, styczeri 2014, Dziennik Gazeta Prawna, http;//serwi-
sy.gazetaprawna.pl/praca-i-kariera/artykuly/770297,umowy-smieciowe-do-kosza-zobacz-jak-rzad-zabiera-sie-za-walke-z-bezrobociem.html.
Data pobrania: 28.01.2014

16 Badanie Ankietowe Rynku Pracy. Raport 2013, Narodowy Bank Polski, www.nbp.pl

17 Prace nierejestrowana GUS w badaniach BAEL definiuje jako: a) prace najemna wykonywana bez nawiazania stosunku pracy czyli bez
umowy o prace, umowy-zlecenia, umowy o dzieto lub jakiejkolwiek innej pisemnej umowy pomiedzy pracodawca i pracownikiem, a pra-
codawca nie odprowadza na konto ZUS i Funduszu Pracy odpowiednich sum z tytutu wyptacanego wynagrodzenia; od dochodéw z pracy
nierejestrowanej nie sa ptacone podatki dochodowe; b) prace na rachunek wtasny, gdy z tytutu prowadzonej dziatalnosci gospodarczej nie
sa realizowane obowiazki finansowe wobec panstwa (np. podatki)

18 Por. “The Shadow Economy in Europe, 2013”, Friedrich Schneider, AT Kearney inc., 2013, s. 23, Zrodto: http://www.atkearney.com/docu-
ments/10192/1743816/The+Shadow+Economy+in+Europe+2013.pdf/42062924-fac2-4c2c-ad8b-0c02e117e428

19 Por. ,Przyczyny pracy nierejestrowanej, jej skala, charakter i skutki spoteczne. Synteza raportu koricowego z badan”, Krzysztof Pater, In-
stytut Pracy i Spraw Socjalnych i CBOS Warszawa, listopad 2007 r., Zrodto: http://www.psz.praca.gov.pl/main.php?do=ShowPage&nPID=86
7743&pT=details&sP=CONTENT,objectID,911137

16  www.wup-krakow.pl
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zabezpieczenia spotecznego na przysztos¢ i maja utrudniony dostep do biezacych swiadczen pracowniczych
i zdrowotnych. W branzach, w ktérych udziat pracy nierejestrowanej rosnie, zaburza to warunki uczciwej kon-
kurencji dla legalnie funkcjonujacych podmiotéw gospodarczych. W konsekwencji zjawisko narasta na zasadzie
sprzezenia zwrotnego: uczciwie dzialajace podmioty gospodarcze, chcac obnizy¢ koszty dziatalnosci i sprostac
konkurencji, sa niejako zmuszane do zatrudniania pracownikéw w sposéb nierejestrowany.

Niemniej jednak, zjawisko szarej strefy pozwala na utrzymanie aktywnosci ekonomicznej mieszkaricow. Mimo,
iz wiele miejsc pracy nierejestrowanej to miejsca o niskiej produktywnosci, stanowia one podstawowe Zrédto
dochodow wielu gospodarstw domowych?. Z kolei pracownicy zatrudnieni w formie pracy nierejestrowanej sa
nabywcami towaréw i ustug, a co za tym idzie, zwiekszaja popyt konsumpcyjny, przyczyniajac sie w sposéb
posredni do zwiekszenia wplywoéw z tytutu podatku VAT. Podobnie firmy dziatajace w szarej strefie zwiekszaja
wplywy z podatku VAT za zakupione materiaty do dziatalnosci - tym bardziej, ze nie moga otrzymac zwrotu VAT.
Oba te zjawiska, czyli popyt konsumpcyjny i inwestycyjny szarej strefy, w pewnym zakresie przyczyniaja sie
takze do tworzenia nowych miejsc pracy legalne;j.

Charakterystyka osob pracujacych

Szanse na znalezienie oraz utrzymanie zatrudnienia sa w duzym stopniu determinowane przez cechy spoteczno-
-demograficzne, w tym: ptec, wiek oraz poziom wyksztalcenia.

W IV kwartale 2013 r. w Matopolsce pracowato tacznie 1 332 tys. 0séb, tj. nieco ponad potowa mieszkancow
w wieku 15 lat i wiecej (50,2%). WSréd pracujacych zdecydowanie wiecej jest mezczyzn (56,0%) niz kobiet. Po-
dobnie, liczba pracujacych mieszkancéw wsi jest wieksza niz mieszkaricéw miast. W 2013 roku wzrosta liczba
pracujacych (o 1,3% w stosunku do 2012 r.). Wzrost ten wystapit gtléwnie za sprawa mezczyzn. W tej grupie wzrost
liczby pracujacych wyniést w omawianym czasie ok. 15 tys., tj. 2%. Natomiast liczba pracujacych kobiet wzrosta
nieznacznie - o okoto 3 tys. (0,5%). Podczas gdy liczba pracujacych mezczyzn rosta od 2010 roku, liczba kobiet na
rynku pracy ulegata w tym czasie wiekszym zmianom. Wskazniki rynku pracy potwierdzaja, ze sytuacja kobiet
na rynku pracy jest mniej stabilna niz mezczyzn.

Zmiana liczby pracujacych w Matopolsce - dane usrednione I-IV kw. 2007-2013 (w tys.)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci, Giéwny Urzad Statystyczny.

Najwyzsze odsetki pracujacych stanowili pracownicy posiadajacy wyksztatcenie wyzsze (32%), zasadnicze za-
wodowe (28%) oraz policealne i Srednie zawodowe (27%). Odsetek tych pierwszych byl wyzszy niz rok wczesniej.
Duzo mniejszy odsetek pracujacych stanowity osoby posiadajace wyksztatcenie gimnazjalne lub srednie ogol-
noksztatcace. Wynika to z faktu, ze te osoby czesto kontynuuja nauke i nie podejmuja pracy. Nie nalezy jednak
zapominad, Ze osoby stabo wyksztatcone lub posiadajace ogdlne wyksztalcenie maja mniejsze szanse na zatrud-
nienie i réwniez dlatego ich udziat w grupie pracujacych jest niewielki.

20 Por. Praca nierejestrowana w Polsce w 2010 roku”, GUS, Warszawa, 2011 r., Zrédto: http://www.stat.gov.pl/gus/5840_672_PLK_HTML.htm
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Struktura pracujacych w IV kwartale 2013 roku wedlug poziomu wyksztalcenia

wyzsze
policealne i $rednie zawodowe

Srednie ogoélnoksztatcace

zasadnicze zawodowe

gimnazjalne i nizsze

Zrddto: opracowanie wlasne na podstawie danych z Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci, Gléwny Urzaqd Statystyczny.

Najnizszy udzial w grupie pracujacych maja najmtodsi pracownicy (ponizej 25. roku zycia). W tym przypadku
rowniez wynika to z faktu, ze osoby z tej kategorii czesto podejmuja nauke w szkotach srednich lub wyzszych.
Najwyzszy odsetek dotyczy grupy osob w wieku 25-34 lata (29%). Wraz ze wzrostem wieku badanych, ich udziat
wsrod ogoétu pracujacych zmniejsza sie. Dla 0séb do 54. roku zycia jest jeszcze stosunkowo wysoki. Osoby w wie-
ku 55 lat lub starsze stanowily w IV kwartale 2013 zaledwie 15% og6tu pracujacych w Matopolsce.

Struktura pracujacych w IV kwartale 2013 roku wedlug grup wieku

M 15-24
25-34
W 35-44
B 45-54
M 55+

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych z Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci, Giéwny Urzad Statystyczny.

Zréznicowanie struktury pracujacych widoczne jest réwniez w wartosciach wskaznika zatrudnienia. Najwyzszy
wskaznik notowany jest w grupie os6b w wieku 35-44 lata (80%). Od zesztego roku wskaznik ten spadt jednak
w najwiekszym stopniu - o 1,2 punktu procentowego. Wysoki poziom zatrudnienia utrzymuje sie réwniez w gru-
pach wiekowych 45-54 lata (ok. 77,6%) oraz 25-34 lata (76,1%). W najmtodszej i najstarszej kategorii wiekowej
wskaznik zatrudnienia cechuje sie duzo nizsza wartoscia niz $rednia. W grupie 15-24 lata wyniost on 24,5%,
a w grupie w wieku 55 lat i wiecej 22,5%. W obydwu tych grupach zaobserwowano jednak wzrost. Dla najmtod-
szych pracujacych byt on znaczacy i wyniést niespetna 1,6 p.p. w stosunku do IV kwartatu 2012. Mozna wnio-
skowac wiec, ze sytuacja mtodych na rynku pracy stopniowo poprawia sie. Niestety, nie mozna tego powiedziec
o najstarszych pracujacych - powyzej 55. roku zycia. W tym przypadku wzrost wskaznika zatrudnienia byt pra-
wie niezauwazalny.

18 www.wup-krakow.pl
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Wskaznik zatrudnienia w Malopolsce wedlug grup wieku

m Wskaznik zatrudnienia Zmiana w stosunku do IV kwartatu 2012 roku

24,5% 1,6 p. p.
76,1% -0,1 p. p.
80% -1,2 p. p.
77,6% -0,2 p. p.
22,5% 0,3 p. p.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci, Glowny Urzad Statystyczny.

Wskaznik zatrudnienia jest réwniez znacznie zréznicowany ze wzgledu na pte¢. W IV kwartale 2013 r. wartos¢
wskaznika zatrudnienia w Matopolsce réznita sie o 15,9 punktu procentowego pomiedzy kobietami (42,6%) a mez-
czyznami (58,5%). WskaZznik zatrudnienia w skali roku wzrést dla mezczyzn nieznacznie (0,2 p.p.), a dla kobiet po-
zostal na tym samym poziomie. W tym samym czasie stopa bezrobocia kobiet spadta, cho¢ nieznacznie (-0,3 p.p.).

Najwyzszy wskazZznik zatrudnienia utrzymywat sie w grupie osob z wyksztatceniem wyzszym (74,4%), a nastepnie
policealnym i Srednim zawodowym (59%) oraz zasadniczym zawodowym (54,8%). Duzo nizsza wartos¢ wskazni-
ka zanotowano w grupie oséb z wyksztatceniem srednim ogoélnoksztalcacym, a najnizszy - wsrod osob, ktére
ukoriczyly co najwyzej gimnazjum (12%). W grupach oséb z nizszym poziomem wyksztatcenia spadek wskaznika
zatrudnienia w skali roku byl najbardziej zauwazalny - dla oséb z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym
wyniost -2,5 p.p., a dla os6b z wyksztatceniem co najwyzej gimnazjalnym -3 p.p. Wyniki badan pokazuja, ze oso-
by z wyksztalceniem wyzszym nie tylko najszybciej znajduja zatrudnienie, ale réwniez utrzymuja je najdtuzej
i rzadko wracaja do rejestrow powiatowych urzedéw pracy?..

W IV kwartale 2012 r. wsrdd pracujacych przewazali pracownicy najemni, czyli osoby zatrudnione na podsta-
wie stosunku pracy. Byto ich 1 021 tys. i stanowili 75,6% ogétu pracujacych. Wiekszos¢ z tych oséb (ponad 2/3)
zatrudniona byla przez pracodawcow z sektora prywatnego. Wéréd pracownikéw najemnych 75,6% posiadato
umowe na czas nieokreslony, a pozostate 24,4% na czas okreslony. Liczba i odsetek os6b posiadajacych umowy
czasowe wzrost w skali roku. Liczba pracodawcéw i pracujacych na wtasny rachunek wyniosta 267 tys., co stano-
wito 20% ogotu pracujacych, podczas gdy pomagajacych cztonkow rodzin byto 44 tys. - 3,3%22.

Sytuacja osob pracujacych i poszukujacych zatrudnienia

Sytuacja na rynku pracy jest wypadkowa nastrojéw pracodawcow, zwiazanych z kondycja wiasnej firmy oraz
postrzegania sytuacji ekonomicznej w kraju w dtuzszej perspektywie. Ogélne tendencje zmian w wartosciach
wskaznikoéw zatrudnienia oraz stopy bezrobocia odzwierciedlaja wptyw spowolnienia gospodarczego na sytu-
acje na matopolskim rynku pracy. Od 2009 roku obserwowany w latach wczesniejszych trend wzrostu wskaznika
zatrudnienia zostal zahamowany. W tym samym roku zaobserwowano znaczacy wzrost stopy bezrobocia. Nie-
zmienione pozostaja relacje w wartosciach wskaznikow w podziale na pteé. Stopa bezrobocia jest wyzsza wsrod
kobiet niz wsrod mezczyzn (w IV kwartale 2013 roku réznica ta wyniosta w Matopolsce 2,4 punktu procentowego
- kobiety - 11,2%, mezczyzni - 8,8%), a wskaZnik zatrudnienia nizszy (kobiety 42,6%, mezczyzni 58,5%, r6znica
-15,9 p.p.).

Obserwujac kwartalne zmiany omawianych wskaznikéw, wida¢ wyraznie wptyw czynnikow sezonowych. Dru-
gi i trzeci kwartat, ze wzgledu na rozpoczynanie prac sezonowych, sprzyja wzrostowi wskaznika zatrudnienia
i spadkowi stopy bezrobocia. Ostatni i pierwszy kwartat roku to z kolei miesiace, w ktérych sytuacja oséb poszu-
kujacych zatrudnienia jest nieco trudniejsza. Stopa bezrobocia najwyzsze wartosci osiaga w pierwszym kwartale
roku.

21 Edukacja - urzad pracy - zatrudnienie. Analiza sytuacji absolwentow rejestrujacych sie w matopolskich urzedach pracy. Wojewdédzki Urzad
Pracy w Krakowie, 2014, zZroédto: http://www.obserwatorium.malopolska.pl/pl/badania-i-analizy/pozostale-badania/edukacja-urzad-
pracy-zatrudnienie-analiza-sytuacji-absolwentow-rejestrujacych-sie-w-malopolskich-urzedach-pracy.html

22 Aktywnosc¢ ekonomiczna ludnosci w wojewddztwie matopolskim w IV kwartale 2013 r., GUS, zZrédto: http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/
krak/ASSETS_2014_02_inf_syg.pdf
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Kwartalne zmiany wskaznika zatrudnienia w Matopolsce w latach 2011-2013
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Zrddto: opracowanie wlasne na podstawie danych z Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci, Gléwny Urzaqd Statystyczny.
Pomimo czynnikéw sezonowych, dynamika byta dos$¢ pozytywna i moze wskazywac¢ na poprawe sytuacji na

rynku pracy w kolejnych miesiacach. Warto$¢ wskazZznika zatrudnienia rosta od pierwszego kwartatu 2013 roku,
awdrugim potroczu utrzymata sie na zbliZzonym poziomie nieco ponad 50%.

W tym samym czasie warto$¢ stopy bezrobocia spadata przez caly rok - spadek wystapit nawet w IV kwartale
2013 r., gdy pod koniec roku obserwujemy z reguty wzrost tego wskaznika.

Kwartalne zmiany stopy bezrobocia w Matlopolsce w latach 2011-2013
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Zrddto: opracowanie wlasne na podstawie danych z Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci, Gléwny Urzaqd Statystyczny.

Zmiany w wartosciach gtéwnych wskaznikow rynku pracy potwierdzaja teze ptynaca z badan o stabilnej sytuacji
na rynku pracy w 2013 roku.

Oferty pracy w Malopolsce

W 2013 roku w powiatowych urzedach pracy byto o 3,2% mniej ofert w stosunku do 2012 roku. Wedtug opraco-
wania ,Barometr ofert pracy”?, liczba ofert pracy publikowanych dla wojewédztwa matopolskiego w internecie
rowniez sie zmniejszyta (dane z pazdziernika 2013 roku). W kraju widac¢ jednak tendencje wzrostowa w dtuzszej
perspektywie, dlatego prawdopodobnie takze w Matopolsce liczba internetowych ofert zacznie rosnac?‘. Dyna-
mika naptywu ofert pracy do powiatowych urzedéw pracy (w ujeciu rok analizowany do roku poprzedniego)
prezentowana jest na ponizszym wykresie. Wyrazny spadek widac¢ juz od II kwartatu 2013 roku. Duza dynamika
zanotowana w lutym byta spowodowana wczesniejsza niz w roku poprzednim dostepnoscia srodkéw na subsy-
diowane zatrudnienie?®.

23 Opracowanie cykliczne publikowane przez Biuro Inwestycji i Cykli Ekonomicznych. Zrédto: http://wsiz.rzeszow.pl/pl/Dokumenty_WSIiZ/
pdf/BOP_10_2013.pdf, data pobrania: 28.01.2014

24 Barometr ofert pracy, styczen 2014: http://static.forbes.pl/2014/02/19/635283989829250000.pdf
25 W 2013 r. wcze$niej niz w poprzednich latach rozpoczeto dziatania aktywizacyjne w projektach systemowych realizowanych przez PUP
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Zatrudnienie w Malopolsce

Dynamika naptywu ofert pracy do powiatowych urzedow pracy w Matlopolsce w latach 2012-2013
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych powiatowych urzedoéw pracy z 2011-2013 r.

Mimo spadku liczby ofert pracy i wzrostu liczby oséb bezrobotnych, wzrosta liczba podjec¢ pracy niesubsydiowa-
nej (o 21%). Mozna to zjawisko ttumaczy¢ miedzy innymi wzrostem zaangazowania oséb bezrobotnych w proces
poszukiwania pracy. Gdy sytuacja na rynku pracy jest trudna, wiecej oséb korzysta z ustug powiatowych urzedow
pracy - sa wsrdod nich rowniez osoby bardzo aktywne i zmotywowane do podjecia pracy. Natomiast, gdy sytuacja
poprawia sie, w pierwszej kolejnosci z rejestréw odpltywaja osoby najaktywniejsze i najbardziej zdeterminowane,
zostaja natomiast osoby, ktore wymagaja wiekszego wsparcia w poszukiwaniu pracy - nie sa na tyle samodzielne,
by moéc znalez¢ zatrudnienie z wlasnej inicjatywy. Potwierdzaja to dane, pokazujace, Ze osoby wyrejestrowane
z tytutu podjecia pracy w przewazajacej mierze znajduja zatrudnienie bez posrednictwa PUP (ponad 2/3 ogdtu
podejmujacych prace), a wiec korzystajac z ofert dostepnych poza urzedem. W sytuacji wyrejestrowania bezro-
botnych najbardziej zmotywowanych, w rejestrach wzrasta udziat oséb niezainteresowanych w ogéle podjeciem
zatrudnienia lub pracujacych w szarej strefie.

Struktura podjec¢ pracy przez bezrobotnych zarejestrowanych w PUP w Matlopolsce w 2013 roku

podjecia pracy niesubsydiowanej
za posrednictwem PUP
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych powiatowych urzedoéw pracy w Matopolsce.

Zapotrzebowanie na pracownikow w Matopolsce w 2013 roku

W potowie roku 2013 niespeina 13% matopolskich pracodawcéw poszukiwato pracownikow. Byt to odsetek nizszy
niz w roku 2012, gdy rekrutacje w tym samym czasie prowadzito 20% firm. Prawie wszystkie oferowane przez
pracodawcow stanowiska w ramach prowadzonych rekrutacji, to stanowiska, ktore istnialty wczesniej w firmie.
Zdecydowana wiekszos$c¢ rekrutacji byta wiec wynikiem rotacji pracownikéw i nie wynikata z powstawania no-
wych miejsc pracy.

w ramach PO KL. W 2013 r. powiatowe urzedy pracy otrzymaly pierwsze transze srodkéw na realizacje tych projektéw juz w lutym, pod-
czas gdy w poprzednich latach miato to miejsce w okresie kwiecien - maj.
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Zatrudnienie w Matopolsce

Zapotrzebowanie na pracownikow w potowie 2013 roku

specjalisci 36%!

robotnicy przemystowi i rzemieslnicy 32%

operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen

pracownicy ustug i sprzedawcy 20%
technicy i inny $redni personel

pozostali

Zrddto: Opracowanie wlasne na podstawie badania zapotrzebowania na pracownikéw wsréd matopolskich pracodawcéw 2013.

Na pierwszym miejscu w kategorii poszukiwanych pracownikéw w 2013 r. w Matopolsce znalezZli sie specjalisci
(36%). Prawie tyle samo rekrutacji dotyczyto robotnikéw przemystowych i rzemieslnikéw (32%). % pracodawcéw
rekrutowata na stanowiska operatorow i monteréw maszyn i urzadzen, w dalszej kolejnosci poszukiwano pra-
cownikow ustug i sprzedawcow oraz Sredniego personelu. W grupie specjalistow poszukiwano przede wszystkim
specjalistéw do spraw ekonomicznych i zarzadzania (np. specjalistow do spraw rachunkowosci czy do spraw
szkolen), a takze specjalistéw nauczania i wychowania. Jesli chodzi o robotnikéw przemystowych, to nabory
dotyczyly robotnikéw budowlanych (m.in. tynkarzy, monteréw instalacji i urzadzen sanitarnych, malarzy) oraz
robotnikéw obrobki metali/ mechanikéw maszyn i urzadzen (w tym: mechanikéw pojazdéw samochodowych,
mechanikéw maszyn i urzadzen budowlanych, blacharzy, monteréw bram). Ponadto czes¢ pracodawcow gotowa
byta zatrudnic¢ kierowcéw i operatoréow pojazdow oraz sprzedawcow.

Czynniki istotne dla pracodawcow przy rekrutacji pracownikow

Wiekszos¢ pracodawcéw ma dosc sprecyzowane oczekiwania od kandydatéw do pracy. Oczekiwania te sa czesto
niespetniane, dlatego pracodawcy narzekaja na trudnosci w procesie pozyskiwania pracownikéw. W potowie 2013
roku az 79% firm rekrutujacych w momencie realizacji badania uskarzato sie na takie trudnosci.

Czego wiec pracodawcy oczekuja od kandydatéw do pracy? Wsrod trzech najczesciej wymienianych przez praco-
dawcow kompetencji znalazto sie najwiecej tych dotyczacych cech indywidualnych czy tez postaw (79%). Pracodaw-
cy oczekiwali: odpowiedzialnosci, dyscypliny pracy i uczciwos¢; kreatywnosci; uprzejmosci, autoprezentacji; checi
do pracy; samodzielnosci oraz starannosci. Bardzo czesto wskazywane byly réwniez kompetencje interpersonalne
(58%), m.in.: kontakty z ludZmi/klientami; wspo6tpraca w grupie; komunikatywnos$¢ - klarowne przekazywanie mysli.
Mniej niz potowa wszystkich wskazan dotyczyta kompetencji typowo zawodowych (42%). Jesli wymagano umie-
jetnosci postugiwania sie komputerem (22%), to w stopniu zaawansowanym. Okoto co piate wskazanie dotyczyto
kompetencji kognitywnych tj.. umiejetnosci uczenia sie; umiejetnosci rozwiazywania probleméw.

Najwazniejsze kompetencje kandydatéw do pracy

indywidualne, psychologiczne 79%
interpersonalne

typowo zawodowe

komputerowe

kognitywne

kwalifikacje - wyksztatacenie, uprawnienia
dyspozycyjne

znajomos¢ jezykow obcych

inne

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania zapotrzebowania na pracownikéw wsréd matopolskich pracodawcow 2013.
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Zatrudnienie w Malopolsce

Pracodawcy przyktadaja wieksza wage do doswiadczenia kandydatéw do pracy, niz poziomu i dziedziny wy-
ksztatcenia. Dla ponad potowy zatrudniajacych poziom wyksztatcenia zawodowego nie stanowit kryterium
przyjmowania do pracy (53%). Z kolei w przypadku doswiadczenia zawodowego niemal 2/3 rekrutujacych praco-
dawcéw brato je pod uwage. Inaczej wyglada sytuacja w sektorze publicznym. Tam wyksztatcenie ma decydujace
znaczenie (88%), istotnos¢ doswiadczenia zawodowego jest mniejsza (47%).

Cho¢ wiekszos$¢ pracodawcédw nie réznicuje kandydatéw do pracy przez pryzmat ich wieku, to wymég posiadania
doswiadczenia zawodowego skutecznie zmniejsza szanse mtodych przy ubieganiu sie o wolne stanowiska pracy.

Zwolnienia pracownikow

Poczawszy od roku 2009 notowany byt spadek liczby zwolnienn grupowych zgtaszanych przez zaktady pracy.
Zjawisko to, podobnie jak liczba zapowiedzi zwolnier, ma przebieg sinusoidalny: wzrosty i spadki wystepuja
naprzemiennie co drugi rok. Dane za 2013 r. wskazuja, ze byt to rok spadku w obu kategoriach. Jednoczesnie po-
rownujac dane z kilku ostatnich lat, nalezy zauwazy¢, ze sytuacja w 2013 r. byta podobna jak w 2011 r. W 2013 r.
tacznie odnotowano zgtoszenia obejmujace 2 184 osoby. Zgtoszenia dotyczyty trzykrotnie mniejszej liczby oséb,
niz w 2009 r. i o potowe mniejszej niz w 2012 r.

Kategoria wyodrebniana w rejestrach urzedéw pracy sa osoby, ktore utracity prace z przyczyn dotyczacych za-
ktadow pracy. Jest to grupa szersza, ktorej czes¢ stanowia osoby, ktére utracity prace w wyniku tzw. zwolnieni
grupowych. W grupie tej notowany jest wzrost od roku 2012 r., utrzymujacy sie nadal w 2013 r., kiedy osiagnat
poziom 11 tys., co w poréwnaniu do roku 2011 oznacza dwuip6tkrotny wzrost.

Analizujac dane dotyczace tej kategorii bezrobotnych oraz zapowiedzi i realizacje zwolnien, mozna wnioskowac,
ze w latach 2007-2009 dominowaty zwolnienia grupowe. W ciagu ostatnich 3 lat do rejestréw PUP trafita znaczna
liczba 0s6b zwolnionych z przyczyn lezacych po stronie pracodawcy, ale nie byty to zwolnienia o charakterze
grupowym. Zwalniani byli pracownicy matych firm, a ewentualne zwolnienia w wiekszych firmach nie przekra-
czaty 10% zatogi.

Zapowiedzi zwolnien, zwolnienia zrealizowane oraz liczba os6b zwolnionych
z przyczyn zakladu pracy
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Zrédto: WUP w Krakowie.

Najliczniejsza grupe pracownikoéw zwolnionych z przyczyn pracodawcy w Matopolsce, ktérzy trafili do rejestrow
powiatowych urzedéw pracy odnotowano w Krakowie (2 672 o0s.), w powiecie krakowskim (1 453 os.), wadowic-
kim (1 213 os.) oraz w powiecie oSwiecimski (1 197 os.). Analizujac jednakze powyzsze dane nalezy wziac¢ pod
uwage, ze na terenie miasta Krakowa funkcjonuje najwiecej podmiotéw gospodarczych w Malopolsce. Natomiast
najmniejsze zwolnienia w wojewédztwie odnotowano w powiatach miechowskim (98 os.), proszowickim (106 os.)
i tatrzanskim (160 os.).
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Zatrudnienie w Matopolsce

Osoby zwolnione z przyczyn dotyczacych zakladu pracy wg powiatow

Powiaty Suma I potrocza Suma II potrocza Suma w roku
. miastoKrakow 1405 1267 2672
9 249 7 782 17 031

Zrédto: Dane na podstawie sprawozdania MPiPS - Zatacznik 1.

W 2013 r. zapowiedzi zwolnien zgtosito 60 matopolskich firm i dotyczyly one 2 184 osoby. Najwiecej zgloszen
pochodzilo z Krakowa (754 os.), Malopolski Zachodniej: z powiatu chrzanowskiego (368 os.) oraz Matopol-
ski Wschodniej: Tarnow (218 os.), powiat tarnowski (225 os.).

Liczba zrealizowanych zapowiedzi zwolnien jest zblizona do wskazanych w zapowiedziach. Najwiecej oséb
zwolniono w Krakowie (742 os.), powiatach chrzanowskim (407 os.) i Tarnéw (164 os.). Ponadto znaczne zwolnie-
nia miaty miejsce rowniez w powiecie oswiecimskim liczba oséb zwolnionych byta wyzsza (243 0s.), niz w zapo-
wiedziach (63 os.). Nadwyzka wynika z zapowiedzi zgtoszonych koricem 2012 r. w branzy motoryzacyjnej.

W 2013 r. zauwazalna jest mniejsza dynamika zapowiedzi zwolnien w drugim poétroczu niz w pierwszym. Od
lipca do korica roku liczba oséb naprzemiennie malata lub rosta, przy czym nie osiagneta poziomu najwyzszego,
jaki nastapit w styczniu 2013 r.

24  www.wup-krakow.pl



Zatrudnienie w Malopolsce

Zapowiedzi zwolnien z przyczyn zakladow pracy w Matopolsce (liczba osob)
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Zrédto: WUP w Krakowie.

Najwiekszy wzrost liczby osob objetych zamiarem zwolnieri odnotowano na poczatku 2013 r., co byto wynikiem
planowanych zwolnieri w branzach: motoryzacyjnej (137 os.), budowlanej (81 os.), handlowej - ustugi detaliczne
(71 os.) oraz administracji (70 os.). Drugim miesigcem, w ktérym odnotowano rownie wysoki wzrost zapowiedzi
byl wrzesien, gdzie 200 os. pochodzito z jednej firmy, dziatajacej w branzy przetwdérstwa spozywczego.

W 2013 r. na 13 branz omoéwionych w ponizszej tabeli w 4 odnotowano wzrost, a w 9 spadek zapowiadanych
zwolnien. Sposrod 2 148 osob objetych planami zwolnien, najliczniejsza grupe stanowili pracownicy zatrudnie-
ni w firmach dziatajacych w branzy przetworczej. Lacznie zgtoszono tu zwolnienia 1 029 osdéb, co stanowi 48%
ogo6tu. Najwieksze zapowiedzi zwolnieri zgtoszone zostaty przez firmy dziatajace w przetworstwie spozywczym
i przemystowym. Warto dodacd, ze 2012 r. zgltoszenia w przetwodrstwie przemystowym byty o 24% mniejsze niz
w 2013 r.. Kolejna najliczniejsza reprezentowana branza byto budownictwo, jednakze w 2013 r. w tej branzy wy-
stapit wyrazny, ponad dwukrotny, spadek. Wyrazny wzrost w 2013 r. w odniesieniu do poprzedniego roku nasta-
pit w branzy dziatalnosci obstugowej, wsparcie biznesu, prawie pieciokrotny oraz w branzy energetycznej. W sumie
jednak te dwie branze planowaty zwolnienie ok. 300 oséb.
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Osoby zgloszone do zwolnienia w latach 2012-2013 wedlug branz

_ Liczba osob zgloszonych do zwolnienia w roku
Branze
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W 2013 r. wzrosla realizacja zwolnien z przyczyn zakladu pracy. W 2013 r. do rejestrow urzedéw pracy
trafito tacznie 17 031 oséb zwalnianych z przyczyn pracodawcy, natomiast w 2012 r. 8 597 oséb. Zjawisko nasi-
lito sie szczegdlnie poczatkiem roku, co byto efektem m. in. kumulacji zapowiedzianych zwolnien zgloszonych
w powiatowych urzedach pracy w koricu 2012 r.

Osoby bezrobotne zwolnione z przyczyn zakladow pracy w Malopolsce
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Zatrudnienie w Malopolsce

Matopolski rynek pracy w 2014 roku

Rok 2014 pod wzgledem sytuacji na rynku pracy, cho¢ prawdopodobnie nie bedzie przelomowy, powinien by¢
nieco lepszy niz rok poprzedni. Swiadcza o tym poprawiajace sie nastroje pracodawcéw. Wyniki ogélnopolskiego
badania realizowanego przez Instytut Badawczy Randstad?® pokazuja wzrost optymizmu pracodawcéw dotycza-
cy najblizszej przysztosci. Ponad 36% ankietowanych na poczatku 2014 roku przedstawicieli firm spodziewato
sie poprawy sytuacji gospodarczej w ciagu najblizszych 6 miesiecy. W poréwnaniu do ostatniego kwartatu 2013
roku, liczba optymistow zwiekszyta sie o ponad jedna trzecia, a w poréwnaniu do pierwszego kwartatu 2013
roku - czterokrotnie. W tym samym czasie spadt odsetek firm prognozujacych stagnacje lub recesje gospodarcza.

Barometr Manpower perspektyw zatrudnienia, wyrazajacy plany zatrudnieniowe pracodawcéw na nadchodzacy
kwartat, jest pozytywny - wiecej pracodawcéw planowato zatrudnia¢ w drugim kwartale 2014 roku, niz redu-
kowac zatrudnienie (r6znica w odsetku pierwszych i drugich, czyli tzw. prognoza netto zatrudnienia wyniosta
dla regionu potudniowego, tj. Matopolski i Slaska, +6%). W ujeciu rocznym prognoza poprawila sie o 9 punktow
procentowych?.

Wyniki ,Barometru zawodéw 2014” dla Matopolski byly umiarkowane, nie wzrosta liczba zawodoéw deficytowych
w stosunku do 2013 roku. Do zawodéw, w ktérych nie powinno by¢ trudnosci ze znalezieniem zatrudnienia w tym
roku, gdyz zapotrzebowanie pracodawcow bedzie duze, a podaz pracownikéw o odpowiednich kwalifikacjach
- niewielka, zaliczono w wojewdédztwie: diagnostéw samochodowych, kierowcéw samochodéw ciezarowych, pra-
cownikow ds. finansowo ksiegowych ze znajomoscia jezykéw obcych, samodzielnych ksiegowych oraz szefow
kuchni. Zapotrzebowanie na pracownikow ksiegowosci zglaszaja przede wszystkim firmy outsourcingowe. Kie-
rowcow i diagnostéw brakuje miedzy innymi ze wzgledu na konieczno$c¢ posiadania wielu uprawnien, nierzadko
kosztownych. Szefowie kuchni to natomiast kucharze z duzym doswiadczeniem zawodowym, ktérych na rynku
jest niewielu. W prognozie dla Krakowa zawodéw deficytowych znalazto sie odpowiednio wiecej. Potrzeba na
rynku specjalistow z dziedziny informatyki, takich jak: programisci i administratorzy stron internetowych, pro-
jektanci i administratorzy baz danych, administratorzy systeméw komputerowych. Ciezko pozyskac¢ w Krako-
wie réwniez wykwalifikowanych menedzeréw oraz kadre kierownicza, tymczasem staraja sie o nich duze firmy.
O prace nie powinno by¢ trudno inzynierom wybranych specjalnosci, w tym inzynierom mechanikom, inzynie-
rom elektrykom oraz inzynierom automatyki i robotyki.

Zawody wskazywane jako nadwyzkowe powtarzaja sie w kolejnych prognozach. Znalezienie pracy moze by¢
w Matopolsce trudniejsze m.in. dla pracownikéw Sredniego szczebla, o niedostatecznych umiejetnosciach ty-
powo zawodowych (np.: technikdw budownictwa, technikéw mechanikoéow, technikéw elektrykow lub technikéw
informatykéw), ale rowniez dla absolwentéw popularnych kierunkéw studiow, np. ekonomistéw, pedagogdw, poli-
tologdéw i socjologow, specjalistow administracji publicznej, geologow, geograféw czy chemikéw. Weiaz w trudnej
sytuacji znajduja sie nauczyciele, w tym zwtaszcza mtodzi absolwenci kierunkéw nauczycielskich - do rozwaze-
nia zmiany kwalifikacji moze zmusic¢ ich malejaca liczba uczniéw. Wyjatek stanowia nauczyciele jezykéw obcych,
a takze nauczyciele szkét zawodowych oraz szkét specjalnych: obydwie kategorie zostaly zaklasyfikowane jako
zrownowazone.

Lepsze nastroje pracodawcow przektadaja sie rowniez na nastroje pracownikéw - pod koniec 2013 roku byty one
bardziej optymistyczne, pracownicy postrzegali swoja sytuacje jako stabilniejsza. Zmniejszyta sie rotacja pra-
cownikow na rynku pracy. W koricu 2013 roku nieco mniej niz co szésty (17%) polski pracownik zmienit miejsce
zatrudnienia. Byto to wyraznie mniej niz przez caty 2013 rok, kiedy rotacja osiagata nawet 25%. Co wazne, gtéwny-
mi przyczynami zmiany miejsca pracy nie bylty czynniki zewnetrzne (jak np. zwolnienia), lecz wtasna motywacja
pracownikéw, szukajacych lepszych warunkéw pracy. Strach przed utrata pracy zmalat - pod koniec roku przy-
znato sie do niego 27%, podczas gdy jesienia byto to 36%. Ponad potowa (56%) badanych pracownikéw uwazata,
ze w 2014 roku sytuacja ekonomiczna kraju nie ulegnie zmianie, pogorszenie koniunktury przewidywato 49%,
a poprawe - 38% badanych.

26 Plany Pracodawcow 21 fala, zrédto: http://www.randstad.pl/o-randstad/dla-mediow/raporty-instytutu-badawczego/optymizm-polskich-
przedsi%C4%99biorc%C3%B3w-najwy%C5%BCszy-od-4-lat

27 Barometr Manpower Perspektyw Zatrudnienia Q2/2014, Zrodto: http://www.manpowergroup.pl/repository/Raporty/Barometr/PL/Baro-
metr_Manpower_Perspektyw_Zatrudnienia_Q2_2014.pdf
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Polityka regionu w zakresie wspierania rozwoju
gospodarki i rynku pracy

Wsparcie przedsiebiorczosci i samozatrudnienia

W latach 2008-2013 w Matopolsce powiatowe urzedy pracy i inne instytucje dysponujace dotacjami wsparty pra-
wie 39,7 tysiecy oséb rozpoczynajacych dziatalnosc¢ gospodarcza, w tym 13,8 tysiaca ze srodkow Europejskiego
Funduszu Spotecznego. Oznacza to, ze 25% 0sob rozpoczynajacych dziatalnos$¢ gospodarcza w latach 2008-2013
skorzystato z dotacji (9% - z EFS). Te liczby uswiadamiaja, jak istotna role odgrywaja dotacje w naszym wojewodz-
twie. Dysponujac tymi Srodkami samorzad wojew6dztwa wspiera przedsiebiorczos¢ Matopolan.

Miejsca pracy utworzone dzieki dotacjom na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
oraz dotacjom na utworzenie miejsc pracy w latach 2008-2013

“ Dotacje finansowane ze l’)otacj’e fmansovyan_e £€ .
$érodkow Funduszu Pracy srodkow Europejskiego Ogotem
Funduszu Spotecznego

_ 1219 505 1724
T 1322 532 154
_ 1139 531 1670
L o | o7 576 52
I Lats s64 1 780
I 167 Lon 2 378
_ 1599 403 2002
_ 3137 1223 4360
T 1100 520 L 120
T L2 oo 750
B 1395 704 2099
BN 524 1398 2922
I ! 669 538 2 507
= ! 501 1 2 122
T 2 10 067 3 158
25 861 13 798 39 659
Zrédto: WUP w Krakowie.

Cho¢ dotacje sa postrzegane jako jeden instrument, stosowany w réznych programach i przez rézne instytucje,
wystepuje istotne zréznicowanie charakterystyki beneficjentéw, procesu przyznawania oraz efektéw wsparcia.
Jest to wynik odmiennych zasad przyznawania dotacji oraz charakterystyk klientéw instytucji. Powiatowe urze-
dy pracy - niezaleznie od tego, czy przyznaja dotacje z Funduszu Pracy czy Europejskiego Funduszu Spotecz-
nego - musza stosowac zasady wynikajace z ustawy o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy. Tym
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samym wspieraja wytacznie osoby bezrobotne, w tym duza liczbe bezrobotnych dtugotrwale. Wsréd oséb korzy-
stajacych ze wsparcia PUP wiekszos$¢ stanowia osoby z wyksztatceniem zawodowym lub technicznym, ale tylko
czes$c z nich posiada doswiadczenie zawodowe, a wielu, odczuwajac przez dtugi czas problemy ze znalezieniem
i utrzymaniem pracy, ma obnizone poczucie wlasnej wartosci i wiary we witasne sity. Pozostali projektodawcy
zdecydowanie rzadziej maja do czynienia z osobami bezrobotnymi. Wiekszo$¢ ich beneficjentéw to osoby pracu-
jace lub bierne zawodowo (np. tuz po szkole, studiach, po okresie opieki nad dzieckiem), chcace stworzy¢ sobie
lepsze warunki pracy i ptacy, zrealizowac swoje pomysty, uniezalezni¢ sie. Beneficjenci projektodawcéw innych
niz PUP maja najczesciej wyzsze wyksztatcenie, co jest jedna z cech zwiekszajacych prawdopodobieristwo prze-
trwania firmy.

Odmiennos$¢ charakterystyk beneficjentéw PUP i pozostalych projektodawcéw to takze efekt odmiennych warun-
kow konkursow. O ile wsrod osob, ktére otrzymaty dotacje z PUP, udzial kobiet i mezczyzn byt zblizony do udzia-
tu w catej populacji przedsiebiorcéow w Polsce (mezczyZni stanowili prawie dwie trzecie beneficjentow, kobiety
- okoto jednej trzeciej), o tyle w grupie beneficjentéw innych projektodawcéw wystapila istotna nadreprezentacja
kobiet (56%). Wynika to z preferowania w konkursach w Dziataniu 6.2 projektow, w ktoérych wieksze szanse na
uzyskanie wsparcia miaty osoby w szczegélnej sytuacji na rynku pracy, m. in. kobiety (w tym zwlaszcza powra-
cajace oraz wchodzace po raz pierwszy na rynek pracy po przerwie zwiazanej z urodzeniem i wychowaniem
dzieci).

Z kolei wysoki udziat beneficjentéw z wyksztalceniem ponadgimnazjalnym (niemal 65%) jest pochodna m. in. wy-
mogoéw stawianych ubiegajacym sie o dotacje w PUP: jednym z najistotniejszych warunkoéw jej otrzymania byto po-
siadanie kompetencji zbieznych z profilem planowanej dziatalnosci (czy to bedacych pochodna wyksztatcenia, czy
doswiadczenia zawodowego). W projektach pozostatych instytucji zdecydowanie dominowaty osoby po studiach,
co wynika miedzy innymi z zastosowania kryterium zgodnosci profilu firm zaktadanych z dotacja z Regionalna
Strategia Innowacji.

Wsrod beneficjentéow dominowatly osoby mtode, jednak i tu wystapito zré6znicowanie struktury populacji bene-
ficjentow ze wzgledu na typ projektodawcy (PUP i inni projektodawcy) oraz na pte¢. W PUP przewaga mezczyzn
byta szczegdlnie duza w najmtodszych i najstarszych rocznikach. W najliczniejszych rocznikach liczba kobiet
byta zblizona wsrod beneficjentéw PUP i innych projektodawcéw. W rocznikach starszych - liczba beneficjentek
byta wyzsza w populacji oséb, ktére uzyskaty wsparcie z PUP. Ze wzgledu na kryteria przyjete w projektach re-
alizowanych przez PUP w Dzialaniu 6.2 udziat osé6b w wieku do 25. i powyzej 50. roku zycia w grupie beneficjen-
tow byt zdecydowanie wyzszy, zaré6wno w poréwnaniu z projektami systemowymi realizowanymi przez PUP, jak
i z innymi projektami w Dziataniu 6.2.

Charakterystykabeneficjentéw PUPipozostatych projektodawcéw oraz kryteria konkursowe przetozyty sie takzena
strukture branzowa utworzonych z dotacja firm. Zdecydowanie najpopularniejszym rodzajem dziatalnosci zakta-
danej z dotacja byty ustugi budowlane. Popularne byty réwniez ,Dziatalnos¢ handlowa i naprawa pojazdéw”, ,Dzia-
talnos¢ profesjonalna, naukowaitechniczna”, ,Przetwérstwo przemystowe” oraz ,Pozostata dziatalnosc¢ ustugowa”.
Wystapito zréznicowanie ze wzgledu na typ operatora. W przypadku oséb otrzymujacych dotacje z PUP przewaza-
ly firmy, do prowadzenia ktérych potrzebne sa kwalifikacje i uprawnienia na poziomie szkoty ponadgimnazjalnej:
budowlane (niemal jedna trzecia podmiotéw z dotacja) oraz firmy handlowe i zaktady mechaniki pojazdowej (jed-
na piata podmiotéw). Wiekszy udziat niz wsréd beneficjentéw innych projektodawcéow miaty tez firmy zajmujace
sie przetwérstwem przemystowym lub pozostala dziatalnoscia ustugowa. Z kolei beneficjenci innych projektodaw-
c6w zaktadali gtownie firmy prowadzace dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna. Bardzo popularne byty
wsrod nich rowniez inne rodzaje dziatalnosci wymagajace kwalifikacji na poziomie studiow wyzszych: informacja
i komunikacja, edukacja, opieka zdrowotna i pomoc spoteczna) czy dziatalnos¢ zwiazana z kultura, rozrywka
i rekreacja.
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Struktura PKD zakladanych firm wedlug typu operatora
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Zrddto: Efektywnos¢ dotacji na zatozenie dziatalnosci gospodarczej finansowanych z Europejskiego Funduszu Spotecznego.
Raport z badania, WUP w Krakowie, Krakow 2014.

Struktura branzowa dziatalnosci uruchomionych przez beneficjentéw dotacji byta silnie uwarunkowana ptcia. Do
branz kobiecych tj. takich, ktére miaty wiekszy udziat wéréd firm zatozonych z dotacja przez kobiety, nalezaty:
,Pozostata dziatalnos¢ ustugowa”, ,Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna” oraz ,Dziatalno$¢ zwiazana
z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi”. Wsrod pan popularniejsze niz wérod panéw byty tez ,Handel”
(bez handlu i naprawy pojazdami, ktére sa domena mezczyzn), ,Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania
i dziatalnos¢ wspierajaca” i ,Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa” oraz ,Edukacja”. Dzialalnoscia typowo
meska jest budownictwo - w tej branzy powstato az 43% firm zalozonych przez beneficjentéw - mezczyzn. Pano-
wie mieli tez wiekszy udziat w branzach: ,Informacja i komunikacja” oraz ,Transport i gospodarka magazynowa”.
Wyréwnany udziat obu ptci w branzy ,Przetworstwo przemystowe” wystepuje tylko na poziomie sekcji - jednej
z najbardziej zr6znicowanych. Panowie zajmujacy sie produkcja na ogot finansowali z dotacji uruchomienie pro-
dukcji mebli, panie - szycie odziezy.

W prowadzeniu firmy pomaga kierunkowe wyksztatcenie i doswiadczenie zawodowe. Profil dziatalnosci zgodny
ze swoim wyksztalceniem wybrato okoto dwéch trzecich beneficjentéw. NajczesSciej byty to osoby z wyksztatce-
niem wyzszym (okoto 70%) i pomaturalnym (okoto 60%), a takze prowadzacy dziatalnos¢ wymagajaca uprawnien
lub wysokospecjalistycznego przygotowania (w budownictwie, naprawie pojazdéw, dziatalnosci profesjonalnej,
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naukowej i technicznej, edukacji, opiece zdrowotnej oraz pozostatej indywidualnej dziatalnosci ustugowej). 86%
badanych beneficjentow pracowalo wczesniej najemnie, najczesciej u jednego, dwoch lub trzech pracodawcow.
Ci, ktérych firmy przetrwaty, czesciej wykonywali prace taka sama lub podobna do profilu firmy zatozonej z do-
tacja (80% z nich - dtuzej niz dwa lata), na og6t takze u ostatniego pracodawcy (85%).

Istnieje znaczaca réznica pomiedzy poziomem przezywalnosci firm powstatych z dotacji otrzymanych od PUP
oraz tych, ktéore przyznawali inni projektodawcy. Im wczes$niej firma powstata, tym réznica na korzys¢ firm po-
wstalych z dotacji od innych projektodawcéow jest wyzsza. W dtuzszym okresie poziom przezywalnosci dla firm
powstalych dzieki dotacjom z PUP spadat gwaltowniej. R6znice w ditugosci funkcjonowania podmiotéw, ktére
otrzymaty pomoc od urzedoéw pracy i innych projektodawcéw, byty pochodna takich czynnikéw jak cechy demo-
graficzne osob starajacych sie o dotacje (wyksztalcenie, pte¢, wiek) oraz warunki przyznawania dotacji (nizsza
kwota dla klientow PUP oraz brak wsparcia pomostowego).

Najczestsza przyczyna likwidacji dziatalnosci gospodarczej byty problemy zwiazane z podatkami i ubezpiecze-
niami spotecznymi. Duzych trudnosci przysparzato réwniez znalezienie klientow oraz nadmierna konkurencja.
Mozna zatem uznad, ze obok wysokosci podatkéw oraz obciazen z tytutu ubezpieczen spotecznych, gtéwnym
problemem byt brak umiejetnosci odpowiedniego zaplanowania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. W cza-
sie pogorszenia koniunktury staje sie to bardzo istotnym zagrozeniem dla przetrwania firmy.

Dziatanie 6.2 w najwiekszej mierze przeklada sie na efekty zatrudnieniowe. Kazde zakltadane 100 podmiotéw
daje szanse na zatrudnienie dodatkowych 27 os6b. Po uwzglednieniu poziomu przezywalnosci firm w momencie
badania, liczba oséb aktywnych zawodowo przekraczata liczbe przyznanych dotacji o 11%. W przypadku pozo-
statych dziatan liczba aktywnych zawodowo byta mniejsza od liczby oséb objetych wsparciem w ramach tego
instrumentu (dla Poddziatania 6.1.3 efekt zatrudnieniowy wyniést 80%, a dla 8.1.2 - 91%).

Efekt zatrudnieniowy dotacji przyznanych w ramach poszczegdélnych Poddziatan
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Zrédto: Efektywnos¢ dotacji na zatozenie dziatalnosci gospodarczej finansowanych z Europejskiego Funduszu Spotecznego.
Raport z badania, WUP w Krakowie, Krakow 2014.

Prawdopodobieristwo przetrwania firmy maleje w przypadku oséb, ktore wcze$niej prowadzily fir-
me, ktore dotacje uzyskuja z PUP, a takze wraz z nizszym poziomem wyksztalcenia oraz w grupie kobiet
i mieszkanicéw wsi. Najwyzsza wartos¢ prawdopodobieristwa oszacowano dla zmiennej dotyczacej wczesniejsze-
go prowadzenia firmy. Poziom przezycia podmiotéw nalezacych do oséb, ktére kiedys juz probowaly swoich sit
w biznesie (,przedsiebiorca drugiej szansy”) wynosit 21%, podczas gdy wsrod osdb wczesniej nieposiadajacych
zadnej dziatalnosci - 65%. Analiza powiatowa ujawnia istnienie takich obszaréw, dla ktérych wskaznik ten wynosi
niespetna 10% (czyli na 10 firm, ktére powstaly dzieki przyznaniu dotacji osobom wcze$niej prowadzacym dzia-
talnos¢ gospodarcza, upadto dziewiec!). Powiatami o wyjatkowo niskim poziomie przezywalnosci firm ,przed-
siebiorcow drugiej szansy” byty tatrzanski, limanowski, nowotarski, gorlicki, wadowicki, bocheriski, brzeski oraz
dabrowski. W przypadku tych powiatéw nalezatoby rozwazy¢ zasadnos$¢ udzielania dotacji osobom, ktére wcze-
$niej prowadzity inna firme.
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Wsparcie pracownikow zwalnianych lub zagrozonych utrata pracy oraz wsparcie
dla przedsiebiorstw

Na obszarze wojewédztwa matopolskiego realizowane sa dziatania wspierajace pracownikéw przewidzianych do
zwolnienialub zagrozonychutrata zatrudnienia,osoby zwolnione, ktére utracity prace w okresie nie dtuzszymniz 6
miesiecy przed przystapieniem do projektu oraz pracodawcéw przechodzacych procesy restrukturyzacyjne. Prze-
widziano dla nich szereg form wsparcia: poradnictwo zawodowe i psychologiczne, pomoc w znalezieniu nowego
miejscapracy,finansowanie szkolen i kurséw przekwalifikowujacych, kurséwdoszkalajacych,czy przyznaniedota-
cjinarozpoczecie dziatalnosci gospodarczej. Natomiast dla pracodawcow dostepne jest wsparcie modernizacyjne
z zakresu ustug szkoleniowych lub doradczych, ktére zmierzaja do zmiany profilu dziatalnosci wykonywanej
przez przedsiebiorce.

Do korica 2013 roku w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki narealizacje projektéw w tym zakresie prze-
znaczono 66 mln zt. Od poczatkurealizacji projektowwsparciem zostatoobjetych 137 przedsiebiorstwi3 326 0sob,
zczego 1215 osob stanowili pracownicy zagrozeni zwolnieniami, 539 0séb - zwolnieni z przedsiebiorstw dotknie-
tych procesami restrukturyzacyjnymi. Skorzystali oni glownie ze szkolen przekwalifikowujacych, poradnictwa
zawodowego, posrednictwa pracy, stazy i dotacji. Do korica 2013 r. 374 osoby uzyskaty srodki na zatozenie wtasnej
firmy, 52 osoby otrzymaty dodatki motywacyjne w zwiazku z podjeciem pracy za wynagrodzeniem nizszym niz
u dotychczasowego pracodawcy, a kolejne 6 oséb odebrato dodatki mobilnoSciowe zwiazane ze znalezieniem
zatrudnienia w odleglosci powyzej 50 km od miejsca zamieszkania.

Wsrod uczestnikéw projektow outplacementowych dominowaty osoby w wieku mobilnym (18-44 lata), ktére sta-
nowily 73% ogo6tu uczestnikow. Najliczniejsza grupa wiekowa byly osoby do 34. roku zycia (43% ogétu uczestni-
koéw). Przewaga mezczyzn w tej grupie wiekowej odzwierciedla sytuacje na matopolskim rynku pracy: w latach
2012-2013 zwolnienia pracownikow miaty miejsce przede wszystkim w branzach budowlanej, produkcyjnej (mo-
toryzacja) i energetyce, zatrudniajacych wielu mezczyzn z tej kategorii wiekowe;j.

Co trzecia osoba uczestniczaca w projektach byta w wieku 35-44 lata, przy czym w tej grupie dominowaty kobiety.
Zapowiedzi zwolnient odnotowano réwniez w branzach mocno sfeminizowanych (handel, edukacja), co znalazto
przetozenie na strukture uczestnikow projektoéw. Najnizszy byt udziat oséb z najstarszej grupy wiekowej (27%).

Uczestnicy projektow outplacementowych ze wzgledu na wiek
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie bazy Podsystem monitorowania Europejskiego Funduszu Spotecznego (PEFS).

Uczestnicy projektow outplacementowych legitymowali sie najczesciej wyksztatceniem ponadgimnazjalnym,
przy czym wsrdod mezczyzn byto takich oséb wiecej (66%), niz wsréd kobiet (52%). Co trzecia osoba legitymowata
sie dyplomem wyzszej uczelni, przy czym w tej grupie dominowaty kobiety.
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Uczestnicy projektow outplacementowych ze wzgledu na wyksztalcenie

100% - -~
90% |---
80% |-~
70% —-

B wyzsze
60% |-~

ponadgimnazjalne,

50% |- - - - - — - - - - - - - L - - - pomaturalne

W gimnazjalne, badz nizsze
40% --- - ----- 0 mmmm e F-=-

66%

30% -~ gp - memmmme P
20% == cmemmmem —eeoee - -

10% = === h e e e e = e e e e . ——

0%
Kobiety MezczyZni Ogétem

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie bazy Podsystem monitorowania Europejskiego Funduszu Spotecznego (PEFS).

Struktura uczestnikéw projektéw outplacementowych byta mocno zré6znicowana pod wzgledem statusu na rynku
pracy. Sposréd prawie 3,5 tys. 0s6b majacych docelowo skorzystac ze wsparcia Swiadczonego w ramach projektéw
wytonionych w procedurze konkursowej, 28% to osoby zatrudnione duzych firmach. Druga co do liczebno$ci grupa
odbiorcowwsparciabytyosobyzatrudnionewinstytucjach publicznych(policja,szpitale,wojsko;25%uczestnikow).
18% uczestnikéw to osoby bezrobotne, a 14% nieaktywne zawodowo. 15% stanowilty osoby zatrudnione w mikro-,
matych i Srednich przedsiebiorstwach.

Uczestnicy projektow outplacementowych ze wzgledu na status na rynku pracy
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Zrddto: opracowanie wlasne na podstawie bazy Podsystem monitorowania Europejskiego Funduszu Spotecznego (PEES).

Kolejnym obszarem dziatan samorzadu wojewd6dztwa, finansowanych ze wsparciem srodkéw unijnych, jest prze-
widywanie i zarzadzanie zmiana gospodarcza. Tematyka przedsiewzie¢ z zakresu modernizacji i zarzadzania
zmiang nie ogranicza sie do dziatan zaradczych podejmowanych w odpowiedzi na pogorszenie sytuacji gospo-
darczej, lecz ma na celu wspieranie rozwoju gospodarczego zaréwno firm, jak i regionu. Dziatania te sa realizo-
wane w formie partnerstwa na rzecz przewidywania i zarzadzania zmiana gospodarcza. Partnerstwa realizowa-
ne w ramach projektow zostaty zawarte w subregionach Matopolski, a takze w dwdch powiatach: limanowskim
i nowosadeckim oraz dziewieciu gminach uzdrowiskowych Matopolski. W ramach partnerstwa powstaty strategie
zarzadzania zmiana gospodarcza.

Inna forma wsparcia realizowana w projektach sa szkolenia i doradztwo dla 20 przedsiebiorcéw, wspomagajace
proces zmiany profilu dziatalnosci przedsiebiorstwa.
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Transfer wiedzy i wsparcie innowacyjnosci malopolskich przedsiebiorstw

Matopolskie instytucje regionalne wspieraja innowacyjnosc¢ przedsiebiorstw, prowadzac dziatania na rzecz lep-
szego gospodarczego wykorzystania potencjatu matopolskiej nauki. Stuzy¢ temu maja m.in. staze pracownikéw
naukowych w przedsiebiorstwach, pracownikéw przedsiebiorstw w jednostkach naukowych oraz wspieranie two-
rzenia rozwiazan o charakterze sieciowym.

Od 2010 roku zrealizowano staze w 407 matopolskich przedsiebiorstwach oraz 33 jednostkach naukowych. Sta-
zami objeto 399 pracownikéw naukowych oraz 20 pracownikow przedsiebiorstw. W 2013 roku staze rozpoczeto
134 pracownikow naukowych i 20 pracownikéw przedsiebiorstw. Zalozeniem stazu jest wsparcie firm w rozwia-
zywaniu problemoéw oraz wdrazanie w gospodarce innowacji zwiazanych z procesem produkcji, udoskonaleniem
wytwarzanego produktu lub ustugi, zarzadzaniem, optymalizacja kosztéw funkcjonowania, czy tez dostarcze-
niem przedsiebiorcy wiedzy o sytuacji firmy na rynku w aspekcie technologicznym i rynkowym. Staze przynosza
korzys$ci obu uczestniczacym w nich stronom.

Dyscypliny naukowe, w ramach ktérych realizowane byty staze dla pracownikéw naukowych, to m. in.: fizyka, goér-
nictwo, geologia, biochemia, biocybernetyka, medycyna, zootechnika, agronomia, inzynieria materiatowa, wto-
kiennictwo, metalurgia, informatyka, mechatronika, automatyka i robotyka, ekonomia, ekologia.

Efektem stazy sa konkretne rozwiazania, odpowiadajace na potrzeby przedsiebiorstwa. Przykladowe rozwiaza-
nia wdrozone w ramach stazy:

¢ ksztattowanie wysokich wlasnosci mechanicznych stali dla przemystu okretowego, stopéw tytanu
i stopow aluminium,

¢ energetyka odnawialna w dziedzinie gérnictwa i geologii,
¢ toksykologiairozréd ryb.

Wdrozono takze szereg innowacji organizacyjnych, w tym przygotowanie zatozern modernizacji i rozbudowy sys-
temu kontroli i zarzadzania produkcja oraz kontroli jakoSci w procesie produkcyjnym, czy wdrozenie systemu
informatycznego wspomagajacego zarzadzanie firma.

Projektodawcy przewidzieli takze 23 staze dla pracownikéw przedsiebiorstw. Pracownicy przedsiebiorstw mogli
zdobyc¢ wiedze praktyczna o nowoczesnych zastosowaniach technologii w gospodarce, procesach produkcyjnych
i technologicznych. Staze pracownikéw przedsiebiorstw w jednostkach naukowych realizowane sa w zakresie m.
in.: chemii, telekomunikacji, medycyny, farmacji, biologii, ogrodnictwa, ochrony srodowiska, geologii, automatyki
i robotyki, ekonomii, ekologii.

Przyktadowymi rozwiazaniami wdrozeniowymi w ramach stazy sa:
¢ projektowanie nowych urzadzen elektronicznych w dziedzinie sterowania o$wietleniem LED,

e realizacja projektow z dziedziny OZE, tj. kolektory stoneczne, moduty fotowoltaiczne, pompy ciepta, wdraza-
nie nowych rozwiazan z dziedziny energetyki stonecznej,

¢ techniczne opracowywanie lekcji e-learningowych, poszukiwanie nowych rozwiazan informatycznych przy
wdrazaniu lekcji e-learningowych,

e opracowania nowych rodzajéw badan i analiz mikrobiologicznych w oczyszczalniach sciekéw,
e opracowywaniu aparatury do kontroli warunkéw termicznych w eksperymentach ekologicznych,

¢ zastosowanie nowoczesnych technologii w przemysle spozywczym, nowe trendy na rynku spozywczym oraz
farmaceutycznym, apiterapia, nowoczesna gospodarka pasieczna.

Staze sa pozytywnie oceniane zarowno przez przedstawicieli nauki, jak i przez przedsiebiorcow przyjmujacych
stazystow. Umozliwily one nawiazanie trwalych powiazan pomiedzy nauka i biznesem oraz zrozumienie wy-
miernych korzysci z prowadzenia wspélnych projektéw.

W 2013 r. ogtoszono kolejny nabdér na projekty ukierunkowane na organizacje stazy i szkolen praktycznych dla
pracownikow naukowych w przedsiebiorstwach i pracownikow przedsiebiorstw w jednostkach naukowych, prze-
znaczajac na ten cel 4 min zt. W ramach tego konkursu projektodawcy beda premiowani dodatkowymi punkta-
mi, jezeli w ramach ich projektéw zostana realizowane staze i szkolenia praktyczne dla pracownikéw przedsie-
biorstw w jednostkach naukowych reprezentujacych strategiczne dla regionu dziedziny okreslone w Regionalnej
Strategii Innowacji, tj. w zakresie: inzynierii Srodowiska wraz z projektowaniem architektonicznym i przemy-
stowym, infrastruktury technicznej i transportu, ochrony srodowiska i krajobrazu, energetyki odnawialnej, in-
zynierii materiatowej wraz z technologiami i technikami odlewniczymi oraz hutniczymi, technologii i techniki
w inzynierii chemicznej, technologii i techniki w budownictwie, ochrony zdrowia - przemystu uzdrowiskowego,
rekreacji, turystyki, technologii medycznych, biologii i biotechnologii, edukacji w ksztaltowaniu kultury inno-
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wacji, technologii i technik informacyjnych. Ponadto premiowane beda projekty, w ramach ktérych opracowane
zostanie przynajmniej jedno rozwiazanie innowacyjne wraz ze strategia jego wdrozenia w danym przedsiebior-
stwie.

W celu rozwoju gospodarki innowacyjnej i podniesienia jej konkurencyjnosci w Matopolsce zbudowano Regional-
na Strategie Innowacji, ktéra stata sie podstawa realizacji projektu systemowego pn. ,Regionalny System Innowacji
Wojewddztwa Matopolskiego”. Jest to sie¢ powiazan i wspétpracy pomiedzy aktorami kreujacymi spoteczno-go-
spodarczy charakter regionu. Dzieki Systemowi Innowacji gospodarka regionu ma stanowi¢ sprawny mechanizm
generowania i dyfuzji wiedzy. Ponadto realizowane sa projekty wspierajace skutecznos$c¢ dziatan w zakresie bu-
dowania efektywnego partnerstwa nauki i gospodarki na rzecz komercjalizacji technologii i rozwoju matej i Sred-
niej przedsiebiorczosci w branzach wysokich technologii oraz wsparcia transferu wiedzy w ramach wspétpracy
przedsiebiorstw i jednostek naukowych. Wiecej szczegétow na temat w/w projektéw przedstawiono w ramkach.

Regionalny System Innowacji Wojewodztwa Malopolskiego

Cel gtéwny projektu to zbudowanie Regionalnego Systemu Innowacji, jako uktadu instytucjonalno-funkcjo-
nalnego w wojewddztwie. Projekt obejmuje realizacje 5 zadan:

e instytucjonalny model zarzadzania i monitorowania RSI - stworzenie struktury zarzadzania projektem,

e stworzenie systemu monitoringu i ewaluacji RSI w celu zdefiniowania i wdrozenia systemu monitoringu
i ewaluacji dla RSI WM,

opracowanie zbioru ekspertyz zorientowanych na zgromadzenie wiedzy, w tym zdefiniowanie zakresu
przedmiotowego oraz propozycji oceny i ewaluacji, dla kluczowych inicjatyw wskazanych do realizacji
w celach taktycznych RSI,

zbudowanie platformy wspotpracy pomiedzy gtéwnymi aktorami w regionie w zakresie rozwoju regional-
nego i implementacji w regionie dziatari proinnowacyjnych stuzacych wdrazaniu RSI,

e opracowanie i realizacja kampanii promocyjne;j.

W 2013 r. ramach projektu zorganizowano targi i konferencje z zakresie innowacji oraz opracowano prognoze
oddziatywania RSI na sSrodowisko zewnatrz jaki i ekspertyzy. Przeprowadzono konkursu Innowator Matopol-
ski 2013 roku.

Instytucja realizujaca projekt: Departament Rozwoju Gospodarczego UMWM.

Wartosc projektu: 10,3 min zt.

Broker innowacji jako narzedzie dla efektywnego rozwoju systemu nowoczesnej gospodarki Malo-
polski - projekt innowacyjny w ramach PO KL

W 2013 r. realizowany byt etap dziatan promocyjno-upowszechniajacych, jak np. prowadzenie kampanii in-
formacyjnej (internet, prasa, radio, telewizja). W ramach projektu opracowano raport pt. Ewaluacja zewnetrz-
na produktu koricowego projektu innowacyjnego testujqcego ,Broker innowacji jako narzedzie dla efektywnego
rozwoju systemu nowoczesnej gospodarki”.

Projekt realizowany w partnerstwie z Krakowskim Parkiem Technologicznym.

Instytucja realizujaca projekt: Departament Rozwoju Gospodarczego UMWM.

Wartosc¢ projektu: 8,6 min z1.
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SPIN - Model transferu innowacji w Matopolsce - projekt innowacyjny w ramach PO KL

Celem gtéwnym projektu jest wsparcie transferu wiedzy w ramach wspélpracy przedsiebiorstw i jednostek
naukowych poprzez opracowanie modelu transferu innowacji SPIN. Projekt polega na opracowaniu nowych
metod i narzedzi ujetych w Modelu SPIN, zapewniajacych wieksza skutecznosc i efektywnos¢ procesow in-
nowacyjnych. Sktadatl sie z trzech wzajemnie uzupeiniajacych sie submodeli, z ktérych kazdy odpowiada
na zdiagnozowane bariery w transferze innowacji. Submodel procesualny to narzedzie ukierunkowane na
usprawnienie proceséw zwiazanych z transferem wiedzy. Koncentruje sie on na przezwyciezaniu barier orga-
nizacyjnych, poprzez stworzenie platform wspoétpracy pomiedzy uczelniami a przedsiebiorcami. Submodel
edukacyjny zawiera programy szkolen dla pracownikow uczelni i przedsiebiorstw, ukierunkowane na podno-
szenie ich kompetencji z zakresu transferu wiedzy. Submodel informacyjny to koncepcja prowadzenia dzia-
tan informacyjno-promocyjnych zwiazanych z upowszechnianiem informacji na temat potencjatu transferu
wiedzy. Wszystkie submodele sa kompatybilne wzgledem siebie, a ich realizacja przebiega z wykorzystaniem
platform wspoétpracy nauka-biznes funkcjonujacych w formie centrow wspotpracy. Po upowszechnieniu mo-
del doprowadzi do pozytywnej zmiany gospodarczej - podniesienia poziomu innowacyjnosci poprzez lep-
sze wykorzystanie potencjatu B+R, a zatem i podniesienia konkurencyjnosci gospodarki Matopolski.

W ramach projektu zostat opracowany model SPIN, przygotowano i zatwierdzono Strategie Wdrazania Projek-
tu oraz opracowano koncepcje monitoringu i ewaluacji dla 4 obszaréw projektowych. Zorganizowano konfe-
rencje dla przedsiebiorcow i samorzadowcow ,Energetyczne spotkanie przy kawie”.

Instytucja realizujaca projekt: Departament Polityki Regionalnej UMWM.

Wartosc projektu: 13 min zt.
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W Raporcie Zatrudnienie w Matopolsce stanowigcym druga czesé
opracowania Rynek Pracy w Matopolsce 2013, omdwiono sytuacje
gospodarczg wojewddztwa oraz jej wptyw na regionalny rynek pracy.
W opracowaniu zaprezentowano gtéwne dziatania wtadz regionalnych
w obszarze rynku pracy i stymulowania przedsiebiorczosci oraz metody
wspierania przedsiebiorstw, borykajacych sie ze skutkami spowolnienia
gospodarczego.

Raport jest dostepny na stronie internetowej Wojewddzkiego Urzedu Pracy
w Krakowie www.wup-krakow.pl, wzaktadce Matopolski Rynek Pracy.

Wojewddzki Urzad Pracy w Krakowie jest instytucja realizujgcg zadania Samorzadu Wojewddztwa
Matopolskiego w zakresie kreowania polityki rynku pracy. Inicjuje i wspiera skuteczne rozwigzania,
ktdre przyczyniaja sie do realizacji misji WUP Krakéw Kompetentny, wykwalifikowany i pracujacy
mieszkaniec Matopolski.
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