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Szanowni Panstwo,

Zapraszam do zapoznania sie z raportem podsumowujacym wyniki ogoélnopolskiego badania ,Barometr zawodéw”
przeprowadzonego w 2015 roku, ktére pokazuje szanse na podjecie pracy w perspektywie roku 2016.

Poszerzenie perspektywy wzbogaca wiedze o rynku pracy, utatwia dopasowanie popytu i podazy pracy. Przygoto-
wanie prognoz na poziomie kazdego powiatu daje tez przydatne narzedzie dla wspierania lokalnej polityki rynku
pracy. Dostarczajac informacji o zapotrzebowaniu na zawody i kwalifikacje, wspieramy adekwatne planowanie
wydatkowania srodkéw krajowych i unijnych.

W pierwszej czesci raportu zarysowano tto dla danych zebranych w badaniu. Uzupetniono jako$ciowa prognoze,
jaka jest ,Barometr zawodow”, o ilosciowe przewidywania dotyczace rozwoju gospodarczego, zatrudnienia, bezro-
bocia i demografii. W drugiej czesci skupiono sie na wynikach przeprowadzonego badania. Szczegétowo oméwiono
powody, ktéore zdecydowaty o deficycie badZz nadwyzce w poszczeg6lnych zawodach. Pokazano takze zrdznico-
wanie szans na prace w wybranych profesjach i poszczegolnych powiatach. Raport ogélnopolski w duzej mierze
stanowi podsumowanie informacji zawartych w raportach regionalnych, ktére powstalty w kazdym wojewodztwie.

Kompletne wyniki badania oraz wersje elektroniczne publikacji dostepne sa w serwisie internetowym www.baro-
metrzawodow.pl. Dotozono wszelkich staran, aby przygotowaé¢ proste w obstudze narzedzie informatyczne, dosto-
sowane do zréznicowanego grona odbiorcéow, m.in.: bezrobotnych, poszukujacych pracy, doradcéw zawodowych,
uczniow konczacych szkote, czy tez analitykéw rynku pracy.

Na koniec chce serdecznie podziekowaé wszystkim, ktérzy przyczynili sie do realizacji ,Barometru zawodow”.
Dziekuje Wojewodzkiemu Urzedowi Pracy w Krakowie, Koordynatorowi badania ogélnopolskiego, koordynatorom
wojewddzkim za objecie badaniem wszystkich 380 powiatéw oraz owocna wspoétprace. Szczegoélne podziekowania
kieruje do pracownikow powiatowych urzedéw pracy, prywatnych agencji zatrudnienia oraz pozostatych instytu-
cji, ktorzy podzielili sie swoja wiedza w trakcie badania. Bez Panstwa zaangazowania trudno bytoby zrealizowa¢
badanie zakrojone na tak szeroka skale.

Stanistaw Szwed, Sekretarz Stanu
Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej
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Wstep

W Polsce dysponujemy szeregiem danych i prognoz dotyczacych liczby pracujacych, bezrobotnych, wakatéw i pla-
néw zatrudnieniowych. Sa to zaréwno dane z systeméw sprawozdawczych, w tym statystyki publicznej, jak i efekty
prac badawczych publicznych i prywatnych instytucji i firm. Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej oraz
inne podmioty nalezace do publicznych stuzb zatrudnienia od lat doskonala metody pozyskiwania, przetwarzania
i wykorzystywania danych o rynku pracy. Ciagle jednak informacje w ten sposéb pozyskane charakteryzuje dos¢
duzy stopien ogoélnosci. Ponadto do ich zrozumienia i wykorzystania konieczne jest dysponowanie zaawansowa-
nymi zdolnosciami analitycznymi.

W 2015 roku po raz pierwszy zdecydowano o wdrozeniu w catej Polsce narzedzia, ktére jest proste zarowno dla
uczestnikéw badania, jak i dla odbiorcow informacji o sytuacji w zawodach. Barometr zawodow to badanie jako-
Sciowe opracowane w krajach skandynawskich i przeniesione na polski grunt przez WUP w Krakowie. Polega na
zaszeregowaniu zawodow wystepujacych na lokalnych rynkach pracy do jednej z trzech grup: zawodow deficy-
towych (w ktérych zapotrzebowanie pracodawcéw przewyzszy dostepnos$é pracownikow), zrownowazonych oraz
nadwyzkowych (w ktérych liczba chetnych do pracy bedzie wieksza, niz dostepno$¢ ofert). Oceny dokonuja pra-
cownicy powiatowych urzedéw pracy, ktérzy dzieki kontaktom z pracodawcami, bezrobotnymi, poszukujacymi
pracy oraz dzieki znajomosci ofert wystepujacych na lokalnym rynku pracy, maja najszerszy obraz tego rynku. W
powiatach, w ktérych znaczna cze$¢ rekrutacji odbywa sie bez posrednictwa urzedu pracy, do panelu zapraszani
sa przedstawiciele prywatnych agencji zatrudnienia oraz innych instytucji znajacych lokalny rynek pracy.

Na potrzeby barometru zagregowano grupy elementarne i mate Klasyfikacji Zawodoéw i Specjalnosci (KZiS) 2010
w 177 kategorii. Pominieto przy tym pewna liczbe zawodéw, ktore wystepuja w Polsce szczegolnie rzadko lub nie
podlegaja rekrutacji na otwartym rynku pracy (m.in. duchownych, artystéw, osoby zajmujace sie tzw. medycyna
alternatywna). Ograniczenie listy zawodow ocenianych w barometrze (KZiS zawiera 445 grup elementarnych oraz
2 433 zawodow i specjalnos$ci) umozliwia sprawne przeprowadzenie oceny, jednoczesnie utatwiajac odbiorcom
zapoznanie sie z efektem oceny. Barometr miesci sie na jednej stronie i ma forme plakatu, ktéry moze by¢ tatwo
eksponowany w miejscach gdzie pojawiaja sie osoby poszukujace informacji o sytuacji na rynku pracy, w tym ofert
pracy lub przekwalifikowania.

Oceniane sa te zawody, ktore wystepuja na lokalnym rynku pracy i dla ktéorych mozna okresli¢ jak bedzie sie
ksztattowac zapotrzebowanie. Wystarczy przy tym, ze na lokalnym rynku pracy zgtaszany jest popyt lub wystepuja
osoby zdolne i gotowe do podjecia pracy w ocenianym zawodzie badz grupie zawoddw. Jesli uczestnicy nie posia-
daja wystarczajacych przestanek by zaliczy¢ kategorie zawodowa do jednej z trzech grup: nadwyzka - réwnowaga
- deficyt, pozostawiaja ja bez oceny, zaznaczajac powdd braku oceny.

Badanie jest prowadzone w formie panelu tylko na poziomie powiatéw. Z uzyskanych w powiatach danych za
pomoca prostego algorytmu generowane sa oceny wojewddzkie oraz ocena krajowa. O tym, do ktorej grupy trafi

1 Por. Rozdzial IV Geneza i metodologia badania
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dana kategoria zawodowa, decyduje przewazajaca ocena w powiatach. Jeéli liczba powiatéw z deficytem w danym
zawodzie przewaza nad ocenami zrownowazonymi i nadwyzkowymi, kategoria jest zaliczana do deficytowych.
Analogicznie przebiega kategoryzacja zawodow nadwyzkowych. Do zréwnowazonych zaliczane sa zawody, ktore
w wiekszos$ci powiatéw zostaty zaliczone do rownowagi, a ponadto te, w ktérych liczba nadwyzek i deficytéw row-
nowaza sie. Zawdd, ktory nie zostal oceniony w co najmniej potowie powiatow w wojewoddztwie, nie pojawia sie w
barometrze dla wojewodztwa. Kategorie zawodowe nie ocenione w potowie powiatéw w kraju nie sa umieszczane
na plakacie ogélnopolskim.

Gtéwna forme prezentacji Barometru zawodéw stanowia plakaty. Plakaty ogélnopolski i wojewddzkie zostaty umiesz-
czone na koncu niniejszego raportu. Plakaty wojewddzkie i powiatowe zostaty opublikowane w raportach wojewédz-
kich oraz jako osobne publikacje, ktéore mozna udostepnia¢ klientom instytucji posrednictwa pracy, edukacyjnych itp.
Sa one réwniez udostepniane w formie elektronicznej w serwisie internetowym www.barometrzawodow.pl.

Prognozy zostaly opracowane w formie raportéw przez koordynatoréw wojewédzkich. Koordynatorami sa osoby z
doswiadczeniem w prowadzeniu badan i analiz rynku pracy. Czuwali oni nad przebiegiem wszystkich paneli powia-
towych. Pozwolito to na potaczenie danych makroekonomicznych z danymi uzyskanymi w badaniu jakosciowym,
m. in. dzieki notowaniu komentarzy o lokalnej sytuacji i jej uwarunkowaniach, podawanych przez uczestnikéw
panelu. Raporty wojewodzkie i ogélnopolski mozna pobraé¢ z serwisu internetowego www.barometrzawodow.pl.

Serwis oferuje ponadto szereg narzedzi utatwiajacych poszukiwanie informacji o sytuacji w konkretnych zawodach
oraz poréwnywanie sytuacji w r6znych zawodach lub na réznych obszarach kraju lub wojewédztwa. Szczegbétowe
informacje na ten temat znajduja sie w rozdziale III.
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I. Rynek pracy w Polsce

Na rynku pracy w Polsce wida¢ pozytywne zmiany. Od dwo6ch lat dynamicznie spada bezrobocie, powstaja nowe
miejsca pracy, wzrasta liczba pracujacych. W 2016 r. zapowiada sie kontynuacja tego trendu. Tempo rozwoju powin-
no osiagnac¢ stabilny, zréwnowazony poziom.

1. Gospodarka coraz silniejsza

Rynek pracy jest wprost powiazany z kondycja gospodarki. Wzrost PKB oznacza, ze gospodarka ros$nie - z roku
na rok wytwarzane w kraju dobra i ustugi osiagaja coraz wyzsza warto$¢. Dla rynku pracy istotna jest dynamika
wzrostu PKB. Dopiero przy okoto 3,5-procentowym tempie wzrostu PKB w Polsce przybywa miejsc pracy i widac
tzw. zatrudnieniowy wzrost gospodarczy. Z takim wzrostem mamy do czynienia od roku 2014. Co wazne, dostepne
prognozy wskazuja, ze w najblizszych latach pozostaniemy na tej $ciezce rozwoju.

Wykres 1. Dynamika produktu krajowego brutto (PKB)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych OECD, https.//data.oecd.org/pinboard-editor/
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2. Coraz wiecej ludzi pracuje
Wptyw rozwoju gospodarczego wida¢ wyraznie na rynku pracy. Przede wszystkim przybywa pracujacych: na ko-

niec 2014 r. byto ich 15,9 mln (o 1,8% wiecej niz w roku ubiegtym), a wedtug prognoz w 2016 r. bedzie 16,4 mln
(tj. 0 3,35% wiecej w odniesieniu do roku 2014)'.

Wykres 2. Liczba pracujacych w Polsce
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*Dane prognozowane na koniec Il kwartatu 2016 r.
Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS oraz Trading Economics.

Zdecydowanie najwiecej oséb pracuje w ustugach (w 2014 r. ponad 9 milionéw os6b), w przemys$le niemal potowe
mniej (4,8 mln), a w rolnictwie: 1,8 mln. W pierwszych dwoch sektorach liczba pracujacych rosnie, natomiast w sek-
torze rolniczym spada. Taki trend prawdopodobnie utrzyma sie w kolejnych latach.

3. Coraz mniej bezrobotnych

Poprawiajaca sie sytuacja na rynku pracy sprzyja osobom poszukujacym zatrudnienia, w tym bezrobotnym. Od
2014 r. dynamicznie spada stopa bezrobocia: na koniec wrzeé$nia 2015 wyniosta w Polsce 9,7%, czyli niemal tyle
samo co w najlepszym roku przed recesja $wiatowa (2008). Biorac pod uwage sezonowos$¢ zatrudnienia, Minister-
stwo Finansow prognozuje, ze na koniec roku bezrobocie wzrosnie do poziomu 10,5%?, ale w grudniu kolejnego
roku powinno spas$¢ ponizej 10%.

Wykres 3. Stopa bezrobocia w Polsce
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS i Ministerstwa Finansow.

1 http://pl.tradingeconomics.com/poland/employment-change/forecast, 2015-11-27. W momencie pisania raportu nie byly jeszcze dostep-
ne oficjalne dane GUS odnosnie liczby oséb pracujacych w 2015 r. Przedstawione na wykresie wartosci sa prognozami Trade Economics.

2 Wytyczne dotyczace stosowania jednolitych wskaznikéw makroekonomicznych bedacych podstawa oszacowania skutkow finan-
sowych projektowanych ustaw, aktualizacja: pazdziernik 2015 r., s. 2: http://www.mf.gov.pl/documents/764034/1002167/2015_10_
wytyczne.pdf, 2015-11-26.
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Rynek pracy w Polsce

Mimo spadku stopy bezrobocia, w rejestrach urzedéw caty czas pozostaje wiele oséb, ktére nie maja pracy. W paz-
dzierniku 2015 r. byto ich 1 516 900, tj. o ponad 250 tys. mniej niz w takim samym okresie roku ubiegtego. Przy
czym oficjalne statystyki nie uwzgledniaja pracujacych w szarej strefie.

Z rejestréw najszybciej znikaja osoby we wzglednie dobrej sytuacji na rynku. Najwiekszy ktopot ze znalezieniem
pracy maja osoby dtugotrwale bezrobotne, powyzej 50 roku zycia, a takze mtodzi absolwenci bez doswiadczenia
zawodowego. To wtasnie oni stanowia obecnie wiekszo$¢ zarejestrowanych.

Nawet kilkunastomiesieczne wypadniecie z rynku pracy wiaze sie z narazeniem na utrate kompetencji poszukiwa-
nych przez pracodawcéw. Potwierdzaja to wypowiedzi uczestnikéw paneli barometrowych.

4. Coraz mniej potencjalnych pracownikow, ale coraz lepiej wyksztalceni

Wzrostowi popytu na prace towarzyszy spadek podazy. Systematycznie maleje liczba ludnos$ci?, a takze zmienia
sie struktura demograficzna spoteczenstwa: zmniejsza sie liczba os6b w wieku produkcyjnym, a wiec typowym dla
podejmowania pracy zawodowej. Tylko pomiedzy 2011 r. a 2014 ubyto 57 tys. os6b. W kolejnych latach prognozowa-
ne sa dalsze spadki. W 2020 r. liczba ludnosci w wieku produkcyjnym skurczy sie do 23,8 mln. Maleje takze liczba
ludnosci w wieku przedprodukcyjnym, typowym dla edukacji. Przybywa natomiast oséb w wieku poprodukcyjnym,
emerytalnym, co ukazuje ponizszy wykres.

Wykres 4 Liczba ludnosci w Polsce w podziale na kategorie wiekowe
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Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, BDL.

Gtéwne powody starzenia sie spoteczenstwa to bliski zera przyrost naturalny oraz wydituzenie dlugosci zycia.
I tak, w 2000 r. statystyczny Polak miatl 35 lat, w 2014 r. juz 39, a w 2020 r., bedzie miat o kolejne cztery lata wiecej*.

Taka sytuacja niesie ze soba wiele konsekwencji dla rynku pracy. Po pierwsze mniejsza liczba oséb w wieku pro-
dukcyjnym to po prostu mniej ,rak do pracy”. Po drugie pracownicy beda starsi, a to oznacza, ze czesto nie beda
w stanie wykonywa¢ pracy wymagajacej duzej sprawnosci fizycznej. Prawdopodobnie beda tez mniej sktonni do
przemieszczania sie za praca ze wzgledu na ustabilizowana sytuacje rodzinna. Po trzecie zmieni sie zapotrzebo-
wanie na zawody. Juz teraz wida¢ w barometrze, ze poszukiwane sa profesje opiekuncze: w catym kraju wystepuje
deficyt pielegniarek, w wielu miejscach brakuje opiekunéw oséb starszych i niepetnosprawnych. Dalsze starzenie
spoteczenstwa moze tylko spotegowac ten efekt. Z drugiej strony mniejsze bedzie zapotrzebowanie na nauczycieli,
ze wzgledu na niz demograficzny.

Znaczace konsekwencje dla rynku pracy ma takze zmiana struktury wyksztatcenia mieszkancéow. Na przestrzeni
ostatnich lat wida¢ wyrazny wzrost ambicji edukacyjnych - jeszcze w 2005 r. osoby z wyzszym wyksztatceniem

3 Odroku 1997 nastepuje spadek liczby ludnosci Polski, jedynie w latach 2008-2011 wystapit wyrazny wzrost, spowodowany w znacz-
nej mierze osiagnieciem maksymalnego wieku reprodukcyjnego przez pokolenie wyzu demograficznego z lat 70. i 80. XX w.
4 Do najstarszych wojewddztw naleza: tédzkie, opolskie i §laskie. Do najmtodszych: podkarpackie, wielkopolskie i pomorskie.
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stanowity 14% ogétu, dziesie¢ lat pézniej juz niemal jedna czwarta. Najwiecej mieszkancoéw z wyksztatceniem wyz-
szym odnotowano w wojewodztwie mazowieckim (30%), dolnoslaskim (22,5%) i matopolskim (22%)°. Zmniejszyla sie
grupa os6b z wyksztatceniem gimnazjalnym i nizszym, czyli - z punktu widzenia rynku pracy - bez wyksztatcenia.
Caty czas najwieksza zbiorowo$¢ stanowia osoby po szkotach zawodowych (tj. 50% w 2014 r.).

Trzeba jednak pamietaé, ze oprocz kompetencji mozliwych do wyksztatcenia w systemie edukacji formalnej, duze zna-
czenie dla pracodawcow maja takie umiejetnosci, ktére mozna naby¢ tylko na stanowisku pracy. Deficyt praktycznych
umiejetnosci jest w barometrze wskazywany jako bariera w zatrudnianiu, przede wszystkim absolwentéw technikow.

Osoby, ktére ukonczyty studia wyzsze, niechetnie podejmuja prace ponizej kwalifikacji i czesto z tego wzgledu rozwa-
zaja emigracje zagraniczna®. Tymczasem widoczny jest szybszy przyrost miejsc pracy w produkcji, ktére nie wymagaja
wyzszych kwalifikacji. Takze w przypadku pracownikéw biurowych szybciej przybywa miejsc pracy niewymagajacych
wyzszych kwalifikacji’. Stanowiska w ustugach przeznaczone dla oséb z wyzszym wyksztatceniem wykazuja duza
rotacyjnos¢ - rowniez w tym sensie, ze duzej liczbie nowo utworzonych towarzyszy znaczna ilo$¢ zlikwidowanychég.

Wykres 5. Struktura wyksztalcenia os6b w wieku 15-64 lata
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, BDL.

5. Coraz bardziej mobilni?

Polska obecnie jest krajem, z ktorego wiecej oséb wyjezdza niz przyjezdza. W 2014 r. saldo migracji statej byto
ujemne i wyniosto -16 tys.’ Na tle kraju zdecydowanie wyréoznia sie wojew6dztwo mazowieckie, do ktérego w ra-
mach migracji (wewnetrznych i zagranicznych) przybyto ponad 13 tys. oséb. Pozostate wojewodztwa z dodatnim
saldem migracji to: matopolskie (2,9 tys.), pomorskie (2 tys.), dolnoslaskie (556) i wielkopolskie (73). Najwiekszy od-
ptyw mieszkancéw spowodowany migracjami miat miejsce w wojewddztwach: $laskim - 7,2 tys. lubelskim - 5,8 tys.
i warminsko-mazurskim - 3,6 tys. 0s6b'C.

Oprocz migracji (wewnetrznych i zewnetrznych) wazny aspekt mobilnosci stanowia dojazdy do pracy. Wedtug da-
nych GUS w 2011 r. za praca przemieszczato sie 3 130 tys. Polakéw - najwiecej z wojewdédztw: Slaskiego (487,3 tys.
0s6b), wielkopolskiego (363,2 tys. oso6b), mazowieckiego (356,6 tys. 0sob) oraz matopolskiego (311,4 tys. osdéb). Zde-
cydowanie mniej dojazdéw do pracy notuje sie w wojewddztwach zlokalizowanych we wschodniej czesci kraju'’.

w

Bank Danych Lokalnych.

19% absolwentéw szkot wyzszych majacych problem ze znalezieniem pracy jako jeden z powodoéw potencjalnej emigracji poda-
wata brak nadziei na odnalezienie pracy zgodnej z kwalifikacjami, tj. o 10 pkt. proc. wiecej niz wsrod pozostatych absolwentow.
Por. J. Czapinski, T. Panek (red.) Diagnoza spoteczna 2015, s. 180-181, Warszawa, listopad 2015.

7 Tamze.

8 Koniunktura w przemysle, budownictwie, handlu i ustugach w listopadzie 2015 r, s. 2, Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa 20.11.2015.
9

1

o)}

Imigracja na pobyt staly utrzymuje sie na poziomie 12 tys., za$ emigracja wyniosta 28 tys. i byla mniejsza o 4 tys. niz rok wczes$niej.
0 Por. Stan i struktura ludnosci oraz ruch naturalny w przekroju terytorialnym w 2014 r. Stan na 31 XII, Informacje i Opracowania
Statystyczne, GUS Warszawa 2015.
11 Por. Dojazdy do pracy w wojewodztwie matopolskim 2006-2011, Wojewddzki Urzad Pracy w Krakowie, Krakéw 2015.

12 www.barometrzawodow.pl



Rynek pracy w Polsce

Mapa 1. Intensywnos¢ dojazdéw do pracy w Polsce w 2011 r.

wskaznik
mobilnosci
pracowniczej

H < 20

s 20,1-25,0
25,1-30,0
30,1-35,0 [ granice powiatéw

> 35,1 [ | granice wojew6dztw

Zrédto: Dojazdy do pracy w wojewddztwie matopolskim 2006-2011, Wojewddzki Urzad Pracy w Krakowie, Krakéw 2015.
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6. Zroznicowanie regionow

Sytuacja w Polsce, zarowno pod wzgledem gospodarczym, jak i na rynku pracy, jest zr6znicowana regionalnie.
Uogolniajac mozna stwierdzié¢, ze regiony silniejsze gospodarczo prezentuja lepsza sytuacje na rynku pracy. Ma-
zowsze i Wielkopolska maja jeden z najwyzszych udzialéw w PKB i jednoczes$nie najnizsza stope bezrobocia oraz
najwyzszy wskaznik zatrudnienia.

Tabela 1. Wybrane wskazniki pokazujace sytuacje w wojewodztwach

mazowieckie 21,9 9,6 57,1 62
$laskie 12,7 9,6 49,2 63,2
wielkopolskie 9,5 7,6 53,2 63,1
dolnoslaskie 8,6 10,4 50 63,5
matopolskie 7,7 9,7 50,8 62,8
todzkie 6,1 11,8 53,1 61,9
pomorskie 5,8 11,1 50,9 62,8
kujawsko-pomorskie 4,4 15,5 49,4 63,3
lubelskie 4 12,6 50,7 62,4
podkarpackie 3,9 14,6 46,9 63,5
zachodniopomorskie 3,8 15,5 48,3 63,8
warminsko-mazurskie 2,7 18,7 46,1 64,2
Swietokrzyskie 2,5 14,1 49 62,6
lubuskie 2,2 12,5 49,6 63,8
podlaskie 2,2 12,9 50,8 63,4
opolskie 2,1 11,8 49,8 64,3
Polska 100 11,4 51,2 63

*Maly Rocznik Statystyczny 2015, Gfowny Urzad Statystyczny, Warszawa 2015.
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

14 www.barometrzawodow.pl



II. Wyniki barometru

Czy w 2016 r. tatwo bedzie znalez¢ prace? Pomimo pozytywnych danych ptynacych z gospodarki i rynku pracy, na
to proste pytanie nie ma, niestety, prostej odpowiedzi. W wielu zawodach perspektywy wygladaja optymistycznie
niemal w catym kraju. Pojawi sie wiecej miejsc pracy niz oséb, ktore mogtyby te prace podja¢. W skali kraju takich
zawodow jest 15, najwiecej w wojewddztwie pomorskim i lubuskim (ponad 50).

Z drugiej strony, w wielu zawodach moga wystapi¢ problemy ze znalezieniem zatrudnienia - ze wzgledu na duza liczbe
dobrze przygotowanych kandydatéw. Takich profesji w catej Polsce bedzie 15, a wiec doktadnie tyle, co deficytowych.
Najwiecej zawodoéw nadwyzkowych wskazano w wojewodztwach matopolskim, Swietokrzyskim i lubelskim (30 i wiecej)*2.

1. Deficyty i przyczyny

Mapa 2. Zapotrzebowanie na kierowcéw Na samym poczatku trzeba zauwazy¢, ze nie kazdy przedstawiciel
ciagnika siodlowego w 2016 r. profesji deficytowej zainteresowany oferta zostanie zatrudniony, gdyz
problemy z rekrutacja wykraczaja daleko poza brak wystarczajacej
liczby kandydatow. Deficyt pracownikéw ma bowiem kilka Zzrédet:

a. Brak kandydatow do pracy w zawodzie

Dobra koniunktura w branzy zazwyczaj sprawia, ze w firmach po-
wstaja nowe stanowiska do obsadzenia. W Polsce przede wszystkim
zwieksza sie zapotrzebowanie na prace robotnicze. I tak, wedtug
barometru w 2016 r. ze znalezieniem pracy nie powinni mie¢ pro-
blemu przede wszystkim spawacze (metoda MIG/MAG i TIG) oraz
kierowcy (ciagnika siodtowego i samochodu ciezarowego), poszuki-
wani w ponad 250 powiatach. Z drugiej strony powinny sie pojawic
oferty w zawodach wysokospecjalistycznych, np. z zakresu automa-
tyki i robotyki. Jednakze obszar deficytu jest w nich zdecydowanie
mniejszy i dotyczy 169 powiatow.

Kolor pomaranczowy oznacza deficyt pracownikow, ) o . . . _
niebieski nadwyzke, szary rownowage popytu i po- Luki w kadrach, jakie powstaja w wyniku szybszego rozwoju branzy,

dazy. Kolor biaty oznacza ze w danym powiecie za- nije sa proste do wypetnienia. Zanim kandydat uzyska wszystkie po-
wod nie byt oceniany. trzebne do pracy kwalifikacje (ukofniczy wtasciwa szkote i/lub kurs
zawodowy), zdobedzie doswiadczenie i stanie sie dla pracodawcy
atrakcyjnym ,nabytkiem”, potrzebny jest czas. W przypadku prac prostych kadry powinny zapewnia¢ zasadnicze
szkoty zawodowe. Tymczasem po reformie z 1999 r. ksztatcenie na poziomie zasadniczym zawodowym zostato
zmarginalizowane. Utrwalita sie opinia (wsr6d oséb mtodych i ich rodzicow), ze jest to gorszy typ edukacji niz w li-

Zrédfo: barometrzawodow.pl.

12 Wyniki dla Polski oraz dla wojewédztw stanowia uogoélnienie wynikow powiatowych. Wyliczane sa na podstawie algorytmu, ktory
sumuje oceny z poszczegdélnych powiatow. Wiecej informacji znajduje sie w rozdziale metodologicznym.
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ceach ogdélnoksztatcacych, obierany tylko w ostatecznos$ci. Mniejsza liczba absolwentéw spowodowata, ze w takich
zawodach, jak: ciesle i stolarze budowlani, dekarze i blacharze budowlani, krawcy i pracownicy produkcji odziezy,
pojawit sie deficyt pracownikéw. Czesto jest on jeszcze potegowany przechodzeniem na emeryture doswiadczo-
nych fachowcéw.

Warto przy tym zauwazyé pozytywne zmiany, jakie zachodza w ksztatceniu zawodowym w ostatnim czasie -
gtéwnie za sprawa $rodkéw z Unii Europejskiej. Instytucje regionalne i centralne inwestuja w szkoty (modernizuja
pracownie, szkola nauczycieli, nawiazuja wspotprace z pracodawcami) i zachecaja mtodziez do wyboru tej $ciezki
edukacyjnej. Pozytywne efekty powinny by¢ juz niedtugo odczuwalne na rynku pracy i widoczne w prognozach
na kolejne lata.

Zapotrzebowanie na zawody specjalistyczne dyktuje postep technologiczny. Bardzo szybko zmieniaja sie wyma-
gania pracodawcow, a co za tym idzie - nazwy stanowisk i zawodow. Kandydaci musza stale aktualizowa¢ swoja
wiedze, gdyz studia daja zazwyczaj podstawowa orientacje. Osoby, ktére nadazaja za tempem rozwoju branzy, beda
niezwykle cennym zasobem na rynku pracy - poszukiwanym przez pracodawcoéw, dobrze optacanym i trudnym do
zastapienia z uwagi na fakt, ze o ich ,wartosci” stanowia unikalne kompetencje.

b. Pracownicy nie speilniaja wymagan pracodawcow

Wsréd zawodéw deficytowych w 2016 r. znajduja sie takie, w ktorych teoretycznie nie powinno by¢ probleméw
z rekrutacja pracownikéw, np. pielegniarki, czy szefowie kuchni. W rejestrach bezrobotnych widnieje wiele osob,
ktore wykonywaty te zawody albo ukonczyty szkoty, ksztatcac sie w tych profesjach. Realnie sytuacja przedstawia
sie jednak tak, ze w wielu powiatach oferty pracy pozostana nieobsadzone.

Gtéwny problem przy rekrutacji stanowi brak aktualnych kwalifikacji kandydatéw. Kierowcy i spawacze, aby pra-
cowa¢ w zawodzie, musza regularnie odnawiaé¢ uprawnienia, pielegniarki - w przypadku co najmniej piecioletniej
przerwy. Wymaga to czasu i pieniedzy. Osoby, ktére przez dtuzszy czas pozostawaty poza rynkiem pracy, czesto
nie sa gotowe na takie inwestycje. Obawiaja sie, ze nawet jesli zdobeda stosowne kwalifikacje, to i tak beda miaty
problemy ze znalezieniem zatrudnienia, albo ze praca, ktéra podejma, nie bedzie warta wltozonego wysitku.

Duzy problem stanowi takze brak doswiadczenia u potencjalnych pracownikéw. Taka sytuacja dotyczy przede
wszystkim absolwentow szkét zawodowych. W niedtugim czasie po zakonczeniu szkoty wielu rejestruje sie w urze-
dach pracy® i niestety zostaje w nich na dtuzej, niekiedy ponad dwa lata. Pracodawcy, zwtaszcza mali, czesto nie
maja mozliwos$ci, zeby uzupetnia¢ umiejetnosci praktyczne absolwentéw. Obawiaja sie takze, ze przeszkolony pra-
cownik odejdzie z pracy zanim zwro6ca sie zainwestowane w niego Srodki. Dlatego oczekuja, ze zatrudniona osoba
od razu bedzie wykonywata powierzone jej obowiazki.

Wielu kandydatéw dyskwalifikuje brak kompetencji miekkich. W takich zawodach, jak szef kuchni czy przed-
stawiciel handlowy, niezwykle wazne sa zdolno$ci interpersonalne oraz organizacyjne. Szefowie kuchni musza
zarzadzac¢ praca zespotu oraz panowac nad zaopatrzeniem. Absolwenci szkét gastronomicznych, ktérzy w duzej
liczbie zarejestrowani sa w urzedach pracy, nie spetniaja tych wymagan i nie sa w stanie samodzielnie prowa-
dzi¢ restauracji. Moga ubiegac sie o prace na stanowiskach podlegtych: kucharza lub pomocy kuchennej, jednakze
w tych zawodach musza liczy¢ sie z duzo wieksza konkurencja. Taka sytuacje mozemy zaobserwowac zwlaszcza
we wschodniej i centralnej czesci kraju. Jesli chodzi o przedstawicieli handlowych, to zazwyczaj nie potrzebuja
oni specjalnych kwalifikacji, oczekiwania formalne ograniczaja sie do wyksztatcenia $redniego. Powinni natomiast
miec¢ tatwo$¢ nawiazywania kontaktéw i podtrzymywania relacji. Bez takich kompetencji trudno wyobrazi¢ sobie
skuteczne wykonywanie pracy.

13 Wedtug analizy przygotowanej przez Wojewddzki Urzad Pracy w Krakowie w Matopolsce okoto potowa absolwentéw szko6t zawodo-
wych (technikéw i zasadniczych zawodowych) rejestruje sie w urzedach pracy. Por: Edukacja - urzad pracy - zatrudnienie. Analiza
sytuacji absolwentow rejestrujacych sie w matopolskich urzedach pracy, Wojewodzki Urzad Pracy w Krakowie, Krakow 2014.
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Wyniki barometru

Mapa 3. Zapotrzebowanie na zawody gastronomiczne w 2016 r.

pomoce kuchenne kucharze szefowie kuchni

Kolor pomaranczowy oznacza deficyty pracownikow, niebieski nadwyzke, szary rownowage popytu i podazy. Kolor biaty oznacza,
ze w danym powiecie zawod nie byt oceniany.

Zrédto: barometrzawodow.pl.

Wymoébg znajomosci jezyka obcego dotyczy coraz wiekszej liczby zawodéw. W dynamicznie rozwijajacej sie bran-
zy ustug wspélnych (BPO/SSC) wymagane jest biegte postugiwanie sie jezykiem angielskim. Ponadto pozadana jest
znajomos$¢ drugiego jezyka obcego w stopniu co najmniej komunikatywnym. Réwniez w branzy gastronomicznej
od kandydatow oczekuje sie znajomosci jezyka obcego. Kelnerzy i barmani, zwtaszcza w miejscowosciach tury-
stycznych, powinni ptynnie postugiwaé sie jezykiem obcym, aby obstugiwa¢ zagranicznych gosci. Branza transpor-
towa i spedycyjna takze poszukuje ludzi ze znajomoscia jezykow obcych. W duzym deficycie znajduja sie kierowcy
ciagnikéw siodtowych, ktérzy z dobrym poziomem jezyka poradza sobie na trasach zagranicznych. Niemal wszyst-
kie firmy dziatajace w $Srodowisku miedzynarodowym (a jest ich coraz wiecej, m.in. ze wzgledu na coraz wieksza
skale eksportu'¥) oczekuja od kandydatéw znajomos$ci jezyka. Dotyczy to sekretarek, inzynieréw (np. budowy),
specjalistéw ds. zarzadzania zasobami ludzkimi czy informatykow.

Wielu pracodawcéw wymaga od pracownikéw taczenia umiejetnosci i kwalifikacji z kilku zawodow. Z taka
sytuacja czesto spotykaja sie Slusarze - zeby zwiekszyé szanse na prace, powinni oni takze mie¢ uprawnienia
spawalnicze. Od chetnych do pracy w charakterze magazynieréw oczekuje sie, ze beda obstugiwali wézek widtowy.
Rzadko pojawiaja sie oferty dla fakturzystéw, zazwyczaj jest to jeden z obowiazkéw stawianych przed pracowni-
kami ds. rachunkowos$ci i ksiegowo$ci. Patrzac na oferty pracy, wida¢ wyraznie, ze u kandydatéw ceni sie: wieloza-
daniowo$¢, zdolnos$¢ do szybkiej adaptacji i gotowos¢ do zmiany stanowiska.

c. Kandydaci nie sa zainteresowani praca na warunkach oferowanych przez pracodawce
Problemy w rekrutacji sa réwniez pochodna rozbieznych oczekiwan pracownikéw i pracodawcéw. Kandydaci spet-
niajacy wymagania zawarte w ofercie nie sa zainteresowani praca na proponowanych warunkach. Szukaja innych,
czyli bardziej atrakcyjnych miejsc pracy, ewentualnie rozwazaja zmiane zawodu. Przyczyn takiego stanu jest kilka:

B Organizacja czasu pracy, tj. system zmianowy i praca w delegacji - zawody pielegniarki, kierowcy au-
tobusow czy szefa kuchni wymagaja elastycznosci czasowej. Obowiazki wykonuje sie czesto w godzinach
nocnych, co dla wielu os6b stanowi duza niedogodnos¢ i zniecheca do wykonywania zawodu.

B Trudne warunki sa czynnikiem wypychajacym przede wszystkim z branzy budowlanej. W wiekszosci
zawodow (robotnik budowlany, ciesla, dekarz) praca ma charakter fizyczny, a wiec pracownicy musza dys-
ponowac¢ dobra kondycja (sita i wytrzymatoscia). Osoby, ktére maja problemy ze zdrowiem, nie sa w stanie
wykonywaé powierzonych obowiazkéw. Podobnie przedstawia sie sytuacja krawcow. Oferty pozostaja nie-
obsadzone, poniewaz kandydatow zniecheca praca w hatasie, w jednej pozycji przez dtugi czas.

B Deficyty zwiazane z trudnymi warunkami pracy czesto sa potegowane przez niesatysfakcjonujace wy-
nagrodzenie. Taka sytuacja dotyczy m.in. krawcow i pielegniarek. W branzy odziezowej pracodawcy ofe-
ruja niskie stawki, zeby utrzymac optacalno$¢ produkcji. W innym wypadku musieliby z niej catkowicie

14 W ostatnich trzech latach eksport rést w tempie ponad 5-procentowym i w 2015 r. przewyzszyt import (patrzac na trzy pierw-
sze kwartaty 2015). Prawie 80% eksportu Polski to handel z krajami Unii Europejskiej. I ten udziat ciagle ro$nie. Ro$nie rowniez
wymiana handlowa z krajami rozwijajacymi sie (to juz prawie 1/4 importu i ponad 9% eksportu). Maleje natomiast z krajami
Europy Srodkowo-Wschodniej. Por. Informacja o sytuacji spoteczno-gospodarczej Polski w pazdzierniku 2015 r., Gtéwny Urzad
Statystyczny, listopad 2015.
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zrezygnowac lub przenie$¢ do miejsca, gdzie koszty pracy sa nizsze, np. do Chin lub na Batkany. Dla
pracownikow niewielka stawka (godzinowa lub od efektywnos$ci) nie rekompensuje trudéw pracy. Krawcy
majac sposobnos$¢ zatrudnienia w innym zawodzie - korzystaja z takiej opcji i nie wracaja do wyuczonej
profesji. W przypadku pielegniarek niskie zarobki motywuja do migracji zagranicznych. W krajach Eu-
ropy zachodniej i Skandynawii pracownicy medyczni moga liczy¢ na kilkukrotnie wyzsze pensje, a duze
zapotrzebowanie na pracownikow ochrony zdrowia w tych krajach powoduje, ze do zatrudnienia wystarcza
komunikatywna znajomos$¢ jezyka obcego. Podobnie wyglada sytuacja opiekunéw osob starszych i nie-
petnosprawnych. Cho¢ w skali kraju nie wida¢ jeszcze ich deficytu, w wojewddztwach zachodnich brak
wykwalifikowanych pracownikéw jest juz bardzo odczuwalny. Jest to bezposrednio zwiazane z bliskos$cia
granicy z Niemcami i tatwoscia znalezienia tam pracy. W poszukiwaniu wyzszych zarobkéw w duzej liczbie
wyjezdzaja z Polski takze pracownicy budowlani.

Mapa 4. Zapotrzebowanie na zawody opiekuncze

opiekunowie osoby starszej
pielegniarki i niepetnosprawnej

Kolor pomaranczowy oznacza deficyty pracownikow, niebieski nadwyzke, szary rownowage popytu i podazy. Kolor biaty oznacza,
ze w danym powiecie zawod nie byt oceniany.

Zrédto: barometrzawodow.pl.

Dla wielu os6b sposobem na wyzsze wynagrodzenie w kraju jest zatrudnienie w szarej strefie. Pracow-
nicy budowlani, opiekunki dzieciece, fryzjerzy, kosmetyczki decyduja sie na prace bez formalnej umowy,
aby otrzymacé ,na reke” wiecej pieniedzy, niz w przypadku legalnego zatrudnienia. W urzedach pracy re-
jestruja sie natomiast, zeby uzyskaé¢ ubezpieczenie zdrowotne i nie wykazuja zainteresowania ofertami,
ktéorymi dysponuje urzad. Trzeba tutaj jednak zauwazyé¢, ze w mniejszych miejscowos$ciach, borykajacych
sie z duzym bezrobociem, praca w szarej strefie przewaznie nie jest kwestia wyboru pracownika, a jedyna
opcja na zarobek.

Pracownicy nie podejmuja pracy takze ze wzgledu na sposéb wynagradzania. Dla doswiadczonych przed-
stawicieli handlowych oferty opierajace sie na prowizji od wynikéw (ewentualnie potaczone z niska podsta-
wa) sa mato atrakcyjne. Poza tym pracodawcy czesto wymagaja od kandydatéw wlasnego samochodu oraz
zatozenia dziatalnos$ci gospodarczej. Ofert dla handlowcéw jest bardzo duzo (jest to jedna z najczesciej
rekrutowanych grup), ale tylko najlepsi moga wybiera¢ pod katem wtasnych preferencji.

Brak predyspozycji do wykonywania zawodu jest jedna z gtéwnych przyczyn dtugotrwatego pozosta-
wania w rejestrach przez absolwentéw. W trakcie zaje¢ praktycznych lub nawet dopiero po skonczeniu
szkoty wielu mtodych reflektuje sie, ze dokonali btednego wyboru zawodu i nie wiaza z nim przysztosci.
Mechanicy samochodowi, piekarze, cukiernicy - mimo kwalifikacji i ofert pracy do nich skierowanych - nie
wykazuja checi do pracy w swojej profesji.

Nie nalezy tez zapominac¢ o bezrobotnych, ktérzy maja kwalifikacje do pracy w zawodzie, ale ze wzgledow
zdrowotnych nie sa w stanie wykonywac¢ obowiazkéw. W rejestrach bezrobotnych znajduje sie sporo oséb,
u ktorych zdiagnozowano przeciwwskazania do pracy w zawodzie. Na przyktad fryzjer nie moze pracowac
W pozycji stojacej ze wzgledu na problemy z kregostupem, piekarz - ze wzgledu na uczulenie na make. Zda-
rza sie, ze problemy zdrowotne bezrobotnych maja tez inny wymiar: psychologiczny, zwiazany z natogami.
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B Do tego trzeba doda¢ przypadki, gdy bezrobotni nie wykazuja checi do pracy. Z ,Diagnozy spotecznej
2013” wynika, ze okoto 25% os6b zarejestrowanych w urzedach pracy stanowia osoby nieposzukujace pracy.
Odsetek ten utrzymuje sie na dos¢ stabilnym poziomie, wskazujac, ze wielko$¢ tej kategorii klientéw urzedoéw
pracy jest bardziej zwiazana z rozwiazaniami instytucjonalnymi, a mniej zalezna od koniunktury na rynku
pracy®. W takich sytuacjach przywrécenie na rynek pracy nie jest tylko kwestia szkolenia zawodowego.

Ogolnie rzecz biorac, w zawodach deficytowych to pracodawcy zabiegaja o pracownikéw. Trudno jest spetnié
wszystkie wymagania dotyczace kwalifikacji, kompetencji i do$wiadczenia. Dlatego ci, ktérzy posiadaja wszyst-
kie poszukiwane cechy, sa dla firmy bardzo cennym zasobem. Z drugiej strony, w sytuacji dotkliwych brakéw
kadrowych, pracodawcy beda musieli zmieni¢ nastawienie i rekrutowaé¢ takze ludzi, ktéorzy wymagaja gtebszego
doszkolenia. Otworzy to lepsze perspektywy na prace dla oséb, ktére do tej pory miaty ktopoty z jej znalezieniem.

2. Zawody nadwyzkowe i przyczyny

Mapa 5. Zapotrzebowanie na specjalistow Problemy z zatrudnieniem dotykaja przedstawicieli zawodow nad-
technologii Zzywnosci i Zywienia wyzkowych, ktérzy aplikujac o prace w swojej profesji musza mie-
rzyc¢ sie z duza konkurencja oséb o podobnym poziomie kwalifikacji.
Innymi stowy, w zawodach nadwyzkowych to kandydaci zabiegaja
o prace, a pracodawca znajduje sie w uprzywilejowanej pozycji -
moze wybiera¢ pracownikéw sposrod wielu speiniajacych oczekiwa-
nia. Kogo i dlaczego dotyczy ta sytuacja? Podobnie jak w przypadku
deficytu, przyczyn jest kilka.

a. Wybory edukacyjne podyktowane moda
Lista zawodéw nadwyzkowych w Polsce (por. Aneks) w duzej mierze
odzwierciedla liste zawodow/kierunkéw studiéw, ktore ciesza sie
w ostatnich latach najwieksza popularnoscia. Za moda na kierunki
podazaja szkoty (otwierajac takie, na ktére tatwo rekrutowaé chet-
nych) oraz uczniowie (nie zastanawiajac sie, co beda robi¢ po skon-
czeniu nauki). W efekcie w niemal kazdym powiecie w Polsce ksztatci
sie obecnie specjalistow technologii zywnos$ci i zywienia, a niemal
) poMdld ) ! na kazdej uczelni mozna studiowac socjologie. Niestety, rynek pracy
kow, niebieski nadwyzke, szary rownowage popytu . . . , L. i .
i podazy. Kolor bialy oznacza e w danym powiecie M€ jest w stanie wchtona¢ takiej liczby pracownikéw. Osoby zde-
zawdd nie byt oceniany. terminowane do pracy w wyuczonej profesji musza szukac¢ swoich
przewag nad licznymi konkurentami.

Kolor pomaranczowy oznacza deficyt pracowni-

Zrédto: barometrzawodow.pl

b. Duza konkurencja o stabilna prace w biurze

Absolwenci kierunkéw humanistycznych aplikuja nie tylko na oferty w zawodzie. Bardzo czesto ubiegaja sie takze
o prace biurowa, urzednicza, ktéra daje poczucie bezpieczenstwa i stabilnos$ci, poniewaz tego typu zatrudnienie wia-
ze sie zazwyczaj z umowa o prace. Pracodawcy stawiaja przy tym do$¢ wysokie wymagania (wyzsze wyksztatcenie,
rozwiniete kompetencje miekkie, obstuga komputera, doswiadczenie na podobnym stanowisku), ktére jednak wielu
kandydatéw spetnia, gdyz nie sa waskospecjalistyczne. Nie dziwi wiec, ze zainteresowanie ofertami w zawodach:
pracownicy administracyjni i biurowi, specjalisci administracji publicznej, czy tez pracownicy biur podrézy i organi-
zatorzy obstugi turystycznej, kilkukrotnie przewyzsza podaz miejsc pracy.

c. Niz demograficzny wymusza zwolnienia w oswiacie

Wiele os6b decydowato sie na studia pedagogiczne w nadziei na stabilna prace w o$wiacie. Niemniej prognozy
demograficzne (por. rozdziat I) nie zostawiaja watpliwosci - liczba uczniéw bedzie malata, a okresowe wzrosty
nie zréwnowaza wczes$niejszych spadkow. W takiej sytuacji szkoty zmuszone sa likwidowa¢ etaty nauczycielskie.
Problemy ze znalezieniem zatrudnienia w 2016 r. moga mie¢ nie tylko mtodzi absolwenci, ale takze doswiadczeni
pracownicy o$wiaty. Jak pokazuje barometr, perspektywy na prace sa mato optymistyczne przede wszystkim dla
pedagogow. W trudnej sytuacji znajda sie takze nauczyciele przedmiotow ogélnoksztatcacych. Zdecydowanie lepiej
wygladaja szanse na prace w szkolnictwie zawodowym. W wielu powiatach (zwtaszcza w wojewdédztwie dolnosla-
skim) poszukiwani beda zaréwno nauczyciele teorii, jak i praktyki.

15 I. Kotowska (red.) Rynek pracy i wykluczenie spoteczne w kontekscie percepcji Polakow. Diagnoza spoteczna 2013. Raport tema-
tyczny, s. 20-21, Warszawa 2014.
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Mapa 6. Zapotrzebowanie na pracownikéw oswiaty

nauczyciele przedmiotéw nauczyciele przedmiotéw
pedagodzy ogblnoksztatcacych zawodowych

e iy
e

Kolor pomaranczowy oznacza deficyty pracownikow, niebieski nadwyzke, szary rownowage popytu i podazy. Kolor biaty oznacza,
ze w danym powiecie zawod nie byt oceniany.

Zrédto: barometrzawodow.pl.

d. Technikom brakuje umiejetnosci praktycznych

Na rynku pracy pojawia sie niewiele ofert adresowanych bezposrednio do technikéw. Pracodawcy twierdza, ze tech-
nikom brakuje umiejetnos$ci praktycznych. Przyktadowo technicy budownictwa oraz technicy mechanicy czesto
nie potrafia czyta¢ rysunku technicznego, co uniemozliwia im wykonywanie bardziej odpowiedzialnej pracy, niz
ta dedykowana dla oséb po zasadniczych szkotach zawodowych. Technicy, by uniknaé¢ bezrobocia moga rozwazy¢
dwie strategie. Pierwsza zaktada kontynuacje ksztatcenia na studiach, na kierunkach pokrewnych do zdobytego za-
wodu, a po skonczeniu nauki aplikowanie na oferty dla specjalistow ze swojej branzy. Druga zaktada podjecie pracy
robotniczej, w ktorej wykorzystaja tylko cze$¢ kwalifikacji. Zdobeda jednak umiejetno$ci praktyczne, co powinno
zaprocentowaé w przysztosci i otworzy¢ Sciezke awansu.

e. Przeksztalcenia na wsi

Stopniowo zmniejsza sie zapotrzebowanie na pracownikow z branzy rolnej, co wida¢ miedzy innymi w malejacej od
kilku lat liczbie pracujacych w rolnictwie (por. rozdziat I). Eksperci potwierdzaja, ze rynek jest nasycony pracowni-
kami. Zauwazaja réwniez, ze konkurencje wzmagaja pracownicy ze Wschodu - chetnie zatrudniani ze wzgledu na
duzo nizsze oczekiwania finansowe. W 2016 r. problemy ze znalezieniem zatrudnienia moga dotkna¢ specjalistow
rolnictwa i le$nictwa oraz rolnikéow i hodowcow. Trudno bedzie o oferty zaréwno dla oséb, ktére ksztatcity sie
w szkotach ponadgimnazjalnych, jak i dla tych, ktérzy ukonczyli studia. Zainteresowani praca w branzy powinni
wiec by¢ swiadomi, ze podnoszenie kwalifikacji raczej nie przetozy sie na poprawe perspektyw. Poza tym musza
pamieta¢, ze praca w rolnictwie ma charakter sezonowy - od pdznej jesieni do wczesnej wiosny trudno utrzymac
zatrudnienie.

Posiadanie bardzo popularnego zawodu nie przekresla szans na rynku, ale wymaga od kandydata wtozenia duzo
wiekszego wysitku w znalezienie pracy. Oznacza to np. konieczno$¢ zdobycia dodatkowej specjalizacji, ktora
zwiekszy prawdopodobienstwo zatrudnienia. I tak ekonomisci moga do$¢ tatwo poszerzy¢ kwalifikacje o zawdd
pracownika ds. rachunkowos$ci i ksiegowosci, a najlepiej postarac sie o uprawnienia samodzielnego ksiegowego (por.
mapa 7). Socjolodzy i specjalisci ds. badan spoteczno-ekonomicznych moga ubiegac sie o kwalifikacje w pokrew-
nym zawodzie specjalisty ds. zarzadzania zasobami ludzkimi i rekrutacji. W duzych miastach dla os6b z wyzszym
wyksztatceniem drzwi do kariery otwiera znajomos¢ jezykow obcych. Zagraniczne korporacje z branzy ustug biz-
nesowych nie przywiazuja duzej wagi do ukonczonego kierunku. Cenia natomiast kompetencje miekkie (umiejet-
nos$¢ pracy w grupie, odpornos¢ na stres, zdolno$¢ do szybkiej adaptacji) oraz sprawne postugiwanie sie jezykami
obcymi.

Zeby przekonac¢ pracodawce do swojej osoby, kandydaci w zawodach nadwyzkowych musza zidentyfikowa¢ swoje
mocne strony. Musza takze wykazac sie zdolnoscia adaptacji do réznych stanowisk, ale i nastawi¢ sie na dtuzszy
czas poszukiwania pracy.
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Mapa 7. Zapotrzebowanie na ekonomistéw oraz pracownikéw w zawodach pokrewnych

ekonomisci pracownicy samodzielni ksiegowi
nadwyzka pracownikéw — kiepskie ds. rachunkowosci i ksiegowosci deficyt pracownikéw — duze szanse
perspektywy na prace w zawodzie rownowaga popytu i podazy na prace w zawodzie

pracownikow — lepsze perspektywy

Kolor pomaranczowy oznacza deficyty pracownikow, niebieski nadwyzke, szary rownowage popytu i podazy. Kolor biaty oznacza,
ze w danym powiecie zawod nie byt oceniany.

Zrédto: barometrzawodow.pl.

3. Zroznicowanie szans na prace

Perspektywy na prace dla poszczegélnych zawodoéw réznia sie znaczaco pomiedzy regionami. Ma to bezposredni
zwiazek z tempem rozwoju wojewodztw. Dynamiczne zmiany gospodarcze, ktére wida¢ m.in. w Wielkopolsce czy na
Pomorzu, przektadaja sie na wiecej miejsc pracy i bardziej optymistyczne prognozy dla szukajacych zatrudnienia.

Najwieksze réznice obserwuje sie jednak nie na poziomie regionéw, a w zestawieniu duzych miast z mniejszymi
powiatami'®. Biorac pod uwage tylko miasta wojewddzkie, lista zawodéw deficytowych powieksza sie o 40 pozycji
(z 15 dla Polski do 55 dla samych miast wojewddzkich).

Duze miasta - wieksze szanse na prace

Lepsze perspektywy znalezienia zatrudnienia w miastach otwieraja sie na pewno dla oséb z wyzszym wyksztatce-
niem. Poszukiwani sa specjalisci z nastepujacych dziedzin:
B  wysoko wykwalifikowani pracownicy IT (m.in. administratorzy systeméw komputerowych, analitycy, teste-
rzy i operatorzy systemow teleinformatycznych, projektanci i administratorzy baz danych) - powinni bez
problemu znalez¢ prace w kazdej czesci Polski;

B specjali$ci ds. organizacji produkcji oraz specjalisci ds. zarzadzania zasobami ludzkimi i rekrutacji - co
potwierdza, ze firmy rozrastaja sie i profesjonalizuja, dlatego wyodrebniaja stanowiska, ktére maja obstu-
giwac prace pozostatych dziatéw lub tez zlecaja czes$¢ ustug firmom zewnetrznym;

B specjalisci ds. finansowo-ksiegowych ze znajomoscia jezykoéw obcych - poszukiwani przez miedzynarodo-
we korporacje, ktére chetnie lokuja swoje oddziaty w wiekszych polskich miastach.

16 Mieszkancy miast stanowia 60,3% ludnosci kraju. Wskaznik urbanizacji w poszczego6lnych wojewédztwach jest mocno zrézni-
cowany i od poczatku wieku wykazuje lekka tendencje spadkowa. Najsilniej zurbanizowanymi wojewodztwami sa $laskie (77%)
oraz dolnoslaskie i zachodniopomorskie (obydwa po 69%), najstabiej podkarpackie (41%), Swietokrzyskie (45%) i lubelskie (46%).
Przywotana wyzej prognoza zaktada zmniejszanie sie liczby mieszkancow miast. W 2020 r. bedzie w nich mieszka¢ o 2,4% mniej
ludzi niz pod koniec 2014. Jedynie w wojewodztwie mazowieckim przybedzie oséb mieszkajacych w miastach. Zjawisko to jest
konsekwencja suburbanizacji, czyli przemieszczen ludnos$ci z miast na wies, szczegélnie do gmin podmiejskich wokot duzych
miast. Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, BDL.
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Mapa 8. Zapotrzebowanie na technikow Duze osrodki miejskie maja wiele do zaoferowania takze dla oséb z wy-
mechanikow ksztatceniem podnagimnazjalnym. Pracodawcy poszukuja: pracowni-
kow budowlanych o ré6znych specjalnosciach, operatoréw maszyn, mon-
terow, pracownikéw zajmujacych sie zywnos$cia (cukiernikéw, piekarzy,
kucharzy), pracownikéw ustugowych (fryzjeréw, ankieteréw, sprzata-
czek). Duzo lepsze perspektywy na prace w miastach niz w mniejszych
powiatach rysuja sie przed technikami mechanikami i technikami
elektrykami. O ile w skali kraju przewazaja powiaty z nadwyzka oséb
w tych profesjach, o tyle w miastach pojawiaja sie braki kadrowe.

Z drugiej strony miasta w wiekszej skali niz mniejsze miejscowosci
borykaja sie z nadwyzka absolwentéw popularnych kierunkow stu-
diow. Osoby przyjezdzajace do miast w celach edukacyjnych czesto
zostaja w nich po skonczeniu nauki w nadziei na lepsze perspekty-
wy na prace. Okazuje sie jednak, ze nawet duze rynki pracy nie sa
w stanie wchtona¢ wszystkich chetnych. I tak w 2016 r. problemy ze
znalezieniem zatrudnienia w miastach moga mie¢ osoby, ktére:

Kolor pomararniczowy oznacza deficyt pracownikow, @ yqztatcity sie na kierunkach przyrodniczych, tj.: biolodzy, bio-
niebieski nadwyzke, szary rownowage popytu i po-

dazy. Kolor bialy oznacza ze w danym powiecie za- technolodzy, biochemicy, inzynierowie chemicy i chemicy, inzynie-
wod nie byt oceniany. rowie inzynierii srodowiska, specjalisci ochrony $rodowiska. Na
rynku pracy, w obecnej fazie rozwoju, nie ma zapotrzebowania na
takich specjalistow;

Zrédto: barometrzawodow.pl

B  wybraty tzw. wolne zawody, tj. dziennikarze i redaktorzy, plastycy i dekoratorzy wnetrz;

B  wybraty zawody zwiazane z ustugami publicznymi: pracownicy socjalni, ratownicy medyczni.

Osoby po kierunkach humanistycznych, nauczyciele (za wyjatkiem nauczycieli przedmiotéw zawodowych) oraz
poszukujacy pracy biurowej takze w miastach musza liczy¢ sie z duza konkurencja.

Duze bezrobocie nie wyklucza deficytow

Warto podkresli¢, ze lokalne rynki pracy borykaja sie z duzym bezrobociem. Nawet w powiatach z ponad 20-pro-
centowa stopa bezrobocia (wedtug stanu na koniec 2014 r.) pojawiaja sie zawody, w ktérych pracodawcy beda mieli
problem z rekrutacja. Zazwyczaj jest ich mniej niz nadwyzkowych i dotycza przede wszystkim prac robotniczych.

Tak wyglada sytuacja np. w powiecie szydtowieckim (wojewodztwo mazowieckie, stopa bezrobocia 31%), poszu-
kiwani beda pracownicy sprzedazy internetowej, a takze ankieterzy i teleankieterzy. W braniewskim (wojewodz-
two warminsko-mazurskie, stopa bezrobocia 26,5%) brakowa¢ bedzie wykwalifikowanych kierowcéw, mechanikéw
i elektromechanikéw. W powiecie skarzyskim (wojewodztwo $Swietokrzyskie, stopa bezrobocia na poziomie 22%)
poza kierowcami, pracodawcy beda poszukiwali takze monterow, spawaczy i terapeutéw zajeciowych.

Sa takze powiaty, w ktérych obok wysokiego bezrobocia wida¢ takze duze zapotrzebowanie na wykwalifikowa-
nych pracownikoéw. Mowa tutaj np. o powiecie piskim i ketrzynskim (wojew6dztwo warminsko-mazurskie, stopa
bezrobocia w obu powiatach nieco ponad 26%), gdzie wskazano ponad 20 zawodéw deficytowych, gtéwnie w profe-
sjach robotniczych. W powiecie biatogardzkim (wojewédztwo zachodniopomorskie, stopa bezrobocia 25%) rowniez
w 20 zawodach wystapia problemy z obsadzeniem oferty. Co ciekawe, tylko w trzech zawodach pojawi sie nadwyz-
ka kandydatow (gospodarze obiektéw, pracownicy fizyczni, sprzedawcy i kasjerzy). Duza nier6wnowaga na rynku
pracy odznacza sie powiat bartoszycki (wojewddztwo warminsko-mazurskie, stopa bezrobocia 24%): z jednej strony
az 44 zawody znajda sie w deficycie, z drugiej strony - 53 beda w nadwyzce.

Nadwyzki pracownikéw pojawiaja sie przede wszystkim w tych zawodach, ktore ksztatcone byty lub sa nadal w lo-
kalnych szkotach.
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Mapa 9. Zapotrzebowanie na pracownikow
obstugi ruchu lotniczego

Kolor pomaranczowy oznacza deficyt pracownikow,
niebieski nadwyzke, szary rownowage popytu i po-
dazy. Kolor biaty oznacza ze w danym powiecie za-
wod nie byt oceniany.

Zrédfo: barometrzawodow.pl

Mapa 10. Zapotrzebowanie na fryzjerow

Kolor pomaranczowy oznacza deficyt pracownikow,
niebieski nadwyzke, szary rownowage popytu i po-
dazy. Kolor biaty oznacza ze w danym powiecie za-
waod nie byt oceniany.

Zrédfto: barometrzawodow.pl

Lokalne zapotrzebowanie na zawody

Na liscie zawodow ocenianych w barometrze znalazty sie takie, ktére
wystepuja tylko w niektérych powiatach, ale stanowia wazna czes¢
lokalnego rynku pracy. Chodzi tutaj o marynarzy, pracownikéw ob-
stugi statkéw i portéw, pracownikéow produkcji todzi oraz pracowni-
kéw obstugi ruchu lotniczego. Zawody te pojawiaja sie w mniej niz
40 powiatach. Dwa pierwsze przede wszystkim na Pomorzu. Trzeci
natomiast w powiatach, gdzie zlokalizowane sa lotniska lub w po-
wiatach sasiednich.

Mobilnos¢ przestrzenna pozadana

Trzeba zauwazy¢, ze znaczaca czes$¢ kandydatéw do pracy w mia-
stach stanowia osoby dojezdzajace z okolicznych powiatéw. Dobra
komunikacja pomiedzy miastem wojewédzkim i mniejszymi o$rod-
kami umozliwia swobodne przemieszczanie sie za praca. Duzo go-
rzej wygladaja dojazdy pomiedzy pozostatymi powiatami w obrebie
wojewodztwa, zwtaszcza w Polsce wschodniej (por. rozdziat I). Kiep-
ska infrastruktura drogowa i/lub brak potaczen transportu publicz-
nego utrudnia przeptyw ludzi miedzy, czesto sasiadujacymi, miej-
scowos$ciami. W konsekwencji rynki pracy zamykaja sie w obrebie
powiatu, a czesto wystarczy przekroczy¢ jego granice, aby zwiek-
szy¢ szanse na zatrudnienie. Widaé¢ to wyraznie w barometrze na
przyktadzie fryzjeréw. Na terenie kazdego wojewddztwa mozna wy-
rozni¢ powiaty, w ktéorych w 2016 r. zabraknie pracownikéw w tym
zawodzie (prognozowany deficyt) i takie, w ktérych bedzie ich za
duzo (prognozowana nadwyzka). Teoretycznie wiec popyt i podaz
zrownowaza sie, praktycznie - w wiekszos$ci powiatow wystapia pro-
blemy z rekrutacja, ale z r6znych powodoéw.

W takiej sytuacji jednym z gtéwnych wyzwan na rynku pracy jest
wspieranie mobilnos$ci przestrzennej: zaréwno wsrod poszukuja-
cych pracy, jak i pracodawcédw. Chodzi o to, aby zacheci¢ osoby, ktére
w swoim powiecie maja trudnosci ze znalezieniem zatrudnienia, do
przegladania ofert w miejscowos$ciach odczuwajacych deficyt pra-
cownikéw. Z kolei pracodawcow, ktérzy maja braki w kadrach, nalezy
przekonywac do szukania kandydatéw tam, gdzie jest ich nadwyzka.
Wazna role w tym zakresie beda mieli do odegrania doradcy zawodo-
wi. Wspotpracujac z bezrobotnymi, uczniami, absolwentami powin-
ni pokazywaé sytuacje na lokalnym rynku pracy, ale i perspektywy
w innych cze$ciach wojewddztwa oraz kraju.
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IIl. Serwis internetowy z wynikami

Wszystkie dane zebrane w badaniu ,Barometr zawoddéw” dostepne sa w serwisie internetowym pod adresem
www.barometrzawodow.pl.

- ez o |  Moga Panstwo skorzystac z wielu form prezentacji danych:

= BAROMETR ZAWODOW Warsia o uyssiim kenusio @) A1 A Kontskt | Engish versien () | Logowanie (8 [ ] mOdU‘l' ,prognozy dla pOWiat(’)W” pokazuje, jakie
O badaniu Metodologia Uczestnicy Genera zawody zostaly zaklasyfikowane do grupy defi-
s s R i o R e cytowych, zréwnowazonych lub nadwyzkowych
Barometr dzieli zawody na trzy grupy: w P:)\scf. OD\EI? sig na opinii WD‘ENadz‘mo delnoélaskie -ﬂDliw:\mna w latach . ) .
et Tanat senynets naspana an el anehesr bomeias mad et ok it sarsage spaamy w jednym, wybranym powiecie;
B modut ,prognozy na mapach” pozwala na zapo-
Wybierz obszar: znanie sie z prognozami zapotrzebowania na je-

den wybrany zawéd. Pokazuje, jakie beda szanse

* . ‘ ‘ ‘- * na znalezienie pracy w danej profesji w réznych

lokalizacjach. Mapy umozliwiaja rowniez poréw-
nanie prognoz w dwoéch wybranych latach;

Comeme KziE pomaro: wmezo: wmaz wame Vizhoniese

¢ &

Wzzowcke opsisce Pooamse Pocmsce Pomoree

modut ,prognozy w tabelach” pozwala na zapo-
znanie sie z prognozami zapotrzebowania na
wszystkie zawody w kilku wybranych powiatach.

e
»
i Ay

’ fé;& W ostatniej kolumnie tabeli znajduja sie informa-
’ ' "‘cﬂ‘ cje o calym wojewodztwie. Dodatkowo w przy-

Swiskkrzske Warmitsko-mazurske Wslnpolse: Zaodpomorsks Folsia

szto$ci mozna bedzie sprawdzi¢, jak zmieniaty
sie prognozy w kolejnych latach - dla wszystkich
zawodow i wybranego powiatu.

Serwis dostepny jest rowniez w wersji angielskojezycznej. Posiada takze udogodnienia dla niepeinosprawnych.
Dostosowany jest do korzystania na urzadzeniach mobilnych.
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IV. Geneza i metodologia badania

1. Geneza badania ,,Barometr zawodow”

Metodologie badania wypracowali Szwedzi w latach dziewieédziesiatych dwudziestego wieku, w ramach szerszego
systemu prognozowania zmian na rynku pracy. W 2007 roku ,Barometr zawodow” zaadaptowali pracownicy pu-
blicznych stuzb zatrudnienia z potudniowo-zachodniej Finlandii. Od tego czasu rozwineli oni metodologie i z po-
wodzeniem wypromowali wyniki tak, ze badaniem objeto wszystkie regiony kraju.

Do Polski barometr trafit za sprawa Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Krakowie (WUP w Krakowie). W 2009 r. pra-
cownicy ,Matopolskiego Obserwatorium Rynku Pracy i Edukacji” (projektu badawczego WUP w Krakowie) poznali
zatozenia barometru podczas wizyty studyjnej w Turku w Finlandii. W tym samym roku przeprowadzili pilotaz
w szeS$ciu powiatach Matopolski, a nastepnie rozszerzyli badanie na caty region. Od 2010 r. badanie odbywa sie we
wszystkich powiatach wojewddztwa.

Zalety barometru docenito Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej, podejmujac w 2015 r. decyzje o prowa-
dzeniu badania w catej Polsce. Zarealizacje w wojewédztwach odpowiadaja poszczegblne wojewodzkie urzedy pracy.
WUP w Krakowie koordynuje dziatania na szczeblu krajowym.

Barometr byt wdrazany takze na Lotwie, funkcjonuje rowniez na Litwie i w czterech powiatach Stowacji'’. Ponadto
sa plany, by wprowadzi¢ go w Estonii.

2. Uwagi metodologiczne

,Barometr zawodéw” jest krotkookresowa (jednoroczna) prognoza sytuacji w zawodach. Badanie ma charakter ja-
kos$ciowy. Powstaje w trakcie dyskusji grupowej (metoda ,panelu ekspertow”), dzieki czemu mozliwe jest dzielenie
sie wiedza oraz uwzglednianie opinii uczestnikéw obserwujacych rynek pracy z réznych perspektyw: od strony
bezrobotnych oraz pracodawcéw. W panelu bierze udziat zazwyczaj od czterech do o$miu osob:

B  pracownicy powiatowych urzedéw pracy: posrednicy pracy, doradcy zawodowi, osoby odpowiedzialne za
wspotprace z przedsiebiorcami, organizacje szkolen, a takze asystenci EURES (Europejskich Stuzb Zatrud-
nienia) i liderzy klubow pracy;

B w wiekszych miastach w przygotowanie prognoz wtaczaja sie pracownicy prywatnych agencji zatrudnienia
oraz innych instytucji posiadajacych wiedze na temat lokalnego rynku pracy (m.in. pracownicy specjalnych
stref ekonomicznych, ochotniczych hufcéw pracy, izb rzemieslniczych, organizacji pozarzadowych, akade-
mickich biur karier).

17 Bardejov, Stara Luboviia, Poprad i KeZmark.
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Eksperci analizuja osobno sytuacje dla kazdego zawodu. Efektem ich rozwazan jest odpowiedZ na nastepujace pytania:

B Jak wedtug Pana(-i) zmieni sie zapotrzebowanie na pracownikow w zawodzie [nazwa] w nadchodzacym
roku? Czy wystapi:

= szybki wzrost

= wzrost

= rownowaga

= spadek

= szybki spadek zapotrzebowania?

B Jak wedlug Pana(-i) bedzie sie ksztattowaé relacja miedzy dostepna sita robocza a zapotrzebowaniem na
pracownikéw w zawodzie [nazwa] w nadchodzacym roku? Czy wystapi:

= duzy deficyt poszukujacych pracy
= deficyt poszukujacych pracy

= réwnowaga popytu i podazy

= nadwyzka poszukujacych pracy

®= duza nadwyzka poszukujacych pracy?

Odpowiedzi pozwalaja na zaklasyfikowanie profesji do jednej z trzech kategorii:

B zawodow deficytowych, w ktoérych nie powinno by¢ trudnosci ze znalezieniem pracy, gdyz zapotrzebowa-
nie pracodawcéw bedzie duze, a podaz pracownikéw o odpowiednich kwalifikacjach — niewielka,

B zawodow zrownowazonych, w ktérych liczba ofert pracy bedzie zblizona do liczby os6b zdolnych do
podjecia zatrudnienia w danym zawodzie (podaz i popyt zréwnowaza sie),

B zawodow nadwyzkowych, w ktérych znalezienie pracy moze by¢ trudniejsze ze wzgledu na niskie zapo-
trzebowanie oraz wielu kandydatéw spetniajacych wymagania pracodawcow.

Podczas oceny eksperci positkuja sie danymi na temat liczby ofert pracy oraz liczby os6b zarejestrowanych w kon-
kretnym zawodzie. Nalezy jednak pamieta¢, ze dane te petnia funkcje wytacznie pomocnicza (nie sa podstawa
analizy). Uczestnicy uwzgledniaja informacje, ktérych nie ma w statystykach: czy osoba deklarujaca umiejetnosci
w konkretnym zawodzie jest w stanie wykonywac¢ prace na oczekiwanym poziomie, a jes$li tak, to czy na warun-
kach oferowanych przez pracodawce? Czy pracodawca jest sktonny taka osobe zatrudni¢, a jesli nie, to dlaczego
(problem kwalifikacji, dos§wiadczenia zawodowego, oczekiwan ptacowych itp.)?

W klasycznych badaniach ankietowych prowadzonych przez instytucje rynku pracy zagadnienia te sa rzadko poruszane.
Dlatego tak wazne sa wykraczajace poza statystyki informacje gromadzone przez ekspertow. Wiedza oni na przyktad, ktére
z ofert sa zgtaszane wielokrotnie, gdzie wystepuje duza rotacja pracownikéw i jakie sa jej przyczyny. Zdaja sobie rowniez
sprawe z sezonowosci zatrudnienia i wptywu tego czynnika na statystyki rynku pracy. Najwieksza zaleta barometru jest
jednak to, ze pozwala uwzgledni¢ kwalifikacje pracownikéw i rzeczywiste przygotowanie do wykonywania zawodu. Dys-
ponujac jedynie informacja o liczbie oséb bezrobotnych zarejestrowanych w danej profesji, nie mozemy stwierdzi¢, czy sa
one rzeczywiscie zdolne do podjecia pracy, tj. czy posiadaja odpowiednie kwalifikacje oraz potwierdzajace je certyfikaty,
czy dysponuja odpowiednim doswiadczeniem zawodowym i czy chca podjac zatrudnienie. Barometr wszystkie te czynniki
bierze pod uwage, dzieki czemu przedstawia blizsza rzeczywistosci relacje podazy do popytu na lokalnym rynku pracy.

Barometr powstaje osobno dla kazdego powiatu oraz dla calego wojewodztwa. Uczestnicy paneli oceniaja tylko te
zawody, ktére wystepuja na lokalnym rynku pracy. Jesli nie dysponuja wiedza na temat sytuacji w danym zawo-
dzie, powinni go pomina¢ — dlatego lista profesji, ktére ostatecznie znajduja sie w prognozie powiatowej, moze by¢
krotsza niz maksymalna (liczaca 177 pozycji). Po przeprowadzeniu paneli eksperckich w kazdym z powiatéw two-
rzony jest ,Barometr zawodéw” dla wojewoddztwa. Powstaje on poprzez agregacje informacji zebranych w ramach
poszczegolnych paneli powiatowych!®.

3. Lista zawodow do badania

Lista zawodow podlegajacych ocenie w ,Barometrze zawodoéw” zostata przygotowana na podstawie ,Klasyfikacji
zawodow i specjalnosci”™
B liczba pozycji zostala ograniczona do 177, tak by eksperci mogli przeanalizowac cala liste podczas jednego
spotkania trwajacego okoto 3 godzin;

18 W wynikach wojewo6dzkich uwzgledniane sa tylko zawody, ktére zostaty ocenione w przynajmniej polowie powiatéw.
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nazwy zawodow zostaty dobrane w taki sposéb, aby lepiej pasowaty do nazewnictwa stosowanego przez
pracodawcow oraz osoby poszukujace pracy;

lista jest uaktualniana raz w roku;

aby zachowa¢ porownywalnos$¢ prognoz w kolejnych latach liczba zmian w li§cie zawodow jest ograniczana
do niezbednego minimum.

Petna lista profesji wykorzystana w tej edycji badania wraz z kodami przejs$cia do ,Klasyfikacji Zawodow i Specjal-
nosci 2010” znajduje sie w zataczniku nr 1%,

4. Wykorzystanie wynikow badania

Wyniki badania sa przydatne dla:

Bezrobotnych i poszukujacych pracy, w tym absolwentow i uczniow ostatnich klas szkét zawodowych: jako wska-
zowka, gdzie szuka¢ pracy w wyuczonym zawodzie, aby zwiekszy¢ szanse na zatrudnienie. Wyniki pomagaja
zorientowac sie takze, jakie kursy i szkolenia nalezy wybraé, by zdoby¢ kwalifikacje potrzebne na rynku pracy.

Doradcéw zawodowych i posrednikéw pracy: do udzielania porad osobom bezrobotnym, ktore poszukuja
pracy na terenie danego powiatu lub uczniom na zajeciach dotyczacych planowania kariery zawodowej.
Niektérzy posrednicy pracy wykorzystuja informacje z barometru w kontaktach z pracodawcami.

Powiatowych urzedéw pracy:

= do planowania dziatan strategicznych, w tym sporzadzania planéw dziatan i strategii lokalnych, orga-
nizowania partnerstwa lokalnego, uzasadniania realizacji projektow,

= do tworzenia planéw szkolen,

= w karcie oceny formalno-merytorycznej Krajowego Funduszu Szkoleniowego,

= do realizacji zadan doradcy zawodowego podczas porad indywidualnych oraz grupowych,
" pomocniczo przy opiniowaniu wnioskow o otwarcie nowych kierunkéw ksztatcenia,

* do komunikacji z mtodzieza podczas targéw pracy i edukacji,

= do kontaktow z pracodawcami jako informacja o sytuacji na lokalnym rynku pracy,

= do kontaktow z mediami, jako szybkie Zrodto informacji o rynku pracy.

Wojewddzkich urzedoéw pracy:

®* do monitorowania sytuacji na lokalnych rynkach pracy,

= do integracji Srodowisk i ekspertéw posiadajacych szeroka wiedze na temat rynku pracy,

= przy ocenie projektow.
Przyktadowo w 2011 r. w WUP w Krakowie wykorzystywano barometr do sprawdzenia, czy szkolenia
finansowane ze $Srodkéw POKL przyczynia sie do nabywania kwalifikacji w poszukiwanych profesjach
i tym samym zwieksza szanse beneficjentéw ostatecznych na zdobycie zatrudnienia. Projektom zakta-
dajacym szkolenia w zawodach deficytowych w ujeciu ,Barometru zawodow” przyznawano dodatkowe
punkty?°.

Wojewddzkiej Rady Rynku Pracy: pomocniczo przy opiniowaniu wnioskéw szkét o otwarcie nowych kie-

runkoéw ksztatcenia.

Instytucji edukacyjnych (w tym zwtaszcza firm szkoleniowych i szkét policealnych): do modyfikowania
oferty szkoleniowej, by lepiej odpowiadata potrzebom rynku pracy. Do przygotowania krotkich kursow,
ktore wyposaza w kwalifikacje, na ktéore w danym roku jest zapotrzebowanie.

Akademickich i szkolnych osrodkow kariery: aby przygotowac absolwentéw do wejscia na rynek pracy i za-
poznac ich z sytuacja w wybranym zawodzie.

Ochotniczych Hufcow Pracy: w szczego6lnosci dla mobilnych centréw informacji zawodowej do $wiadczenia
ustug doradczych.

19 Odniesienie do KZiS 2010 byto konieczne, poniewaz dostepne w serwisie mz.praca.gov.pl dane o liczbie ofert pracy zgtoszonych
do PUP oraz o liczbie bezrobotnych wedtug zawodéw za 2014 r. byty dostepne w ukladzie tej klasyfikacji. W przypadku kontynu-
acji badania lista zostanie dostosowana do KZiS 2014 przed kolejna edycja.

20 Dodatkowe punkty w ramach kryteriéw strategicznych uwzgledniono w ,Planie dziatania na 2011 rok”, w Priorytecie VIII, Poddzia-
taniu 8.1.1 ,Wspieranie rozwoju kwalifikacji zawodowych i doradztwo dla przedsiebiorstw”.
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Zalacznik 1. Wykaz zawodow wykorzystanych do badania w 2015
roku wraz z kodami przejscia do Klasyfikacji zawodow i specjalnosci

2010

Tabela 1. Klasyfikacja zawodow do badania ,,Barometr Zawodow 2016”

1211 kierownicy do spraw finansowych
1212 kierownicy do spraw zarzadzania zasobami ludzkimi
1213 kierownicy do spraw strategicznych i planowania
1219 kierownicy do spraw obstugi biznesu i zarzadzania gdzie indziej niesklasyfikowani
1221 kierownicy do spraw marketingu i sprzedazy
1222 kierownicy do spraw reklamy i public relations
1223 kierownicy do spraw badan i rozwoju
1311 kierownicy produkcji w rolnictwie i leSnictwie
1312 kierownicy produkcji w uprawach wodnych i rybotéwstwie
1321 kierownicy do spraw produkcji przemystowej
1322 kierownicy w goérnictwie
1324 kierownicy do spraw logistyki i pokrewni

kadra kierownicza, menedzerowie 1330 k?erown?cy do. spraw tfzchnolo.gii_informa.ty’czpych i telekomunikacyjnych
1341 kierownicy w instytucjach opieki nad dzie¢mi
1342 kierownicy w instytucjach opieki zdrowotnej
1343 kierownicy w instytucjach opieki nad osobami starszymi
1344 kierownicy w instytucjach opieki spotecznej
1345 kierownicy w instytucjach edukacyjnych
1346 kierownicy w instytucjach finansowych i ubezpieczeniowych
1349 kierownicy w instytucjach ustug wyspecjalizowanych gdzie indziej niesklasyfikowani
1411 kierownicy w hotelarstwie
1412 kierownicy w gastronomii
1431 kierownicy do spraw sportu, rekreacji i kultury
1439 kierownicy do spraw innych typow ustug gdzie indziej niesklasyfikowani
1120 dyrektorzy generalni i wykonawczy
334101 kierownik biura
5222 kierownicy sprzedazy w marketach

kierownicy sprzedazy 522103 wiasciciel matego sklepu
1420 kierownicy w handlu detalicznym i hurtowym

L . 242102 koordynator projektow unijnych
ORI A7 IO E UL e 242109 specjalista do spraw pozyskiwania funduszy
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Aneks

2511 analitycy systemowi
- . 3511 operatorzy urzadzen teleinformatycznych
analitycy, testerzy i operatorzy - - - —
systeméw teleinformatycznych 251202 speCJallsFa do Spraw rozwoju oprogramowania ,sygtemow informatycznych
251290 pozostali specjali$ci do spraw rozwoju systemoéw informatycznych
251903 tester oprogramowania komputerowego
. , 2522 administratorzy systemow komputerowych
administratorzy systemow T P
e 2523 specjalisci dg spfaw 51ec1lkomputerowych
3513 operatorzy sieci i systemow komputerowych
. . 2513 projektanci aplikacji sieciowych i multimediow
programisci i administratorzy — PR
stron internetowych 2514 Programiscl a}pllkaql
3514 technicy sieci internetowych
S;ZJZI;?QE NGB e 2521 projektanci i administratorzy baz danych
§pec1allsc1 .ds' zastosowan 251902 specjalista zastosowan informatyki
informatyki
graficy komputerowi 2166 projektanci grafiki i multimediow
214903 inzynier automatyKki i robotyki
. . . 215202 inzynier mechatronik
specjalisci automatyki i robotyki 311909 technik automatyk
311410  technik mechatronik
R e Ay 2144 inzynierowie mechanicy
- konstruktor maszyn i urzadzen (brak w KZiS 2010)
216101 architekt
architekci i urbanisci 216403 urbanista
214907 inzynier gospodarki przestrzennej
vl el 2162 architekci krajobrazu
314202 technik architektury krajobrazu
inzynierowie budownictwa 2142 inzynierowie budownictwa
- konstruktor w pracowni projektowej (brak w KZiS 2010)
kierownicy budowy 132301 kierownik budowy
242211 inspektor nadzoru budowlanego
. 335901 inspektor budowlany
inspektorzy nadzoru budowlanego 335902 inspektor budowy drog
335903 inspektor budowy mostow
inzynierowie inzynierii Srodowiska 2143 inzynierowie inzynierii Srodowiska
specjalisci ochrony srodowiska 2133 specjalisci do spraw ochrony §rodowiska
2132 specjalisci w zakresie rolnictwa, le$nictwa i pokrewni
craseiee melmicia § e 214914 inzynier technologii drewna
314103  laborant w hodowli roslin
314301 technik le$nik
211401  geofizyk
211402 geograf
. - . 211403 geolog
geologowie, geografowie i geofizycy 311105 technik geofizyk
311106  technik geolog
2112 meteorolodzy
- . 2165 kartografowie i geodeci
geodeci i kartografowie Ll o s
2131 biolodzy i pokrewni
2272 specjalisci diagnostyki laboratoryjnej
biolodzy, biotechnolodzy, 227101 diagnosta laboratoryjny
biochemicy 314102 laborant biochemiczny
311103  technik analityk
321201 technik analityki medycznej
211301 chemik
211302 chemik - technologia chemiczna
214501 inzynier inzynierii chemicznej
inzynierowie chemicy i chemicy 214502 inzynier technologii chemicznej
214590 pozostali inzynierowie chemicy i pokrewni
311101  laborant chemiczny
311603  technik technologii chemicznej
214503 inzynier technologii zywnosci
specjalisci technologii 2284 dietetycy i specjali$ci do spraw zywienia
zywnoS$ci i zywienia 3144 technicy technologii zywno$ci
3220 dietetycy i zywieniowcy
2211 lekarze bez specjalizacji lub w trakcie specjalizacji
lekarze T
2212 lekarze specjalisci
. 2261 lekarze dentysci bez specjalizacji lub w trakcie specjalizacji
dentysci . T
2262 lekarze dentys$ci specjalisci
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2251 lekarze weterynarii bez specjalizacji lub w trakcie specjalizacji
weterynarze 2252 lekarze weterynarii specjalisci
324002 technik weterynarii
farmaceuci 2281 farmaceuci
3213 technicy farmaceutyczni
fizjoterapeuci i masazysci 2 7 Ol
3254 technicy fizjoterapii i masazy$ci
terapeuci zajeciowi 325907 terapeuta zajeciowy
228502 logopeda
341205 pracownik socjalny
263504 specjalista pracy socjalnej
el oAl 263505 specjalista resocjalizacji
263590 pozostali specjalisci do spraw spotecznych
341206 pracownik zarzadzania kryzysowego
341290 pozostali pracownicy wsparcia rodziny, pomocy spolecznej i pracy socjalnej
. L 2221 pielegniarki bez specjalizacji lub w trakcie specjalizacji
pielegniarki 2222 pielegniarki specjalistki
elagam 2231 potozne bez specjalizacji lub w trakcie specjalizacji
2232 potozne specjalistki
341201 asystent osoby niepelnosprawnej
341202 opiekun osoby starszej
opiekunowie osoby starszej 341203 opiekun w domu pomocy spotecznej
lub niepetnosprawnej 341204 opiekunka $srodowiskowa
5322 pracownicy domowej opieki osobistej
5321 pomocniczy personel medyczny (opiekun medyczny)
etk hieaines 325905 opiekunka dziecieca
5311 opiekunowie dzieciecy
321402 technik dentystyczny
asystenci i technicy dentystyczni 3251 asystenci dentystyczni
532902 pomoc dentystyczna
operatorzy aparatury medycznej 3211 operatorzy aparatury medycznej
3256 ratownicy medyczni
ratownicy medyczni 224001 ratownik medyczny specjalista
532904 sanitariusz szpitalny
filolodzy i ttumacze 2643 filolodzy i ttumacze
233008 nauczyciel jezyka angielskiego
233009 nauczyciel jezyka francuskiego
233010 nauczyciel jezyka hiszpanskiego
233011 nauczyciel jezyka niemieckiego
233013 nauczyciel jezyka rosyjskiego
. . , 233014 nauczyciel jezyka wtoskiego
nauczyciele jezykéw obcych, . - > -
lektorzy 234104 nauczy(:?el J.ezyka anglelskl.ego w szkole podstawowej.
234105 nauczyciel jezyka francuskiego w szkole podstawowej
234106 nauczyciel jezyka hiszpanskiego w szkole podstawowej
234107 nauczyciel jezyka niemieckiego w szkole podstawowej
234109 nauczyciel jezyka rosyjskiego w szkole podstawowej
234110 nauczyciel jezyka wloskiego w szkole podstawowej
2353 lektorzy jezykow obcych
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233001 nauczyciel biologii
233002 nauczyciel chemii
233003 nauczyciel etyki
233004 nauczyciel fizyki i astronomii
233005 nauczyciel geografii
233006 nauczyciel historii
233007 nauczyciel informatyki/technologii informacyjnej
233015 nauczyciel matematyki
233016 nauczyciel muzyki
233017 nauczyciel plastyki
233018 nauczyciel przedsiebiorczosci
233019 nauczyciel przysposobienia obronnego
233020 nauczyciel religii
233021 nauczyciel techniki
233022 nauczyciel wiedzy o kulturze
. .. 233023 nauczyciel wiedzy o spoleczenstwie
nauczyciele przedmiotow - - . —
ogélnoksztatcacych 233024 nauczycgel wychowan}a d.o zycia w rodzinie
233025 nauczyciel wychowania fizycznego
pozostali nauczyciele gimnazjow i szkét ponadgimnazjalnych
233090 o 2 .
(z wyjatkiem nauczycieli ksztatcenia zawodowego)
234101 nauczyciel etyki w szkole podstawowej
234102 nauczyciel historii i spoteczenstwa w szkole podstawowej
234103 nauczyciel informatyki w szkole podstawowej
234111 nauczyciel matematyki w szkole podstawowej
234112 nauczyciel muzyki w szkole podstawowej
234114 nauczyciel plastyki w szkole podstawowej
234115 nauczyciel przyrody w szkole podstawowej
234116 nauczyciel religii w szkole podstawowej
234117 nauczyciel techniki w szkole podstawowej
234118 nauczyciel wychowania fizycznego w szkole podstawowej
234190 pozostali nauczyciele szk6t podstawowych
233012 nauczyciel jezyka polskiego
234108 nauczyciel jezyka polskiego w szkole podstawowej
232002 nauczyciel przedmiotéw zawodowych artystycznych
232003 nauczyciel przedmiotéw zawodowych ekonomicznych
nauczyciele przedmiotow 232004 nauczyciel przedmiotéw zawodowych medycznych
zawodowych 232005 nauczyciel przedmiotéw zawodowych rolniczych i leSnych
232006 nauczyciel przedmiotéw zawodowych technicznych
232007 nauczyciel przedmiotéw zawodowych turystycznych
232090 pozostali nauczyciele ksztalcenia zawodowego
nauc.zyc1ele ez s 232001 nauczyciel/instruktor praktycznej nauki zawodu
nauki zawodu
nauczyciele nauczania 234113 nauczyciel nauczania poczatkowego
poczatkowego
. . 2342 specjalisci do spraw wychowania matego dziecka
Rl [ szl 531202 asystent nauczyciela przedszkola
nauczyciele szko6t specjalnych 2352 nauczyciele szko6t specjalnych
235107 pedagog
235912 pedagog szkolny
Gy 235909 nauczyciel - specjalista terapii pedagogicznej
235911 pedagog animacji kulturalnej
W}/chowawcy W pl.acovykach 235914 wychowawca w placéwkach oswiatowych, wychowawczych i opiekunczych
o$wiatowych i opiekunczych
235501 instruktor amatorskiego ruchu artystycznego
instruktorzy rytmiki i tanca 235502 instruktor tanca
342306 instruktor rytmiki
3422 trenerzy, instruktorzy i dziatacze sportowi
342301 instruktor fitness
342302 instruktor gimnastyki korekcyjnej
342303 instruktor jazdy konnej
342304 instruktor odnowy biologicznej
instruktorzy rekreacji i sportu 342305 instruktor rekreacji ruchowej
342307 instruktor sportéw sitowych
342308 instruktor sportow ekstremalnych
342309 instruktor sztuki walki
342310 pracownik do spraw kultury fizycznej i sportu
342390 pozostali instruktorzy fitness i rekreacji ruchowej
animatorzy kultury 343901 animator kultury
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ekonomisci 2631 ekonomisci
331403 technik ekonomista
SoEAlneE dl, Arenssd 2411 spec.jalis'ci.do spraYV ksiegowosci i rachunkowosci
2413 analitycy finansowi
241201 doradca emerytalny
241202 doradca finansowy
doradcy finansowi i inwestycyjni 241203 doradca inwestycyjny
3311 dealerzy i maklerzy aktywow finansowych
3312 pracownicy do spraw kredytow, pozyczek i pokrewni
2423 specjalisci do spraw zarzadzania zasobami ludzkimi
specjalisci ds. zarzadzania 2424 specjalisci do spraw szkolen zawodowych i rozwoju kadr
zasobami ludzkimi i rekrutacji 3333 posrednicy pracy i zatrudnienia
4415 pracownicy dziatéw kadr
specjalisci ds. rynku nieruchomosci 2441 specjalisci do spraw rynku nieruchomosci
243106 specjalista do spraw marketingu i handlu
specjalisci do spraw sprzedazy
2433 . L . . .
. . (z wylaczeniem technologii informacyjno-komunikacyjnych)
specjalisci ds. marketingu . : - - > :
P 2434 spec1al¥sc1 do spraw sprzedazy z dziedziny technologii teleinformatycznych
243103 menedzer produktu
332201 ekspozytor towarow (merchandiser)
333903 promotor marki (trendsetter)
specjalisci ds. public relations 243107 Speq.al??t? do spraw reklgmy -
i reklamy 2432 specjalisci flo §praw pgbllc relations .
243102 autor tekstow i sloganéw reklamowych (copywriter)
ey 2611 adwokaci, radcy prawni i prokuratorzy
2619 specjali$ci z dziedziny prawa gdzie indziej niesklasyfikowani
archiwiéci i muzealnicy 2621 archiwisci i muzealnicy
4414 technicy archiwisci i pokrewni
2622 bibliotekoznawcy i specjali$ci zarzadzania informacja
bibliotekoznawcy, bibliotekarze 235904 nauczyciel bibliotekarz
i specjalisci informacji naukowej 3433 pracownicy bibliotek, galerii, muzeoéw i informacji naukowej
4411 pomocnicy biblioteczni
242217 specjalista administracji publicznej
242219 specjalista do spraw integracji europejskiej
specjalisci administracji publicznej 242290 pozostali specjalisci do spraw administracji i rozwoju
335301 urzednik ubezpieczen spotecznych
335203 urzednik podatkowy
;ﬂ%‘ﬁilzlrsl;lcgs Zamowien 242225 specjalista do spraw zaméwien publicznych
228905 psychoterapeuta
psycholodzy i psychoterapeuci 2634 psycholodzy i pokrewni
235920 trener osobisty (coach, mentor, tutor)
242218 specjalista do spraw badan spoteczno-ekonomicznych
socjolodzy i specjalisci ds. badan 263204 socjolog
spoteczno-ekonomicznych 243105 specjalista analizy i rozwoju rynku
331401 asystent do spraw statystyki
2633 filozofowie, historycy i politolodzy
242224 specjalista do spraw stosunkéw miedzynarodowych
politolodzy, historycy i filozofowie =~ 263201 archeolog
263202 etnograf
263203 kulturoznawca
. . . 264104 redaktor wydawniczy
dziennikarze i redaktorzy 2642 dziennikarze
343204 plastyk
2651 artysci plastycy
plastycy i dekoratorzy wnetrz 216102 architekt wnetrz
343202 dekorator wnetrz
731305 ztotnik-jubiler
S WZOI.‘mCtV.Va. 2163 projektanci wzornictwa przemystowego i odziezy
przemystowego i odziezy
fotografowie 3431 fotografowie
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3123 mistrzowie produkcji w budownictwie
311202 laborant budowlany
311203 technik architekt
311204 technik budownictwa
311205 technik budownictwa wodnego
311207 technik drég i mostéw kolejowych
311208 technik inzynierii Srodowiska i melioracji
311209 technik urzadzen sanitarnych
311290 pozostali technicy budownictwa
311201 kosztorysant budowlany
311206 technik drogownictwa
711603  monter nawierzchni kolejowej
711606 ukladacz nawierzchni drogowych
technicy elektrycy 3113 technicy elektrycy
352203 technik telekomunikacji
352290 pozostali operatorzy urzadzen telekomunikacyjnych

technicy budownictwa

pracownicy ds. budownictwa
drogowego

2153 inzynierowie telekomunikacji
312204 mistrz produkcji w przemysle elektronicznym
2151 inzynierowie elektrycy

215201 inzynier elektronik
215203 inzynier urzadzen zabezpieczenia i sterowania ruchem kolejowym
215204 optoelektronik
specjalisci elektroniki 311401  diagnosta kolejowy
i telekomunikacji 311402 instalator systemow alarmowych
311403 instalator systemoéw alarmowych przeciwkradziezowych
311404 instalator systemow telewizji przemystowej
311405 kontroler jako$ci wyrobow elektronicznych
311406 projektant systemow alarmowych
311407 technik automatyk sterowania ruchem kolejowym
311408 technik elektronik
311409 technik elektroniki medycznej
311490 pozostali technicy elektronicy i pokrewni
technicy informatycy 3512 technicy wsparcia informatycznego i technicznego
311502 kontroler jakosci wyrobéw mechanicznych
311504 technik mechanik
311505 technik mechanik budowy $srodkéw transportu
311506 technik mechanik eksploatacji sSrodkéw transportu
311507 technik mechanik - konserwator urzadzen dzwigowych
311508 technik mechanik maszyn i urzadzen
311509 technik mechanik obrébki skrawaniem
311510 technik mechanik precyzyjny
311511 technik mechanik urzadzen przemystowych
311512  technik mechanizacji rolnictwa
311513  technik pojazdéw samochodowych
311590 pozostali technicy mechanicy

technicy mechanicy

3153 piloci statkow powietrznych i personel pokrewny
pracownicy obstugi ruchu lotniczego 3154 kontrolerzy ruchu lotniczego i personel pokrewny
3155 technicy urzadzen ruchu lotniczego
5112 konduktorzy i pokrewni
pracownicy obstugi 711605 toromisFl:z. P
ruchu szynowego 8311 ma_szyn.lsc1 kolejowi i metr-a. -
8312 dyzurni ruchu, manewrowi i pokrewni

833103 motorniczy tramwaju

214101  inzynier normowania pracy

214102 inzynier organizacji i planowania produkcji

214103  inzynier utrzymania ruchu

214110 towaroznawca

214190 pozostali inzynierowie do spraw przemystu i produkcji
214606 inzynier inzynierii materiatowej

311917  technik organizacji produkcji

432201 planista produkcyjny

specjalisci ds. organizacji produkcji
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214109  specjalista kontroli jakos$ci
214902 inspektor dozoru technicznego

3133 kontrolerzy (sterowniczy) proceséw w przemysle chemicznym

3134 kontrolerzy (sterowniczy) proceséw przerdbki ropy naftowej i gazu

3135 kontrolerzy (sterowniczy) proceséw metalurgicznych

3139 kontrolerzy (sterowniczy) procesé6w przemystowych gdzie indziej niesklasyfikowani
3255 $redni personel ochrony §rodowiska, medycyny pracy i bhp

335904 inspektor do spraw obrony cywilnej

335905 inspektor kontroli handlu i ustug

335906 inspektor ochrony przeciwpozarowej

335909 inspektor transportu drogowego

335990 pozostali urzednicy pahnstwowi do spraw nadzoru gdzie indziej niesklasyfikowani
2282 specjalisci do spraw higieny, bezpieczenstwa pracy i ochrony srodowiska
214108 specjalista ds. audytu zabezpieczenia

242227 specjalista zarzadzania kryzysowego

311902 kontroler jakosci potaczen spawanych

541101  strazak

541301 funkcjonariusz biura ochrony rzadu

541302 funkcjonariusz logistyki biura ochrony rzadu
541303 funkcjonariusz ochrony biura ochrony rzadu
541304 policjant stuzby prewencji

541305 policjant stuzby wspomagajacej

541307 pracownik ochrony fizycznej bez licencji

541308 pracownik ochrony fizycznej I stopnia

541309 pracownik ochrony fizycznej Il stopnia

541310 pracownik zabezpieczenia technicznego I stopnia
541311 pracownik zabezpieczenia technicznego II stopnia
541312  straznik gminny/miejski

specjalisci ds. bezpieczenstwa
i jakosci

pracownicy stuzb mundurowych

lechig 541313 straznik strazy marszatkowskiej
541314 straznik strazy ochrony kolei
541315 technik ochrony fizycznej osob i mienia
541390 pozostali pracownicy ochrony osob i mienia
541901 pracownik obstugi monitoringu
031101  zolnierze szeregowi
335102 funkcjonariusz strazy granicznej (funkcjonariusz strazy granicznej)
335602 funkcjonariusz stuzby penitencjarnej
335690 pozostali funkcjonariusze stuzby wieziennej
5412 straznicy w zaktadzie dla nieletnich
541906 ratownik wodny

instruktorzy nauki jazdy 5165 instruktorzy nauki jazdy

SPASTEE G 7 (e 5113 przewodnicy turystyczni i piloci wycieczek

i piloci wycieczek

specjalista do spraw organizacji ustug gastronomicznych,

icv bi dré: 242222 hotelarskich i turystycznych
pracownicy biur podrozy . 4221 konsultanci i inni pracownicy biur podrézy
i organizatorzy obstugi turystycznej 4225 pracownicy biur informacji

422402 technik hotelarstwa
332203 przedstawiciel handlowy

przedstawiciele handlowi

5243 agenci sprzedazy bezposredniej
3321 agenci ubezpieczeniowi
agenci ubezpieczeniowi 431202 pracownik do spraw ubezpieczen

331502 likwidator szkéd

524401 ekspedytor sprzedazy wysytkowej/internetowej
524402 organizator obstugi sprzedazy internetowej
332202 pracownik centrum elektronicznej obstugi klienta
4222 pracownicy centrow obstugi telefonicznej (pracownicy call center)
4227 ankieterzy

524403 sprzedawca na telefon

524404 telemarketer

333905 tajemniczy klient (mystery shopper)

413201 operator wprowadzania danych

422301 operator centrali telefonicznej

pracownicy sprzedazy internetowej

pracownicy telefonicznej
i elektronicznej obstugi klienta,
ankieterzy, teleankieterzy
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214104 inzynier zaopatrzenia, transportu i magazynowania
214106  logistyk
3331 spedytorzy i pokrewni
. . 214917  inzynier transportu drogowego
el (e sEy 242108 specjalista do spraw logistyki
242221 specjalista do spraw organizacji i rozwoju transportu
432302 dyspozytor transportu samochodowego
432303 ekspedytor
3323 zaopatrzeniowcy
zaopatrzeniowcy i dostawcy 215102 mte.ndent
832101  kurier motocyklowy
9621 goncy, bagazowi i pokrewni
magazynierzy 4321 magazynierzy i pokrewni
441202  kurier
listonosze i kurierzy 441203 _ listonosz
441290 pozostali listonosze i pokrewni
- doreczyciel (brak w KZiS 2010)
421101 asystent ustug pocztowych
S E (e 421108 technik ustug pocztowych i finansowych
421109 technik ustug pocztowych i telekomunikacyjnych
441201 ekspedient pocztowy
recepcjonisci i rejestratorzy 422401 recepcjonista hotelowy
4226 recepcjonisci (z wytaczeniem hotelowych)
3342 sekretarze sadowi
TREEEY Sl R e 3343 pracownicy administracyjni i sekretarze biura zarzadu
3344 sekretarze medyczni i pokrewni
4110 pracownicy obstugi biurowej
samodzielni ksiegowi 3313 ksiegowi
pracownicy ds. finansowo-ksiegowych pracownicy ds. finansowo-ksiegowych ze znajomoscia jezykéw obcych
ze znajomoscia jezykow obcych i (brak w KZiS 2010)
. . 431101  asystent do spraw ksiegowosci
F;a;g;vorx?;c?s' rachunkowosci 431103  technik rachunkowosci
431301 pracownik obstugi ptacowej
fakturzysci 431102 fakturzystka
sekretarki 4120 sekretarki (ogblne)
szefowie kuchni 3434 szefowie kuchni i organizatorzy ustug gastronomicznych
kucharze 5120 kucharze
941201 pomoc kuchenna
pomoce kuchenne 524601 wydawca positkéw/bufetowy
941101 pracownik przygotowujacy positki typu fast food
kelnerzy i barmani S131 kelnerzy
5132 barmani
fryzjerzy 5141 fryzjerzy
kosmetyczki 228903 kosmetolog
5142 kosmetyczki i pokrewni
5223 sprzedawcy sklepowi (ekspedienci)
5245 pracownicy stacji obstugi pojazdéw
421103 kasjer bankowy
421104 kasjer walutowy
. . 5230 kasjerzy i sprzedawcy biletéw
sprzedawcy i kasjerzy 421401 inkasent
524902 doradca klienta
524903 ekspedient w punkcie ustugowym
524904 hostessa
532901 pomoc apteczna
§przedawcy na targowiskach 5211 sprzedawcy na targowiskach i bazarach
i bazarach
Tl 343203 florysta
524901 bukieciarz
6112 sadownicy
6113 ogrodnicy
ogrodnicy 9214 robotnicy pomocniczy w ogrodnictwie i sadownictwie
314205 technik ogrodnik
834106 operator maszyn ogrodniczych
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6111 rolnicy upraw polowych
6114 rolnicy upraw mieszanych
6121 hodowcy wyspecjalizowanej produkcji zwierzecej
6122 hodowcy drobiu
6123 pszczelarze i hodowcy jedwabnikéw
6129 hodowcy zwierzat gdzie indziej niesklasyfikowani
6130 rolnicy produkcji roélinnej i zwierzecej
6221 hodowcy ryb
6222 rybacy srédladowi
6310 rolnicy produkcji roslinnej pracujacy na wlasne potrzeby
6320 hodowcy zwierzat pracujacy na wlasne potrzeby
el & lodeay 6330 rolnicy .pro.dukcji roélinn.ej i zwierzecej pracujacy na wiasne potrzeby
6340 rybacy i zbieracze pracujacy na wlasne potrzeby
9211 robotnicy pomocniczy przy pracach polowych
9212 robotnicy pomocniczy przy hodowli zwierzat
9213 robotnicy pomocniczy przy uprawie roslin i hodowli zwierzat
314203 technik hodowca koni
314204 technik hodowca zwierzat
314207 technik rolnik
834101 kierowca ciagnika rolniczego
834102 kombajnista (kierowca kombajnu)
834103 mechanik - operator pojazdéw i maszyn rolniczych
834107 operator maszyn rolniczych
834190 pozostali operatorzy wolnobieznych maszyn rolniczych i le§nych
masarze i przetworcy ryb 7511 masarze, robotnicy w przetwdrstwie ryb i pokrewni
piekarze 751204 piekarz
751201 cukiernik
cukiernicy 751202 dekorator wyrobéw cukierniczych
751203 karmelarz
kamieniarze 7113 robotnicy obrébki kamienia
murarze 7112 murarze i pokrewni
7123 tynkarze i pokrewni
e 7124 monterzy izolacji
betoniarze i zbrojarze 7114 betoniarze, betoniarze zbrojarze i pokrewni
711501 ciesla
cie$le i stolarze budowlani 711502 cie$la szalunkowy
711503 stolarz budowlany
7317 rekodzielnicy wyrobdw z drewna i pokrewnych materiatéw
7521 robotnicy przygotowujacy drewno i pokrewni
7522 stolarze meblowi i pokrewni
8172 operatorzy maszyn i urzadzen do obrobki drewna
311922 technik technologii drewna
821902 monter mebli
821905 monter wyrobow z drewna
752301 frezer drewna
752302 operator maszyn do wyrobu kopyt i obcaséw
robotnicy obrobki drewna i stolarze 752303 operator maszyn i urzadzen wikliniarskich
752304 operator urzadzen do polerowania drewna
752306 polerowacz wyrobow z drewna
752307 strugacz drewna
752308 szlifierz materiatéw drzewnych
752309 tartacznik
752310 tokarz w drewnie
752311 ustawiacz maszyn do obrobki drewna
752312 wiertacz drewna
752390 pozostali ustawiacze i operatorzy maszyn do obrobki drewna i pokrewni
834104 operator ciagnikow zrywkowych do zrywki podwieszanej
834105 operator maszyn lesnych
834108 operator nadsiebiernych ciagnikéw zrywkowych
. . 834109 operator urzadzen technologicznych stosowanych w lesnictwie
robotnicy lesni - - - <
834110 operator wielooperacyjnych samojezdnych maszyn lesnych
834111 operator zrywkowych kolejek linowych
752305 pilarz
6210 robotnicy le$ni i pokrewni
7111 monterzy konstrukcji budowlanych i konserwatorzy budynkéow
. . 7119 robotnicy rob6t stanu surowego i pokrewni gdzie indziej niesklasyfikowani
robotnicy budowlani - - - - .
9313 robotnicy pomocniczy w budownictwie ogdélnym
712901 monter ptyt kartonowo-gipsowych
brukarze 711601  brukarz
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7121 dekarze
dekarze i blacharze budowlani 721301 blacharz
721302 blacharz budowlany
posadzkarze 7122 posadzkarze, parkieciarze i glazurnicy
monterzy okien i szklarze 7125 szklarze
712903 monter zaluzji
technolodzy robot wykonczeniowych 712904 technolog robét wykonczeniowych w budownictwie
w budownictwie 712905 monter zabudowy i robot wykonczeniowych w budownictwie
712602 monter instalacji centralnego ogrzewania i cieptej wody
712603 monter instalacji gazowych
712604 monter instalacji i urzadzen sanitarnych
712605 monter rurociagdéw goérniczych
712606 monter rurociagéw okretowych
712607 monter rurociagéw przemystowych
712608 monter sieci cieplnych
712609 monter sieci deszczownianych
monterzy instalacji budowlanych 712610 monter sieci gazowych
712611 monter sieci komunalnych
712612 monter sieci wodnych i kanalizacyjnych
712613 monter systeméw rurociagowych
712614 monter urzadzen energii odnawialnej
712615 studniarz
712690 pozostali monterzy instalacji i urzadzen sanitarnych
7127 monterzy instalacji klimatyzacyjnych i chtodniczych
311930 technik urzadzen i systemow energii odnawialnej
hydraulicy 712601  hydraulik
malarze budowlani 7131 malarze i pokrewni
blacharze samochodowi 721306 blacharz samochodowy
lakiernicy samochodowi 713203 lakiernik samochodowy
713205 lakiernik wyrobéw drzewnych
T 713207 ma?arz-lakiernik wyrobow metalowych
e e 713201 lakiernik
713202 lakiernik proszkowy
713208 piaskarz
721204 spawacz metoda MAG
spawacze metoda MIG/MAG 721205 spawacz metoda MIG
spawacze metoda TIG 721206 spawacz metoda TIG
spawacze reczni gazowi 721207 spawacz reczny gazowy
ZFealZ‘tI?;cZ;nl;?rizm L 721208 spawacz reczny tukiem elektrycznym
monterzy konstrukcji metalowych 7214 robotnicy przygotowujacy i wznoszacy konstrukcje metalowe
. " . - pracownicy przy produkcji todzi (brak w KZiS 2010)
pracownicy produkcji todzi 711504 szkutnik
Slusarze 7222 $lusarze i pokrewni
operatorzy obrabiarek skrawajacych 7223 ustawiacze i operatorzy obrabiarek do metali i pokrewni
mechanicy pojazdow 7231 mechanicy pojazdéw samochodowych
samochodowych 832201 kierowca mechanik
spede samdiesen 311501 diagnosta uprawnionY do wykonywan'ia badan technicznych pojazdow
311503 kontroler stanu technicznego pojazdow
7411 elektrycy budowlani i pokrewni
elektromechanicy i elektromonterzy 7412 elektromechanicy i elektromonterzy
7413 monterzy linii elektrycznych
e @ EeEy 7421 monterzy i serwisanci urzadzen elektronicznych
7422 monterzy i serwisanci sieci instalacji i urzadzen telekomunikacyjnych
7314 ceramicy i pokrewni
L . 7315 formowacze wyroboéw szklanych, krajacze i szlifierze szkla
ceramicy i rzemie$lnicy - - - — - -
obrébki szkia 7316 szyldglarze, grawgrzy i zd.obmc.y ceramiki, szkta i pokrewni
311921 technik technologii ceramicznej
8181 operatorzy urzadzen do produkcji wyrobow szklanych i ceramicznych
7321 pracownicy przy pracach przygotowawczych do druku
robotnicy poligraficzni 7322 firuka.rze - :
7323 introligatorzy i pokrewni
311918  technik poligraf
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753105 krawiec

753106 Kku$nierz

753202 krojczy

753303 szwaczka

311924 technik technologii odziezy

815301 operator maszyn do szycia

- operator klejarki (brak w KZiS 2010)

- pracownik wykonczenia produkcji odziezy (brak w KZiS 2010)
7534 tapicerzy i pokrewni

krawcy i pracownicy
produkcji odziezy

tapicerzy 815902 operator maszyn tapicerskich
7535 wyprawiacze skor, garbarze i pokrewni
robotnicy obrobki skéry 753702 kaletnik
753703 rymarz
7537 kaletnicy, rymarze i pokrewni
obuwnicy 311916  technik obuwnik
7536 obuwnicy i pokrewni
811101  gornik eksploatacji podziemnej
811102  gérnik odkrywkowej eksploatacji zt6z
811103  operator gorniczych urzadzen sygnalizacyjnych (sygnalista)
811107 operator maszyn i urzadzen do pozyskiwania torfu
811108 operator maszyn urabiajacych i tadujacych
811109 operator obudéw zmechanizowanych
811111  wydobywca kruszywa i gliny
goérnicy i operatorzy maszyn 811190 pozostali gornicy podziemnej i odkrywkowej eksploatacji zt6z i pokrewni
i urzadzen wydobywczych 8112 operatorzy maszyn i urzadzen do przerobki mechanicznej kopalin
8113 operatorzy urzadzen wiertniczych i wydobywczych ropy, gazu i innych surowcow
311703  technik gérnictwa podziemnego
931101 robotnik gérniczy dotowy
811104 operator koparki
811105 operator koparko-tadowarki
811106 operator tadowarki
811110  operator spycharki
8121 operatorzy maszyn i urzadzen do produkcji i przetwoérstwa metali
pracownicy przetworstwa metali 8122 operatorzy urzadzen do obrobki powierzchniowej metali i naktadania powtok
7211 formierze odlewniczy i pokrewni

834201 mechanik maszyn i urzadzen drogowych

834202 operator maszyn drogowych

834203 operator maszyn i sprzetu torowego

834204 operator sprzetu ciezkiego

834290 pozostali operatorzy sprzetu do robét ziemnych i urzadzen pokrewnych
operatorzy maszyn do produkcji 8114 operatorzy maszyn i urzadzen do produkcji wyrobéw cementowych, kamiennych
wyrobow cementowych i kamiennych i pokrewni

operatorzy maszyn do produkcji

operatorzy i mechanicy sprzetu
do robét ziemnych

wyrob6w chemicznych 8131 operatorzy maszyn i urzadzen do produkcji wyrobéw chemicznych
8141 operatorzy maszyn do produkcji wyrobéw gumowych
8142 operatorzy maszyn do produkcji wyrobow z tworzyw sztucznych

operatorzy maszyn do produkcji

) . 721203 operator zgrzewarek
wyrobéw z gumy i tworzyw

721209 zgrzewacz

sztucznych 821901 konfekcjoner wyrobow gumowych
821906 monter wyrobéw z tworzyw sztucznych
operatorzy maszyn do produkcji 8171 operatorzy urzadzen do wyrobu masy papierniczej i produkcji papieru
i przetworstwa papieru 8143 operatorzy maszyn do produkcji wyrobéw papierniczych
pracownicy przetworstwa 8160 operatorzy maszyn i urzadzen do produkcji wyrobéw spozywczych i pokrewni
Spozywczego 751402 przetwdrca owocOw i warzyw

731802 dziewiarz
731805 przedzarz
731809 tkacz
operatorzy maszyn witokienniczych 815101  operator maszyn do przygotowania wiékien
815204 operator maszyn w przemysle wiokienniczym
815401 operator maszyn wykonczalniczych wyrobéw witékienniczych
815901 operator maszyn do produkcji wiéknin i przedzin
7233 mechanicy maszyn i urzadzen rolniczych i przemystowych
mechanicy maszyn i urzadzen 731102 mechanik automatyki przemystowej i urzadzen precyzyjnych
731103 mechanik precyzyjny
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8211 monterzy maszyn i urzadzen mechanicznych
8212 monterzy sprzetu elektrycznego
8213 monterzy sprzetu elektronicznego
monterzy maszyn i urzadzen 821904 monter wyrobow tekstylnych, z tektury i pokrewnych materiatéw
821903 monter rowerow i wozkéw
821907 sktadacz sprzetu spadochronowego
821990 pozostali monterzy gdzie indziej niesklasyfikowani
ggs\zag?vf/th?arrzlgsg:tr;wych 8343 maszynisci i operatorzy maszyn i urzadzen dzwigowo-transportowych i pokrewni
operatorzy wozkéw jezdniowych 8344 kierowcy operatorzy wézkow jezdniowych
832203 kierowca samochodu osobowego
kierowcy samochodow osobowych 832204 przewoznik osob
832205 takséwkarz
kierowcy samochodoéw dostawczych 832202 kierowca samochodu dostawczego
kierowcy autobusow 833101 kierowca autobusu
kierowcy ciagnika siodtowego 833202 kierowca ciagnika siodtowego
e cenedied @EEe e 833203 kierowca samochodu ciezarowego
833201 kierowca autocysterny
3151 pracownicy stuzb technicznych zeglugi
marynarze, pracownicy 3152 oficerowie poktadowi, piloci zeglugi i pokrewni
obstugi statkéw i portow 8350 marynarze i pokrewni (z wylaczeniem sit zbrojnych)
511102  steward statku morskiego
ot | e 9111 pomoce domowe i sprzataczki
9112 pomoce i sprzataczki biurowe, hotelowe i pokrewne
pracownicy pralni i prasowalni 8157 operatorzy maszyn do prania
9121 praczki reczne i prasowacze
rREETEEy o 9122 czySciciele pojazdow
9123 zmywacze okien
541306 portier
962902 dozorca
2005 oty
portierzy, wozni i dozorcy 962906 wozny
515301 gospodarze budynkoéw (gospodarz domu)
515303 robotnik gospodarczy
818204 palacz kottéw centralnego ogrzewania gazowych
palacze kottéw CO 818205 palacz kottéw centralnego ogrzewania wodnych rusztowych
818206 palacz kottow parowych
pracownicy produkcyjni - pracownicy produkcyjni (brak w KZiS 2010)
9312 robotnicy pomocniczy w budownictwie drogowym, wodnym i pokrewni
9321 pakowacze
9329 robotnicy przy pracach prostych w przemys$le gdzie indziej niesklasyfikowani
9333 robotnicy pracujacy przy przetadunku towarow
T i o 9334 uktadacze towaréw na poétkach
9611 tadowacze nieczystosci
9612 sortowacze odpadow
9613 zamiatacze i pokrewni
9622 pracownicy wykonujacy dorywcze prace proste
962990 pozostali pracownicy przy pracach prostych gdzie indziej niesklasyfikowani
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Zalacznik 2. Wyniki Barometru zawodow 2016
w ukladzie ogolnopolskim i wojewodzkim
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Barometr zawodow 2016

z

ROWNOWAGA

NADWYZKA

,Barometr zawodéw” jest prognoza zapotrzebowania na pracownikéw w 2016 r. Badanie zostato przeprowadzone przez ekspertéw na przefomie Il i IV kwartatu 2015 r. Wyniki
w co najmniej potowie powiatéw w kraju. W przypadku wystapienia nieprzewidzianych zdarzen sytuacja w niektorych zawodach moze ulec zmianie.
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Ciesle i stolarze budowlani
Dekarze i blacharze budowlani
Kierowcy autobuséw

Kierowcy ciagnika siodtowego
Kierowcy samochodu cigzarowego

Administratorzy systeméw komputerowych
Agenci ubezpieczeniowi

Analitycy, testerzy i operatorzy systemow
teleinformatycznych

Animatorzy kultury

Architekci i urbanisci

Architekci krajobrazu

Archiwisci i muzealnicy

Asystenci i technicy dentystyczni
Betoniarze i zbrojarze

Bibliotekoznawcy, bibliotekarze i specjalisci informacji
naukowej

Biolodzy, biotechnolodzy, biochemicy
Blacharze samochodowi

Brukarze

Ceramicy i rzemie$Inicy obrébki szkta
Cukiernicy

Dentysci

Diagnosci samochodowi

Doradcy finansowi i inwestycyjni
Dziennikarze i redaktorzy
Elektromechanicy i elektromonterzy
Fakturzysci

Farmaceuci

Filolodzy i ttumacze

Fizjoterapeuci i masazysci

Florysci

Fotografowie

Fryzjerzy

Geodeci i kartografowie

Geologowie, geografowie i geofizycy
Gospodarze obiektéw, portierzy, wozni i dozorcy
Gérnicy i operatorzy maszyn i urzadzen wydobywczych
Graficy komputerowi

Hydraulicy

Inspektorzy nadzoru budowlanego
Instruktorzy nauki jazdy

Instruktorzy rekreacji i sportu
Instruktorzy rytmiki i tarica

Inzynierowie budownictwa

Inzynierowie chemicy i chemicy
Inzynierowie inzynierii Srodowiska
Inzynierowie mechanicy

Kadra kierownicza, menedzerowie
Kamieniarze

Kelnerzy i barmani

Kierowcy samochodéw dostawczych
Kierowcy samochodéw osobowych

Ekonomisci

Nauczyciele nauczania poczatkowego
Nauczyciele przedmiotéw ogdlnoksztatcacych
Pedagodzy

Politolodzy, historycy i filozofowie
Pracownicy administracyjni i biurowi

Kierownicy budowy

Krawcy i pracownicy produkcji odziezy
Operatorzy obrabiarek skrawajacych
Pielegniarki

Przedstawiciele handlowi

Kierownicy sprzedazy

Koordynatorzy projektdw unijnych

Kosmetyczki

Kucharze

Lakiernicy samochodowi

Lakiernicy wyrobéw drzewnych i metalowych
Lekarze

Listonosze i kurierzy

Magazynierzy

Malarze budowlani

Masarze i przetworcy ryb

Mechanicy maszyn i urzadzer

Mechanicy pojazdéw samochodowych

Monterzy elektronicy

Monterzy instalacji budowlanych

Monterzy konstrukcji metalowych

Monterzy maszyn i urzadzen

Monterzy okien i szklarze

Murarze

Nauczyciele jezykow obcych, lektorzy

Nauczyciele praktycznej nauki zawodu
Nauczyciele przedmiotéw zawodowych
Nauczyciele przedszkoli

Nauczyciele szkot specjalnych

Obuwnicy

Ogrodnicy

Operatorzy aparatury medycznej

Operatorzy i mechanicy sprzetu do robét ziemnych
Operatorzy maszyn do produkcji i przetwérstwa papieru
Operatorzy maszyn do produkcji wyrobéw cementowych
i kamiennych

Operatorzy maszyn do produkcji wyrobow z gumy
i tworzyw sztucznych

Operatorzy urzadzen dZzwigowo-transportowych
Operatorzy wézkéw jezdniowych

Opiekunki dzieciece

Opiekunowie osoby starszej lub niepetnosprawnej
Palacze kottéw CO

Piekarze

Plastycy i dekoratorzy wnetrz

Potozne

Pomace kuchenne

Posadzkarze

Pracownicy ds. budownictwa drogowego
Pracownicy ds. rachunkowosci i ksiggowosci
Pracownicy fizyczni

Pracownicy myjni

Pracownicy obstugi ruchu szynowego

Pracownicy biur podrézy i organizatorzy
obstugi turystycznej

Rolnicy i hodowcy

Socjolodzy i specjalisci ds. badan
spoteczno-ekonomicznych

Specjalisci administracji publicznej

Polska

Samodzielni ksiegowi

Spawacze metoda MIG/MAG
Spawacze metoda TIG
Specjalisci automatyki i robotyki
Szefowie kuchni

Pracownicy poczty

Pracownicy pralni i prasowalni
Pracownicy produkcyjni

Pracownicy przetwérstwa metali
Pracownicy przetwérstwa spozywczego
Pracownicy stuzb mundurowych i ochrony
Pracownicy socjalni

Pracownicy sprzedazy internetowej
Pracownicy telefonicznej i elektronicznej
obstugi klienta, ankieterzy, teleankieterzy
Prawnicy

Programisci i administratorzy stron internetowych
Projektanci i administratorzy baz danych
Przewodnicy turystyczni i piloci wycieczek
Psycholodzy i psychoterapeuci

Ratownicy medyczni

Recepcjonisci i rejestratorzy

Robotnicy budowlani

Robotnicy lesni

Robotnicy obrobki drewna i stolarze
Robotnicy poligraficzni

Sekretarki

Spawacze reczni gazowi

Spawacze reczni tukiem elektrycznym
Specjalisci ds. bezpieczenistwa i jakosci
Specjalisci ds. finansowych

Specjalisci ds. marketingu i sprzedazy
Specjalisci ds. organizacji produkcji
Specjalisci ds. public relations i reklamy
Specjalisci ds. rynku nieruchomosci
Specjalisci ds. zamowient publicznych
Specjalisci ds. zarzadzania zasobami ludzkimi i rekrutacji
Specjalisci ds. zastosowari informatyki
Specjalisci elektroniki i telekomunikacji
Specjalisci ochrony Srodowiska
Spedytorzy i logistycy

Sprzataczki i pokojowe

Sprzedawcy i kasjerzy

Sprzedawcy na targowiskach i bazarach
Slusarze

Tapicerzy

Technicy elektrycy

Technolodzy robét wykoriczeniowych w budownictwie
Terapeuci zajeciowi

Tynkarze

Weterynarze

Wychowawcy w placowkach o$wiatowych i opiekuriczych
Zaopatrzeniowcy i dostawcy

Specjalisci rolnictwa i lesnictwa
Specjalisci technologii zywnosci i zywienia
Technicy budownictwa

Technicy informatycy

Technicy mechanicy

ja zawody

¥
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Betoniarze i zbrojarze
Blacharze samochodowi
Brukarze

Ciesle i stolarze budowlani
Cukiernicy

Dekarze i blacharze budowlani
Fryzjerzy

Graficy komputerowi
Hydraulicy

Inzynierowie budownictwa
Inzynierowie mechanicy
Kierowcy autobusow
Kierowcy ciagnika siodtowego

Administratorzy systeméw komputerowych
Agenci ubezpieczeniowi

Analitycy, testerzy i operatorzy systeméw
teleinformatycznych

Animatorzy kultury

Architekei i urbanisci

Architekci krajobrazu

Archiwisci i muzealnicy

Asystenci i technicy dentystyczni
Bibliotekoznawcy, bibliotekarze i specjalisci informacji
naukowej

Biolodzy, biotechnolodzy, biochemicy
Ceramicy i rzemie$Inicy obrébki szkta
DENN]

Diagno$ci samochodowi

Doradcy finansowi i inwestycyjni
Dziennikarze i redaktorzy
Elektromechanicy i elektromonterzy
Fakturzysci

Farmaceuci

Filolodzy i ttumacze

Fizjoterapeuci i masazysci

Florysci

Fotografowie

Geodeci i kartografowie

Geologowie, geografowie i geofizycy
Gospodarze obiektéw, portierzy, wozni i dozorcy
Gornicy i operatorzy maszyn i urzadzen wydobywczych
Inspektorzy nadzoru budowlanego
Instruktorzy nauki jazdy

Instruktorzy rekreacji i sportu

Instruktorzy rytmiki i tarica

Inzynierowie chemicy i chemicy
Inzynierowie inzynierii Srodowiska

Kadra kierownicza, menedzerowie
Kamieniarze

Kelnerzy i barmani

Kierowcy samochodéw dostawczych
Kierowcy samochoddéw osobowych
Kierownicy sprzedazy

Koordynatorzy projektow unijnych
Kosmetyczki

Lakiernicy wyrobow drzewnych i metalowych
Lekarze
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Ekonomisci
Operatorzy maszyn widkienniczych

NADWYZKA

Kierowcy samochodu ciezarowego

Kierownicy budowy

Krawcy i pracownicy produkcji odziezy

Kucharze

Lakiernicy samochodowi

Monterzy instalacji budowlanych

Murarze

Nauczyciele jezykdw obcych, lektorzy

Nauczyciele praktycznej nauki zawodu
Nauczyciele przedmiotéw zawodowych
Operatorzy i mechanicy sprzetu do robét ziemnych
Operatorzy obrabiarek skrawajacych

Opiekunowie osoby starszej lub niepetnosprawnej

Listonosze i kurierzy

Magazynierzy

Malarze budowlani

Masarze i przetwércy ryb

Mechanicy maszyn i urzadzen

Mechanicy pojazdéw samochodowych
Monterzy elektronicy

Monterzy konstrukcji metalowych

Monterzy maszyn i urzadzer

Monterzy okien i szklarze

Nauczyciele nauczania poczatkowego
Nauczyciele przedmiotéw ogélnoksztatcacych
Nauczyciele przedszkoli

Nauczyciele szkot specjalnych

Obuwnicy

Ogrodnicy

Operatorzy aparatury medycznej

Operatorzy maszyn do produkcji i przetwérstwa papieru
Operatorzy maszyn do produkcji wyrobéw cementowych
i kamiennych

Operatorzy maszyn do produkcji wyrobéw chemicznych
Operatorzy maszyn do produkcji wyrobéw z gumy
i tworzyw sztucznych

Operatorzy urzadzen dZwigowo-transportowych
Operatorzy wézkéw jezdniowych

Opiekunki dziecigce

Palacze kottow CO

Pielggniarki

Plastycy i dekoratorzy wnetrz

Potozne

Pomoce kuchenne

Posadzkarze

Pracownicy administracyjni i biurowi
Pracownicy ds. budownictwa drogowego
Pracownicy ds. rachunkowosci i ksiggowosci
Pracownicy fizyczni

Pracownicy myjni

Pracownicy obstugi ruchu szynowego
Pracownicy poczty

Pracownicy pralni i prasowalni

Pracownicy przetwérstwa metali

Pracownicy przetwérstwa spozywczego
Pracownicy stuzb mundurowych i ochrony
Pracownicy socjalni

Pracownicy biur podrézy i organizatorzy obstugi
turystycznej

Piekarze

Pracownicy produkcyjni
Programisci i administratorzy stron internetowych
Przedstawiciele handlowi
Samodzielni ksiggowi

Spawacze metoda MIG/MAG
Spawacze metoda TIG
Specjalisci automatyki i robotyki
Spedytorzy i logistycy

Szefowie kuchni

Slusarze

Tynkarze

Pracownicy sprzedazy internetowej

Pracownicy telefonicznej i elektronicznej obstugi klienta,
ankieterzy, teleankieterzy

Prawnicy

Projektanci i administratorzy baz danych
Projektanci wzornictwa przemystowego i odziezy
Przewodnicy turystyczni i piloci wycieczek
Psycholodzy i psychoterapeuci

Ratownicy medyczni

Recepcjonisci i rejestratorzy

Robotnicy budowlani

Robotnicy lesni

Robotnicy obrébki drewna i stolarze

Robotnicy obrébki skéry

Robotnicy poligraficzni

Sekretarki

Socjolodzy i specjalisci ds. badar spoteczno-
ekonomicznych

Spawacze reczni gazowi

Spawacze reczni tukiem elektrycznym
Specjalisci administracji publicznej

Specjalisci ds. bezpieczenstwa i jakosci
Specjalisci ds. finansowych

Specjalisci ds. marketingu i sprzedazy
Specjalisci ds. organizacji produkcji

Specjalisci ds. public relations i reklamy
Specjalisci ds. rynku nieruchomosci

Specjalisci ds. zaméwien publicznych
Specjalisci ds. zarzadzania zasobami ludzkimi i rekrutacji
Specjalisci ds. zastosowan informatyki
Specjalisci elektroniki i telekomunikacii
Specjalisci ochrony Srodowiska

Specjalisci rolnictwa i lesnictwa

Sprzataczki i pokojowe

Sprzedawcy i kasjerzy

Sprzedawcy na targowiskach i bazarach
Tapicerzy

Technicy elektrycy

Technicy informatycy

Technolodzy robét wykoriczeniowych w budownictwie
Terapeuci zajeciowi

Weterynarze

Wychowawcy w placowkach o$wiatowych i opiekuriczych
Zaopatrzeniowcy i dostawcy

Technicy budownictwa
Technicy mechanicy

Pedagodzy Rolnicy i hodowcy

Politolodzy, historycy i filozofowie Specjalisci technologii zywnosci i zywienia
B t dow” jest prognoza zapotrzeb ia na pr 6w w 2016 . Badanie zostato przeprowadzone przez ekspertéw na przetomie |1l i IV kwartatu 2015 r. Wyniki wojewddzkie uwzgledniaja zawody
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Pracownicy socjalni

Pracownicy sprzedazy internetowej
Pracownicy telefonicznej i elektronicznej
obstugi Klienta, ankieterzy, teleankieterzy
Prawnicy

Programisci i administratorzy stron internetowych
Projektanci i administratorzy baz danych
Przedstawiciele handlowi

Psycholodzy i psychoterapeuci
Ratownicy medyczni

Recepcjonisci i rejestratorzy

Robotnicy budowlani

Robotnicy lesni

Robotnicy obrébki drewna i stolarze
Robotnicy poligraficzni

Samodzielni ksiggowi

Sekretarki

Spawacze reczni gazowi

Spawacze reczni tukiem elektrycznym
Specjalisci administracji publicznej
Specjalisci ds. bezpieczeristwa i jakosci
Specjalisci ds. finansowych

Specjalisci ds. marketingu i sprzedazy
Specjalisci ds. organizacji produkcji
Specjalisci ds. rynku nieruchomosci
Specjalisci ds. zarzadzania zasobami ludzkimi
i rekrutacji

Specjalisci ds. zastosowari informatyki
Specjalisci elektroniki i telekomunikacii
Specjalisci ochrony Srodowiska
Specjalisci rolnictwa i lesnictwa
Spedytorzy i logistycy

Sprzataczki i pokojowe

Sprzedawcy i kasjerzy

Sprzedawcy na targowiskach i bazarach
Szefowie kuchni

Slusarze

Tapicerzy

Technicy budownictwa

Technicy elektrycy

Technicy informatycy

Technolodzy robét wykoriczeniowych w budownictwie
Terapeuci zajeciowi

Tynkarze

Weterynarze

Wychowawcy w placéwkach o$wiatowych
i opiekuriczych

Zaopatrzeniowcy i dostawcy

Socjolodzy i specjalisci ds. badan
spoteczno-ekonomicznych

Specjalisci technologii zywnosci i zywienia
Technicy mechanicy
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Biolodzy, biotechnolodzy, biochemicy
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Ceramicy i rzemie$Inicy obrébki szkta
Ciesle i stolarze budowlani

Cukiernicy

Dekarze i blacharze budowlani

Dentysci

Doradcy finansowi i inwestycyjni
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Elektromechanicy i elektromonterzy
Fakturzysci
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Filolodzy i ttumacze

Fizjoterapeuci i masazysci
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Instruktorzy rekreacji i sportu
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Inzynierowie budownictwa

Inzynierowie mechanicy

Kadra kierownicza, menedzerowie
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Kosmetyczki
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Geologowie, geografowie i geofizycy
Inzynierowie chemicy i chemicy
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Kucharze

Nauczyciele nauczania poczatkowego
Nauczyciele przedmiotéw ogdlnoksztatcacych
Pedagodzy

Plastycy i dekoratorzy wnetrz
Politolodzy, historycy i filozofowie

Kierowcy ciagnika siodfowego
Kierowcy samochodu cigzarowego
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Lekarze

Krawcy i pracownicy produkcji odziezy

Lakiernicy samochodowi

Lakiernicy wyrobéw drzewnych i metalowych
Listonosze i kurierzy
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Malarze budowlani

Masarze i przetwércy ryb

Mechanicy maszyn i urzadzer

Mechanicy pojazdow samochodowych

Monterzy elektronicy

Monterzy instalacji budowlanych

Monterzy konstrukcji metalowych

Monterzy maszyn i urzadzen

Monterzy okien i szklarze

Murarze

Nauczyciele jezykow obcych, lektorzy

Nauczyciele praktycznej nauki zawodu
Nauczyciele przedmiotéw zawodowych
Nauczyciele przedszkoli

Nauczyciele szkot specjalnych

Obuwnicy

Ogrodnicy

Operatorzy aparatury medycznej

Operatorzy i mechanicy sprzetu do robét ziemnych
Operatorzy maszyn do produkcji i przetwérstwa papieru
Operatorzy maszyn do produkcji wyrobéw cementowych
i kamiennych

Operatorzy maszyn do produkcji wyrobéw chemicznych
Operatorzy maszyn do produkcji wyrobéw z gumy
i tworzyw sztucznych

Operatorzy obrabiarek skrawajacych

Operatorzy urzadzen dZwigowo-transportowych
Operatorzy wézkéw jezdniowych

Opiekunki dziecigce

Opiekunowie osoby starszej lub niepetnosprawnej
Palacze kottéw CO

Piekarze

Potozne

Pomace kuchenne

Posadzkarze

Pracownicy ds. budownictwa drogowego
Pracownicy ds. finansowo-ksiegowych ze znajomoscia
jezykéw obcych

Pracownicy ds. rachunkowosci i ksiggowosci
Pracownicy myjni

Pracownicy obstugi ruchu szynowego

Pracownicy administracyjni i biurowi
Pracownicy biur podrdzy i organizatorzy obstugi
turystycznej

Pracownicy fizyczni

Pracownicy socjalni

Ratownicy medyczni

Rolnicy i hodowcy

Socjolodzy i specjalisci ds. bad.
ekonomicznych

Specjalisci administracji publicznej
Specjalisci ds. bezpieczeristwa i jakoSci

spofeczno-
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Samodzielni ksiggowi
Szefowie kuchni

Pracownicy poczty

Pracownicy pralni i prasowalni

Pracownicy produkcyjni

Pracownicy przetwérstwa metali

Pracownicy przetwérstwa spozywczego
Pracownicy stuzb mundurowych i ochrony
Pracownicy sprzedazy internetowej

Pracownicy telefonicznej i elektronicznej obstugi klienta,
ankieterzy, teleankieterzy

Prawnicy

Programisci i administratorzy stron internetowych
Projektanci i administratorzy baz danych
Projektanci wzornictwa przemystowego i odziezy
Przedstawiciele handlowi

Przewodnicy turystyczni i piloci wycieczek
Psycholodzy i psychoterapeuci

Recepcjonisci i rejestratorzy

Robotnicy budowlani

Robotnicy lesni

Robotnicy obrébki drewna i stolarze

Robotnicy obrdbki skory

Robotnicy poligraficzni

Sekretarki

Spawacze metoda MIG/MAG

Spawacze metoda TIG

Spawacze reczni gazowi

Spawacze reczni tukiem elektrycznym

Specjalisci automatyki i robotyki

Specjalisci ds. marketingu i sprzedazy

Specjalisci ds. organizacji produkcji

Specjalisci ds. public relations i reklamy
Specjalisci ds. rynku nieruchomosci

Specjalisci ds. zaméwieri publicznych

Specjalisci ds. zarzadzania zasobami ludzkimi i rekrutacji
Specjalisci ds. zastosowari informatyki
Specjalisci elektroniki i telekomunikacji
Spedytorzy i logistycy

Sprzedawcy na targowiskach i bazarach
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Technicy elektrycy

Technolodzy robét wykoriczeniowych w budownictwie
Terapeuci zajeciowi
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Weterynarze
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Slusarze
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Gospodarze obiektéw, portierzy, wozni i dozorcy
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Graficy komputerowi

Hydraulicy

Inspektorzy nadzoru budowlanego
Instruktorzy nauki jazdy

Instruktorzy rekreacii i sportu
Instruktorzy rytmiki i tarica
Inzynierowie budownictwa
Inzynierowie chemicy i chemicy
Inzynierowie inzynierii $rodowiska
Inzynierowie mechanicy
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Spawacze metodg MIG/MAG

Krawcy i pracownicy produkciji odziezy

Lakiernicy samochodowi

Lakiernicy wyrobow drzewnych i metalowych
Lekarze

Listonosze i kurierzy

Magazynierzy

Malarze budowlani

Masarze i przetwdrcy ryb

Mechanicy maszyn i urzadzer

Mechanicy pojazdéw samochodowych

Monterzy elektronicy

Monterzy instalacji budowlanych

Monterzy konstrukcji metalowych

Monterzy maszyn i urzadzer

Monterzy okien i szklarze

Murarze

Nauczyciele jezykéw obcych, lektorzy

Nauczyciele nauczania poczatkowego

Nauczyciele praktycznej nauki zawodu

Nauczyciele przedmiotéw ogdlnoksztatcacych
Nauczyciele przedmiotéw zawodowych

Nauczyciele przedszkoli

Nauczyciele szkét specjalnych

Obuwnicy

Ogrodnicy

Operatorzy aparatury medycznej

Operatorzy i mechanicy sprzetu do robét ziemnych
Operatorzy maszyn do produkcji i przetwérstwa papieru
Operatorzy maszyn do produkcji wyrobéw
cementowych i kamiennych

Operatorzy maszyn do produkcji wyrobow chemicznych
Operatorzy maszyn do produkcji wyrobéw

z gumy i tworzyw sztucznych
Operatorzy obrabiarek skrawajacych
Operatorzy urzadzer dZzwigowo-trans|
Operatorzy wzkow jezdniowych
Opiekunki dzieciece

Opiekunowie osoby starszej lub niepetnosprawnej
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Piekarze

Pielegniarki

Plastycy i dekoratorzy wnetrz

Potozne

Pomoce kuchenne

Posadzkarze

Pracownicy biur podrézy i organizatorzy obstugi
turystycznej

Pracownicy ds. budownictwa drogowego
Pracownicy ds. rachunkowosci i ksiegowosci
Pracownicy myjni

Pracownicy obstugi ruchu szynowego
Pracownicy poczty

Pracownicy pralni i prasowalni

Pracownicy produkcyjni

Pracownicy przetworstwa metali

towych

Spawacze metoda TIG

Pracownicy stuzb mundurowych i ochrony
Pracownicy socjalni

Pracownicy sprzedazy internetowej
Pracownicy telefonicznej i elektronicznej
obstugi Klienta, ankieterzy, teleankieterzy
Prawnicy

Programisci i administratorzy stron internetowych
Projektanci i administratorzy baz danych
Projektanci wzornictwa przemystowego i odziezy
Przedstawiciele handlowi

Przewodnicy turystyczni i piloci wycieczek
Psycholodzy i psychoterapeuci

Ratownicy medyczni

Recepcjonisci i rejestratorzy

Robotnicy budowlani

Robotnicy lesni

Robotnicy obrébki drewna i stolarze
Robotnicy obrabki skory

Robotnicy poligraficzni

Samodzielni ksiggowi

Sekretarki

Socjolodzy i specjalisci ds. badan
spoteczno-ekonomicznych

Spawacze reczni gazowi

Spawacze reczni tukiem elektrycznym
Specjalisci automatyki i robotyki
Specjalisci ds. bezpieczeristwa i jakosci
Specjalisci ds. finansowych

Specjalisci ds. marketingu i sprzedazy
Specjalisci ds. organizacji produkcji
Specjalisci ds. public relations i reklamy
Specjalisci ds. rynku nieruchomosci
Specjalisci ds. zamowien publicznych
Specjalisci ds. zarzadzania zasobami
ludzkimi i rekrutacji

Specjalisci ds. zastosowar informatyki
Specjalisci elektroniki i telekomunikacii
Specjalisci ochrony Srodowiska
Specjalisci rolnictwa i lesnictwa
Spedytorzy i logistycy

Sprzataczki i pokojowe

Sprzedawcy i kasjerzy

Sprzedawcy na targowiskach i bazarach
Szefowie kuchni

Slusarze

Tapicerzy

Technicy budownictwa

Technicy elektrycy

Technicy informatycy

Technicy mechanicy

Technolodzy robét wykoriczeniowych w budownictwie
Terapeuci zajeciowi

Tynkarze

Weterynarze

Wychowawcy w placowkach o$wiatowych i opiekuriczych

Kosmetyczki Pracownicy przetworstwa spozywczego Zaopatrzeniowcy i dostawcy
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Pedagodzy Pracownicy fizyczni Specjalisci technologii zywnosci i zywienia
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Kosmetyczki

7z

ROWNOWAGA

Ekonomisci
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Kierownicy budowy

Krawcy i pracownicy produkcji odziezy
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Monterzy instalacji budowlanych
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Pracownicy socjalni
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Samodzielni ksiggowi

Spawacze metoda MIG/MAG
Spawacze metoda TIG
Spawacze reczni gazowi
Specjalisci automatyki i robotyki
Spedytorzy i logistycy

Szefowie kuchni

Slusarze
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Technicy elektrycy
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obstugi klienta, ankieterzy, teleankieterzy
Prawnicy

Projektanci i administratorzy baz danych
Psycholodzy i psychoterapeuci
Ratownicy medyczni

Recepcjonisci i rejestratorzy

Robotnicy lesni

Robotnicy poligraficzni

Rolnicy i hodowcy

Sekretarki

Socjolodzy i specjalisci ds. badan
spoteczno-ekonomicznych

Spawacze reczni tukiem elektrycznym
Specjalisci ds. bezpieczeristwa i jakosci
Specjalisci ds. finansowych

Specjalisci ds. marketingu i sprzedazy
Specjalisci ds. organizacji produkcji
Specjalisci ds. public relations i reklamy
Specjalisci ds. rynku nieruchomosci
Specjalisci ds. zamowien publicznych
Specjalisci ds. zarzadzania zasobami
ludzkimi i rekrutacji

Specjalisci ds. zastosowar informatyki
Specjalisci elektroniki i telekomunikacii
Specjalisci ochrony Srodowiska
Specjalisci rolnictwa i lesnictwa
Sprzataczki i pokojowe

Sprzedawcy i kasjerzy

Sprzedawcy na targowiskach i bazarach
Technicy informatycy

Technicy mechanicy

Technolodzy robot wykoriczeniowych w budownictwie
Terapeuci zajeciowi

Weterynarze

Wychowawcy w placéwkach o$wiatowych i opiekuriczych
Zaopatrzeniowcy i dostawcy

Specjalisci technologii zywnosci i zywienia
Technicy budownictwa
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,Barometr zawodow” jest badaniem og6lnopolskim, realizowanym przez powiatowe urzedy
pracy we wspotpracy z prywatnymi agencjami zatrudnienia. Badanie w poszczegdlnych re-
gionach koordynuja wojewddzkie urzedy pracy. Koordynatorem krajowym jest Wojewodzki
Urzad Pracy w Krakowie.

,,Barometr zawod6éw” to jednoroczna prognoza zapotrzebowania na pracownikéw w powia-
tach. Badanie pokazuje, w jakich zawodach beda mniejsze, a w jakich wigksze szanse na
prace w nadchodzacym roku. Eksperci klasyfikuja zawody w trzy grupy:

zawody deficytowe, w ktérych nie powinno byé trudnosci ze znalezieniem pracy
w najblizszym czasie;

zawody zréwnowazone, czyli takie, w ktérych liczba ofert pracy bedzie zblizona do
liczby os6b zdolnych i chetnych do podjecia zatrudnienia;

zawody nadwyzkowe, w ktorych znalezienie pracy moze by¢ trudniejsze ze wzgledu
na nadmiar pracownikéw spetniajacych wymagania pracodawcow.

Badanie pochodzi ze Szwecji. Jego metodologia zostata wypracowana w latach dziewieé-
dziesigtych dwudziestego wieku jako element szerszego systemu prognozowania zmian
na rynku pracy. W 2007 r. ,, Barometr zawoddw” zostat zaadaptowany przez pracownikéw
publicznych stuzb zatrudnienia w petudniowo-zachodniej Finlandii, a obecnie prowadzony
jest w catym kraju. Matopolska jako pierwsze wojewddztwo w Polsce rozpoczeto realizacje
badania w 2009 r. Badanie byto prowadzone przez Wojewddzki Urzad Pracy w Krakowie,

w ramach projektu ,,Matopolskie Obserwatorium Rynku Pracy i Edukacji”.
Wiecej informacji na temat ,,Barometru zawodéw” oraz jego wyniki EI.'-I-'I LR .@
dostepne sa w serwisie internetowym www.barometrzawodow.pl. E ;_l:‘

Badanie jest finansowane ze $rodkéw Funduszu Pracy
przez Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spoteczne;. 'Lr.F'l

Wydawca: Wojewddzki Urzad Pracy w Krakowie
plac Na Stawach 1, 30-107 Krakéw
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