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1 http://un.org.pl/cel4 [20.03.2020] 
2 Uchwała Rady Ministrów nr 12/2019 z 25 stycznia 2019 roku, https://efs.men.gov.pl/zintegrowana-
strategia-umiejetnosci-2030-czesc-ogolna/ [03.05.2020]  

http://un.org.pl/cel4
https://efs.men.gov.pl/zintegrowana-strategia-umiejetnosci-2030-czesc-ogolna/
https://efs.men.gov.pl/zintegrowana-strategia-umiejetnosci-2030-czesc-ogolna/
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Tabela 1 Kształcenie i uczenie się dorosłych / podstawowe definicje 

Źródło: opracowanie własne na podstawie Raportu OECD 
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3 Deklarację Województwa Małopolskiego na rzecz Rozwoju Kształcenia Ustawicznego 
4 Konferencja, podczas której podpisano Umowę Partnerską, odbyła się w ramach projektu 
Wojewódzkiego Urzędu Pracy w Krakowie pn. „Małopolskie partnerstwo na rzecz promocji – rozwoju 
kształcenia i poradnictwa ustawicznego – model wymiany informacji, narzędzi, badań, dobrych praktyk 
w obszarze rynku pracy, edukacji i szkoleń” 
5 Zaproszenie Ministerstwa Edukacji Narodowej w Warszawie DSKKZ-SPED.40.60.7.2019.SD z dnia 
30.07.2019 
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6 http://www3.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs_2018.pdf [28.03.2020] 
7 https://www.youtube.com/watch?v=tvnyWYHrIdY [ 22.03.2020]  

http://www3.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs_2018.pdf
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Wykres 1: Proporcja godzin pracy wykonywanej przez ludzi i maszyny w 2018 i w prognozie na 

2022 rok8 

Źródło: opracowanie własne na podstawie raportu „The Future of Jobs Report 2018” 

 
8 http://www3.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs_2018.pdf [28.03.2020] 
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http://www3.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs_2018.pdf
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9 https://www.weforum.org/agenda/2020/01/denmark-reskilling-revolution-future-of-work/ Pobranie 
22.03.2020 
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10 OECD (2019), "Fostering greater participation in adult learning of all forms", in OECD Skills Strategy 
Poland: Assessment and Recommendations, OECD Publishing, Paris, 
https://doi.org/10.1787/61333202-en [20.03.2020] 



11 
 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

 

 
11 Eurostat (2019), Population by educational attainment level, sex and age (%) – main indicators, 
Eurostat, https://read.oecd-ilibrary.org/education/oecd-skills-strategy-poland_61333202-en#page2 
[22.03.2020r.] 
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Wykres 2: Odsetek osób z niskim wykształceniem (15-64lata) 

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych Eurostat 

 
12 Program badawczy koordynowany przez Organizację Współpracy Gospodarczej i Rozwoju, którego 
celem jest uzyskanie porównywalnych danych o umiejętnościach uczniów z różnych krajów, którzy 
ukończyli 15. rok życia, (Programme for International Student Assessment / PISA, 2015) 
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Tabela 2: Międzynarodowe Badania Kompetencji Osób Dorosłych PIAAC 2018 

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych OECD 

 

 
13 
https://gpseducation.oecd.org/IndicatorExplorer?plotter=h5&query=0&indicators=P001*P002*P003*P
004*P005*P006*P007*P008*P009*P010*P012*P013*P014*P015*P016*Q001*Q002*Q003*Q004*Q
005*Q006*Q007*Q008*Q009*Q010*Q011*Q012*Q013*Q014*Q015*Q016*Q017*Q018*Q019*Q02
0*Q021*Q022*Q023*Q024*Q025*Q026*Q027*Q054*Q055*Q056*Q057*Q058*Q059*Q060*Q061*
Q062 [28.04.2020] 

https://gpseducation.oecd.org/IndicatorExplorer?plotter=h5&query=0&indicators=P001*P002*P003*P004*P005*P006*P007*P008*P009*P010*P012*P013*P014*P015*P016*Q001*Q002*Q003*Q004*Q005*Q006*Q007*Q008*Q009*Q010*Q011*Q012*Q013*Q014*Q015*Q016*Q017*Q018*Q019*Q020*Q021*Q022*Q023*Q024*Q025*Q026*Q027*Q054*Q055*Q056*Q057*Q058*Q059*Q060*Q061*Q062
https://gpseducation.oecd.org/IndicatorExplorer?plotter=h5&query=0&indicators=P001*P002*P003*P004*P005*P006*P007*P008*P009*P010*P012*P013*P014*P015*P016*Q001*Q002*Q003*Q004*Q005*Q006*Q007*Q008*Q009*Q010*Q011*Q012*Q013*Q014*Q015*Q016*Q017*Q018*Q019*Q020*Q021*Q022*Q023*Q024*Q025*Q026*Q027*Q054*Q055*Q056*Q057*Q058*Q059*Q060*Q061*Q062
https://gpseducation.oecd.org/IndicatorExplorer?plotter=h5&query=0&indicators=P001*P002*P003*P004*P005*P006*P007*P008*P009*P010*P012*P013*P014*P015*P016*Q001*Q002*Q003*Q004*Q005*Q006*Q007*Q008*Q009*Q010*Q011*Q012*Q013*Q014*Q015*Q016*Q017*Q018*Q019*Q020*Q021*Q022*Q023*Q024*Q025*Q026*Q027*Q054*Q055*Q056*Q057*Q058*Q059*Q060*Q061*Q062
https://gpseducation.oecd.org/IndicatorExplorer?plotter=h5&query=0&indicators=P001*P002*P003*P004*P005*P006*P007*P008*P009*P010*P012*P013*P014*P015*P016*Q001*Q002*Q003*Q004*Q005*Q006*Q007*Q008*Q009*Q010*Q011*Q012*Q013*Q014*Q015*Q016*Q017*Q018*Q019*Q020*Q021*Q022*Q023*Q024*Q025*Q026*Q027*Q054*Q055*Q056*Q057*Q058*Q059*Q060*Q061*Q062
https://gpseducation.oecd.org/IndicatorExplorer?plotter=h5&query=0&indicators=P001*P002*P003*P004*P005*P006*P007*P008*P009*P010*P012*P013*P014*P015*P016*Q001*Q002*Q003*Q004*Q005*Q006*Q007*Q008*Q009*Q010*Q011*Q012*Q013*Q014*Q015*Q016*Q017*Q018*Q019*Q020*Q021*Q022*Q023*Q024*Q025*Q026*Q027*Q054*Q055*Q056*Q057*Q058*Q059*Q060*Q061*Q062
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Tabela 3: Międzynarodowe Badania Kompetencji Osób Dorosłych PIAAC 2018 

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych OECD 
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Wykres 3: Odsetek osób w wieku 25-64 z niskimi 

umiejętnościami cyfrowymi 
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Tabela 4: Odsetek osób dorosłych w wieku 25-64 uczestniczących w edukacji formalnej i 

pozaformalnej 
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*  kolorem zielonym wyróżniono regiony partnerskie dla Małopolski 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych Eurostat 

• 

 
14 Dane podane w oparciu o europejską klasyfikację Jednostek Terytorialnych do Celów Statystycznych 
(NUTS), gdzie Makroregion Województwo Mazowieckie (PL9), dzieli się na Region Warszawski 
Stołeczny (PL91) i Mazowiecki regionalny (PL92) obejmujący powiaty: Radomski, Ciechanowski, Płocki, 
Ostrołęcki, Siedlecki, Żyrardowski 
15 Wzajemność, o współpracy dzieci i dorosłych. Weronika Idzikowska, Kraków 2019, Małopolski 
Instytut Kultury 
16 Bilans Kapitału Ludzkiego II, prezentacja dr Barbary Worek z czerwca 2019r 
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17 Instrument rynku pracy, którego istotą jest przeznaczanie części składki odprowadzanej przez 
pracodawców na Fundusz Pracy na wsparcie uczenia się dorosłych podejmowanego z inicjatywy lub za 
zgodą pracodawcy https://www.gov.pl/web/rodzina/krajowy-fundusz-szkoleniowy [12.05.2020] 
18 średnia z ocen na skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza bardzo mały wpływ, a 5 bardzo duży wpływ 
19 j.w. 

https://www.gov.pl/web/rodzina/krajowy-fundusz-szkoleniowy
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• 

• 

Wykres 4: Zmiany w życiu zawodowym jakie zaszły wśród osób pracujących w 

przedsiębiorstwach MSP korzystających z PSF po skorzystaniu z usługi rozwojowej.

 
20 ogólnodostępna platforma, w której można zaleźć oferty usług rozwojowych (kursów, szkoleń itp.). 
BUR zawiera bardzo szeroką gamę ofert, gdzie każdy mikro, mały i średni przedsiębiorca może znaleźć 
szkolenie, jakiego aktualnie poszukuje dla siebie lub swoich pracowników. Wszystkie firmy znajdujące się 
w BUR przeszły pomyślną weryfikację jakości świadczonych usług. https://uslugirozwojowe.parp.gov.pl/ 
[12.05.2020] 
21 „Wpływ Bazy Usług Rozwojowych na jakość i rynek usług rozwojowych oraz ocena Podmiotowych 
Systemów Finansowania – etap II”. Badanie zostało zrealizowane na zlecenie Polskiej Agencji Rozwoju 
Przedsiębiorczości w okresie 3.09.2019 – 10.02.2020 przez firmę Danae Sp. z o.o. 
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Wykres 5: Chęć skorzystania z niedofinansowanej usługi rozwojowej wśród osób pracujących 

w przedsiębiorstwach MSP korzystających z PSF. 

 

Źródło: Badanie PARP Wpływ Bazy Usług Rozwojowych na jakość i rynek usług rozwojowych oraz 

ocena Podmiotowych Systemów Finansowania – etap II 
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22 
https://www.researchgate.net/publication/323738754_Ksztalcenie_przez_cale_zycie_perspektywa_Mal
opolski 
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23 https://kierunek.pociagdokariery.pl/laravel-filemanager/app/public/shares/MPKU%20-
%20pliki/PLAN%20DZIA%C5%81A%C5%83%20MA%C5%81OPOLSKIEGO%20PARTNERSTWA%20
NA%20RZECZ%20KSZTA%C5%81CENIA%20USTAWICZNEGO%20NA%202020.pdf 
24 Pełna lista partnerów dostępna jest pod adresem: https://www.pociagdokariery.pl/katalog-instytucji-
mpku 
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• 

 
25 8 czerwca, Małopolski Dzień Uczenia się, ustanowiony uchwałą Zarządu Województwa 
Małopolskiego z dnia 27 maja 2010 r., ma na celu propagowanie rozwoju osobistego i dobrej organizacji 
czasu wolnego wśród Małopolan. Dzień 8 czerwca wybrano, gdyż tego dnia w 1979 r. Papież Jan Paweł II 
spotkał się z przedstawicielami nauki i młodzieżą uczącą się. Patronami Dnia ustanowiono: św. Jadwigę 
Królową oraz św. Benedykta z Nursji, uważanego za opiekuna m.in. nauczycieli i uczniów. Formuła MDU 
tradycyjnie obejmie wydarzenia organizowane bezpłatnie dla mieszkańców Małopolski przez instytucje 
Małopolskiego Partnerstwa na rzecz Kształcenia Ustawicznego. Co roku MDU jest organizowany pod 
innym hasłem, każdego roku skupia ponad 50 organizatorów z całej Małopolski 
26 Festiwal Zawodów w Małopolsce to organizowane co roku trzydniowe wydarzenie kierowane jest 
przede wszystkim do uczniów, którzy kończą naukę w szkołach podstawowych (wcześniej w gimnazjach). 
Festiwal to rodzaj targów edukacyjnych (porady, konsultacje i ciekawe pokazy). 
27 Edukacyjna Gmina Małopolski to program zainicjowany przez Partnerstwo w 2009 roku. Jego celem 
jest promowanie idei uczenia się przez całe życie lokalnie. Plebiscyt pozwala na wyłonienie i promocję 
małopolskich gmin najaktywniej wspierających rozwój osobisty i zawodowy swoich mieszkańców. W 
ramach programu organizowane są również konkursy. Początkowo były to konkursy dla uczniów, 
aktualnie organizowany jest konkurs dla gmin oraz liderów lokalnych – sołtysów i członków Kół 
Gospodyń Wiejskich. Istotnym elementem programu EGM jest współpraca lokalna – zarówno na 
poziomie gmin, jak i sołectw. Specjalnie dla tej grupy odbiorców organizowane są spotkania, podczas 
których promowana jest idea uczenia się przez całe życie. Sołtysi oraz członkowie Kół Gospodyń 
Wiejskich są najlepszymi ambasadorami tej idei, dzięki temu coraz więcej Małopolan szkoli się i rozwija. 
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Tabela 5: MSUES / statystyka30 

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych wewnętrznych 

 
28 „Wpływ Bazy Usług Rozwojowych na jakość i rynek usług rozwojowych oraz ocena Podmiotowych 
Systemów Finansowania – etap II”. Badanie zostało zrealizowane na zlecenie Polskiej Agencji Rozwoju 
Przedsiębiorczości w okresie 3.09.2019 – 10.02.2020 przez firmę Danae Sp. z o.o. 
29 Rozmowa z Małgorzatą Dudziak Kierownikiem projektu Małopolskie partnerstwo instytucji w 
obszarze rynku pracy, edukacji i szkoleń Razem dla rozwoju uczenia się dorosłych w Małopolsce (PO KL 
2009 – 2015), Kwartalnik 1/2014 
30 Stan na 31.03.2020 
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• 

 
31 Pełna lista instytucji posiadających małopolski znak jakości 
https://www.pociagdokariery.pl/oferta/znak-jakosci-msues/rejestr-instytucji-posiadajacych-znak-
jakosci-malopolskich-standardow-uslug-edukacyjno-szkoleniowych  

https://www.pociagdokariery.pl/oferta/znak-jakosci-msues/rejestr-instytucji-posiadajacych-znak-jakosci-malopolskich-standardow-uslug-edukacyjno-szkoleniowych
https://www.pociagdokariery.pl/oferta/znak-jakosci-msues/rejestr-instytucji-posiadajacych-znak-jakosci-malopolskich-standardow-uslug-edukacyjno-szkoleniowych


30 
 

• 

• 

• 



31 
 

 
32 32 Górniak J., Małopolskie Obserwatoria Rozwoju Regionalnego jako system sprawnego i skutecznego 

wsparcia informacyjnego władz województwa, wersja elektroniczna otrzymana od Departamentu 
Polityki Regionalnej UMWM, Kraków 2013. 
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33 http://biblioteka-krk.ibe.edu.pl/opac_css/doc_num.php?explnum_id=962 
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35 
 

• 

 
34 Doradca Kariery, Kwartalnik 3(6) 2019 ISSN 2545-1243   Wywiad z Ewą Bodzińską-Guzik, 
koordynatorką merytoryczną projektu Kierunek Kariera, opracowanie własne 
35 https://www.prawo.pl/akty/m-p-2019-1191,18934227.html [27.05.2020] 

https://www.prawo.pl/akty/m-p-2019-1191,18934227.html
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MAŁOPOLSKA 

21 640 USŁUG DORADCZYCH 
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Liczba osób która podpisała umowy na bony
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KIERUNEK KARIERA ZAWODOWA
5 488 UMÓW, 2 637 ROZLICZONYCH 

SZKOLEŃ 

Liczba osób która podniosła kompetencje (rozliczyła
szkolenia)

Liczba uczestników KKZ (podpisali umowę na bony)
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36 
https://wupkrakow.praca.gov.pl/documents/67976/5043375/Ma%C5%82opolski%20pilota%C5%BC%
20element%C3%B3w%20zintegrowanego%20systemu%20kwalifikacji%20-%20suplement/49602fde-
ca5f-4298-8c12-466eba683543?t=1499854260830 
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DOŚWIADCZENIE ZAWODOWE, 

SZKOLENIA, EDUKACJA FORMALNA, 

NIEFORMALNE UCZENIE SIĘ 

IDENTYFIKACJA I DOKUEMNTOWANIE 

FEKTÓW UCZENIA SIĘ NABYTYCH 

RÓŻNYMI ŚCIEŻKAMI 

POŚWIADCZENIE EFEKTÓW UCZENIA 

SIĘ, WYDANIE DOKUEMNTU, 

NADANIE KWALIFIKACJI 

OCENA EFEKTÓW UCZENIA SIĘ 
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37https://blogs.uni-bremen.de/effectvpl/files/2019/09/EffectVPL_Manual-II-The-Role-of-Employers.pdf 
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38 https://audycje.tokfm.pl/podcast/88889,Myslales-o-zmianie-pracy-lub-szkoly-Koronawirus-zmieni-
je-za-ciebie [27.04.2020] 

https://audycje.tokfm.pl/podcast/88889,Myslales-o-zmianie-pracy-lub-szkoly-Koronawirus-zmieni-je-za-ciebie
https://audycje.tokfm.pl/podcast/88889,Myslales-o-zmianie-pracy-lub-szkoly-Koronawirus-zmieni-je-za-ciebie
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39 Webinar  Public Employment Service capacity in response to the COVID-19 crisis, 14.05.2020. 
opracowanie własne 
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40 Stan na 25.05.2020 


